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Strategia de internationalizare a UPSC pentru anii 2026 - 2028

I.  INTRODUCERE

Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” din Chisindu (UPSC) abordeaza internationalizarea
ca un proces strategic si transversal, integrat in toate dimensiunile activitatii universitare. Aceasta urmareste
cresterea calitatii educatiei si a cercetarii, dezvoltarea competentelor interculturale ale studentilor si cadrelor
didactice, consolidarea capacitatii institutionale si sporirea vizibilitatii internationale.

Strategia de internationalizare a UPSC pentru anii 20262028 se aliniaza parcursului european al
Republicii Moldova si sprijina integrarea activd a Universitatii in Spatiul European al Invitimantului
Superior. Documentul contureazd o viziune strategicd coerentd, orientatd spre dezvoltarea calitdtii
proceselor educationale si de cercetare, promovarea relevantei sociale si intarirea profilului academic al
universitatii.

Elaborarea strategiei respecta cadrul normativ si strategic national si institutional, inclusiv: Codul
Educatiei al Republicii Moldova (nr.152/2014, cu modificarile ulterioare), Carta Universitatii Pedagogice
de Stat ,,Jon Creanga” din Chisinau (aprobata Senat, PV nr. 4 din 30.11.2023), Programul national de
internationalizare a invatamantului superior 2026-2028 (aprobat MEC nr. 2253 din 18.12.2025), Planul
strategic de dezvoltare institutionala al UPSC si strategiile nationale de dezvoltare in domeniul educatiei si
cercetarii. Aceasta fundamentare asigurd alinierea actiunilor universitdtii la standardele europene si
internationale de excelenta academica.

UPSC se distinge printr-o identitate academica solida, determinata de rolul sau central in formarea
capitalului uman pentru sistemul educational national. Cu un profil predominant pedagogic, universitatea
promoveaza internationalizarea prin:

o asigurarea unei educatii de calitate si formarea competentelor pedagogice compatibile cu standardele
europene;

o integrarea si adaptarea bunelor practici educationale;

o internationalizarea curricula si a practicilor educationale (,,internationalisation at home”);

e dezvoltarea competentelor interculturale, europene si civice in cadrul programelor de studii;

o consolidarea cooperarii academice si stiintifice cu impact social major;

e promovarea limbii roméne, a diversitatii culturale si a dialogului intercultural.
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Strategia valorificd experienta UPSC in implementarea proiectelor internationale, mobilitatilor
academice, dezvoltarea programelor de studii in limbi de circulatie internationald si consolidarea
parteneriatelor cu institutii de invatamant superior si cercetare din Uniunea Europeana si alte regiuni ale
lumii. Aceasta abordare contribuie la cresterea vizibilitatii internationale a universitatii si la consolidarea

educatiei ca pilon al coeziunii sociale, al dialogului intercultural si al dezvoltarii durabile.

II. EVALUAREA CONTEXTULUI ACTUAL AL INTERNATIONALIZARII
UNIVERSITATII PEDAGOGICE DE STAT ,,JON CREANGA” DIN CHISINAU

In ultimii ani, internationalizarea Universitatii Pedagogice de Stat ,Jon Creangi” din Chisiniu a
constituit un obiectiv strategic prioritar, orientat spre armonizarea standardelor academice si stiintifice cu
cele ale universitatilor partenere din Europa si din alte regiuni, precum si spre promovarea dialogului
intercultural. Aceste demersuri au urmarit consolidarea reputatiei institutionale, integrarea in spatiul
academic european si respectarea valorilor academice internationale.

Prioritatile institutionale in domeniul internationalizarii au vizat dezvoltarea si consolidarea
parteneriatelor interuniversitare, intensificarea mobilitatilor academice pentru studenti si cadre didactice,
precum si extinderea cooperdrii internationale prin proiecte si programe europene destinate finantarii
activitatilor academice si de cercetare.

Coordonarea proceselor de internationalizare la nivel institutional a fost asigurata de Sectia Relatii
Internationale si Managementul Proiectelor, aflata in subordinea prorectorului pentru relatii internationale
si cooperare.

Sectia a gestionat parteneriatele strategice, mobilitatile academice outgoing si incoming, diseminarea
oportunitatilor de colaborare internationald, organizarea activitdtilor de informare si formare, precum si
elaborarea cadrului normativ intern aferent activitatilor internationale.

UPSC dispune de o ofertd educationald diversificata in limbi de circulatie internationala, oferind
programe de studii la ciclurile licenta si master in limbile engleza, franceza, italiana, spaniola, germana si
rusi, majoritatea fiind organizate sub forma programelor duble. In ultimii ani, universitatea a extins aceasti
ofertd prin lansarea unor programe de studii cu predare integrala in limba engleza, respectiv: la ciclul licenta
— Animatie, Psihologie, iar la ciclul master — Animatie de personaje si naratiune vizuala, Leadership si

instruire.
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De asemenea, universitatea asigurd cursuri de instruire lingvisticd pentru cetateni strdini (an
pregatitor), precum si programe de instruire lingvisticd sustinute institutional, prin proiecte si parteneriate
internationale relevante.

Mobilitatea academica internationald a studentilor si personalului didactic este sustinutd prin
participarea la programe, proiecte si granturi internationale, fiind incurajata institutional si sprijinita in limita
resurselor financiare disponibile. Internationalizarea cercetarii reprezinta, de asemenea, o directie strategica,
concretizatd prin proiecte comune de cercetare, participarea la conferinte internationale si publicarea
rezultatelor stiintifice 1n reviste cu acces deschis editate de universitate.

Evaluarea stadiului actual al internationalizérii a fost realizatd printr-o analiza SWOT la nivel
institutional, care evidentiaza punctele forte si punctele slabe ale procesului, precum si oportunitatile si

riscurile asociate dezvoltarii internationalizarii in UPSC.

ANALIZA SWOT A INTERNATIONALIZARII UPSC
Analiza SWOT reprezintd fundamentul strategic al procesului de internationalizare a Universitatii
Pedagogice de Stat ,Jon Creangd” din Chisindu si este realizata n raport cu misiunea institutionald,
specificul institutiei, Carta universitard si prioritatile Programului national de internationalizare a

invatdmantului superior 2026 — 2028.

Puncte forte
 Profil institutional clar si recunoscut la nivel national in domeniul formarii cadrelor didactice;
o Traditie academica solida si capital simbolic asociat misiunii educationale;
o Experientd anterioara in programe de mobilitate academica (Erasmus+, CEEPUS etc.);
e Corp academic cu competente relevante n domeniile educatiei, stiintelor umaniste si sociale;
o Relatii academice consolidate cu institutii din Romania si spatiul european;
e Aliniere naturald a misiunii UPSC la prioritatile europene privind educatia si formarea profesorilor;

o Potential ridicat pentru dezvoltarea internationalizarii ,,acasa”.

Puncte slabe
o Capacitate institutionala limitata pentru gestionarea extinsa a internationalizarii;

e Numar redus de programe de studii in limbi de circulatie internationald;
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e Vizibilitate internationald modesta 1n rankinguri si retele academice globale;

o Participare inegald a facultatilor la activitati de internationalizare;

o Resurse financiare si logistice limitate dedicate internationalizarii,

o Nivel variabil al competentelor lingvistice ale personalului academic si administrativ;

« Proceduri administrative uneori birocratice sau insuficient digitalizate.

Oportunitati
o Implementarea Programului national de internationalizare a Invatdmantului superior 2026-2028;
o Parcursul european al Republicii Moldova si accesul extins la programe UE;
o Cererea regionala pentru formarea cadrelor didactice cu competente europene;
e Dezvoltarea aliantelor universitare si a programelor comune;
o Cresterea interesului pentru studii pedagogice si educationale in context international;
» Digitalizarea educatiei si extinderea formelor de cooperare virtuala;

e Promovarea limbii roméne si a culturii ca element de atractivitate academica.

Amenintari
o Concurenta crescuta intre universitati pentru resurse, studenti si proiecte internationale;
e Migratia academica si deficitul de personal tanar;
» Instabilitati geopolitice regionale care pot afecta mobilitatile;
e Fluctuatii in finantarea publica a invatdmantului superior;
o Disparitati de dezvoltare intre institutiile din UE si cele din state asociate;
e Risc de formalizare excesiva a internationalizarii fara impact real;

o Bariere lingyvistice si culturale pentru integrarea studentilor internationali.

I1l.  MISIUNEA SI VIZIUNEA STRATEGICA INSTITUTIONALA ASUPRA
INTERNATIONALIZARII

Misiunea Universitatii Pedagogice de Stat ,Jlon Creangd” din Chisinau in domeniul

internationalizarii consta in promovarea unui mediu academic deschis, competitiv si intercultural, care sa
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asigure integrarea coerentd a dimensiunii internationale In toate componentele activitdtii universitare —
educatie, cercetare si inovare.

Prin internationalizare, Universitatea urmareste cresterea calitatii procesului educational, dezvoltarea
competentelor globale ale studentilor, cadrelor didactice si a cercetdtorilor, precum si consolidarea
vizibilitatii si prestigiului institutional la nivel regional, european si international.

Internationalizarea este conceputd ca un proces gradual, sustenabil si incluziv, orientat spre
modernizarea educatiei universitare, stimularea cercetarii stiintifice si sprijinirea dezvoltarii profesionale a
comunititii academice. In acest sens, UPSC isi asumi rolul de a crea un cadru institutional coerent si
functional care sa faciliteze cooperarea academicd internationald, mobilitatea studentilor si a personalului,
inovarea curriculara si integrarea dimensiunii europene si internationale in educatie si cercetare, asigurand

acces echitabil la oportunitati internationale pentru toti beneficiarii.

Viziunea strategica asupra internationalizarii vizeaza afirmarea Universitatii ca un actor academic
relevant si competitiv, recunoscut regional, european si international pentru excelentd in educatie si
cercetare si pentru deschiderea sa fatd de cooperarea academica internationald. Universitatea 1si propune sa
fie activ integrati in Spatiul European al Invitimantului Superior si al Cercetirii, precum si in retele
academice si stiintifice internationale.

Pand in anul 2028, UPSC aspira sd devind o universitate modernd, atractiva si vizibild pe plan
international, prin dezvoltarea de parteneriate academice durabile, implementarea mobilitétilor de calitate,
promovarea programelor de studii cu dimensiune internationald si valorificarea diversitdtii culturale si
lingvistice ca resursd strategica. Prin aceste demersuri, Universitatea contribuie activ la internationalizarea
sistemului de invatdmant superior din Republica Moldova si la dezvoltarea unei societdti bazate pe

cunoastere, inovare si dialog intercultural.

Principii directoare

Strategia de internationalizare a UPSC se fundamenteaza pe urmatoarele principii:
 alinierea la politicile nationale si europene in domeniul educatiei si cercetarii,
o calitatea si integritatea academica;

e incluziunea, diversitatea culturala si egalitatea de sanse;
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o sustenabilitatea institutionald si financiar;

e complementaritatea dintre internationalizare si misiunea pedagogica a universitatii.

IV. OBIECTIVELE STRATEGICE ALE INTERNATIONALIZARII

Strategia de internationalizare a Universitatii Pedagogice de Stat ,lon Creangd” urmadreste
consolidarea pozitiei institutiei in Spatiul European al Educatiei si Cercetdrii, prin promovarea calitatii,

......

principale:

Obiectiv strategic 1. Consolidarea capacitatii institutionale si a guvernantei internationalizarii

Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creangd” din Chisindu {si propune sa fortifice structurile
institutionale responsabile de coordonarea relatiilor internationale, prin clarificarea rolurilor si
responsabilitatilor si prin dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane implicate.
Internationalizarea va fi integratd in planificarea strategica si operationald a universitatii, la nivelul
Rectoratului, al facultatilor si al scolilor doctorale, asigurand o abordare unitara si sustenabila.

Obiective specifice:

 Dezvoltarea si consolidarea structurilor institutionale responsabile de internationalizare, cu atributii
si resurse clar definite.

e Elaborarea si implementarea planurilor strategice institutionale privind internationalizarea, cu
obiective, indicatori si masuri operationale.

« Imbunititirea coordondrii institutionale a internationalizrii cu autorititile relevante.

e Crearea unui sistem functional de raportare a proceselor de internationalizare si crearea de
mecanisme interne pentru cresterea nivelului de internationalizare a UPSC.

« Incurajarea colectivelor universitare si participe la proiecte educationale si de cercetare cu finantare
nationald, europeand sau internationald (Erasmus+, Horizon Europe, CEEPUS etc.).

« Organizarea de cursuri gratuite pentru cadrele didactice, personalul administrativ si studenti pentru
cresterea competentelor lingvistice in limbi de circulatie internationala.

« Promovarea brandului national comun ,,Study in Moldova”, prin participarea la targuri educationale,

vizite de studiu, intretinerea si dezvoltarea portalului digital.
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o Atragerea profesorilor straini in activitatea de predare si a cadrelor nationale universitare din
diaspora, prin implementarea unor programe de tip visiting professor.

« Stimularea colabordrii cu diaspora prin proiecte comune, mentorat si mobilitati stiintifice.

Obiectiv strategic 2. Internationalizarea programelor de studii si a curricula
UPSC va dezvolta internationalizarea ca dimensiune a calitatii educatiei, prin extinderea ofertei de
cursuri si programe in limbi de circulatie internationald, dezvoltarea programelor comune si integrarea
competentelor interculturale si europene in toate ciclurile de studii. Un accent deosebit va fi acordat
conceptului de ,,internationalizare acasa”, astfel incat beneficiile cooperarii internationale sa fie accesibile
tuturor studentilor, inclusiv celor care nu participa la mobilitati externe.
Obiective specifice:
o Dezvoltarea programelor de studii in limbi straine (in special englezd) si adaptarea programelor
existente la standarde internationale.
o Dezvoltarea programelor comune cu universitati partenere din straindtate si implicarea mediului
academic din diaspora.
o Armonizarea programelor de studii si a diplomelor cu partenerii europeni, in special cu Romania,
pentru posibila obtinere a Diplomei Europene Comune.

o Sustinerea si promovarea anului pregatitor de limba romana pentru studentii internationali.

Obiectiv strategic 3. Mobilitate academici si cooperare internationali

Mobilitatea studentilor, a cadrelor didactice si a cercetatorilor va fi consolidata ca instrument strategic
de dezvoltare institutionald. UPSC va urmari cresterea echilibratd a mobilitatilor outgoing si incoming,
valorificarea mobilitatilor In plan curricular si institutional si participarea activa la programe europene si
internationale. Cooperarea transfrontalierd, in special cu Romania si institutiile din Uniunea Europeana, va
constitui o prioritate strategica.

Obiective specifice:

o Cresterea numarului de mobilitati internationale outgoing si incoming pentru cadre didactice,

cercetatori si studenti.

e Optimizarea procesului de recunoastere a creditelor obtinute in cadrul universitatilor partenere,

conform principiilor Spatiului European al Invatimantului Superior.
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o Extinderea cooperdrii bilaterale si multilaterale prin acorduri de parteneriat cu universitati, institute
de cercetare si organizatii internationale.
o Dezvoltarea si implementarea proiectelor internationale pentru modernizarea si finantarea educatiei

si cercetarii.

Obiectiv strategic 4. Atragerea si integrarea studentilor internationali
Universitatea va implementa un cadru unitar pentru recrutarea, admiterea si integrarea studentilor
internationali, in concordantd cu obiectivele Programului national. Dezvoltarea anului pregatitor de limba
romana, a serviciilor de suport academic, lingvistic, social si intercultural si Imbunatatirea experientei
educationale vor contribui la cresterea atractivitatii UPSC ca destinatie de studii.
Obiective specifice:
e Dezvoltarea procedurilor de recrutare a studentilor straini pentru a creste numarul acestora.
o Implementarea serviciillor de orientare si mentorat pentru studentii internationali (asistentd
lingvisticd, consiliere academica, psihopedagogica si interculturald).
o Integrarea academicd si sociald a studentilor straini din UPSC, prin organizarea de evenimente
dedicate, crearea unui mediu universitar incluziv si multicultural.
o Promovarea activa a ofertei educationale a universitatii prin campanii de informare, participari la

targuri educationale, conferinte si colaborari cu ambasade, consulate, agentii de recrutare si mass-media.

Obiectiv strategic 5. Vizibilitate internationala si pozitionare strategica

UPSC va investi in consolidarea imaginii sale internationale prin promovare institutionala coerenta,
prezenta digitala multilingva, participare la retele si aliante universitare si valorificarea rezultatelor
educationale si stiintifice. Vizibilitatea este inteleasd ca rezultat al calitdtii si relevantei activitatilor
academice.

Obiective specifice:

o Cresterea vizibilitatii institutiei la nivel international: dezvoltarea paginilor web 1n limbi de circulatie
internationald, promovare institutionald coerentd a calitétii, performantei si competitivitatii institutionale
etc.

e  Cresterea numdrului de parteneriate active la nivel international si diversificarea profilului

international al universitatii.
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e Dinamizarea procesului de internationalizare a UPSC prin aderarea la retele, aliante si clasamente

universitare internationale, asigurand finantare sustenabild pentru activitati de promovare.

V. IMPLEMENTARE, MONITORIZARE SI SUSTENABILITATE

Strategia de internationalizare a UPSC va fi implementata prin planuri operationale anuale, elaborate
in conformitate cu obiectivele strategice institutionale, Strategia de dezvoltare a UPSC pentru 2026 — 2030
si corelate cu Programul national de internationalizare a invatamantului superior 2026—2028. Aceste planuri
vor constitui instrumente operationale de transpunere a directiilor strategice 1n actiuni concrete,
cuantificabile si evaluabile.

Planurile operationale anuale vor include, pentru fiecare obiectiv strategic, actiuni specifice, indicatori
de performantd, termene de realizare, structuri responsabile si resurse necesare. Ele vor fi aprobate la nivel
institutional si integrate in planificarea anuald a activitatilor academice, administrative si financiare ale
Universitdtii, asigurand coerenta intre strategia de internationalizare si celelalte politici si documente
strategice ale UPSC.

Implementarea Strategiei de internationalizare va fi coordonatd de Rectorat prin structurile
institutionale responsabile de relatiile internationale, in stransa colaborare cu facultatile,
catedrele/departamentele, scolile doctorale, centrele de formare, subdiviziunile de cercetare si structurile
administrative relevante.

Fiecare structura academica va avea un rol activ in implementarea strategiei, in functie de specificul
programelor de studii, al activitatilor de cercetare si al parteneriatelor internationale dezvoltate.

Pentru asigurarea eficientei procesului, Universitatea va promova o abordare participativda si
interinstitutionala, stimuland implicarea cadrelor didactice, a cercetatorilor, a personalului administrativ si
a studentilor in activitati de internationalizare, precum si dezvoltarea competentelor institutionale necesare
gestiondrii cooperarii internationale si mobilitdtilor academice.

Monitorizarea si evaluarea implementarii strategiei vor fi realizate in mod sistematic si continuu, prin
rapoarte de activitate anuale elaborate de structurile responsabile, Tn corelare cu indicatorii de performanta
stabiliti in Strategia de dezvoltare institutionala pentru anii 2026 — 2030 si cu cei prevazuti in Programul

national de internationalizare a invatamantului superior pentru perioada 2026—2028. Rapoartele anuale de
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monitorizare vor reflecta gradul de realizare a obiectivelor, impactul actiunilor implementate si nivelul de
utilizare a resurselor alocate.

Rezultatele procesului de monitorizare vor constitui baza pentru revizuirea si ajustarea periodica a
planurilor operationale, pentru optimizarea interventiilor si pentru adaptarea strategiei la dinamica mediului
educational si academic international. Aceastd abordare flexibila va permite Universitatii sa raspunda
eficient provocarilor si oportunitatilor emergente in domeniul internationalizarii.

Sustenabilitatea Strategiei de internationalizare va fi asiguratd prin integrarea acesteia in politicile
institutionale de dezvoltare pe termen mediu si lung, prin consolidarea capacitatii administrative si
manageriale, precum si prin diversificarea surselor de finantare, inclusiv fonduri nationale, europene si
internationale. Universitatea va urmari dezvoltarea si mentinerea parteneriatelor academice durabile,
orientate spre rezultate concrete in educatie, cercetare si inovare.

Internationalizarea este asumatd de UPSC ca un proces institutional continuu si strategic, fundamentat
pe principii de responsabilitate, transparenta, cooperare, incluziune si orientare spre excelenta academica.
Prin implementarea coerentd, monitorizarea riguroasd si asigurarea sustenabilitdtii, Strategia de
internationalizare a UPSC va contribui la cresterea calittii actului educational, la sporirea atractivitatii
institutionale si la consolidarea rolului Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jon Creanga” din Chisindu in

spatiul educational european si international.

VI. DISPOZITII FINALE

Prin prezenta strategie, Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” din Chisindu isi reafirma
angajamentul fata de valorile europene ale educatiei si cercetarii si isi consolideaza rolul de actor activ in
dezvoltarea Invatdmantului superior din Republica Moldova. Internationalizarea devine astfel un pilon
strategic al modernizarii institutionale si al formarii unei generatii de profesionisti capabili sa actioneze
intr-un spatiu academic si cultural global.

Prezenta Strategie intrd In vigoare la data aprobarii de catre Senatul Universitatii si se aplica pentru
perioada 2026—2028.

Strategia poate fi revizuita si actualizatd in functie de evolutiile cadrului national si european, precum

si pe baza rezultatelor procesului de monitorizare si evaluare institutionala.
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Implementarea Strategiei se va realiza cu respectarea principiilor de responsabilitate, cooperare,
echitate si sustenabilitate, asigurdnd continuitatea si eficienta procesului de internationalizare la nivel

institutional.
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ANEXAnr. 1
STRUCTURA DIRECTIEI DE INTERNATIONALIZARE

a Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jon Creanga” din Chisinau

1. Principii de organizare

Directia de Internationalizare a UPSC este o structurd administrativ-academica centrala, subordonata
Rectoratului, responsabild de planificarea, coordonarea, implementarea si monitorizarea proceselor de
internationalizare la nivel institutional.

Structura Directiei este elaboratd in conformitate cu: - Programul de internationalizare a Invatamantului
superior 2026-2028; - principiile eficientei administrative si sustenabilitatii; - specificul pedagogic si
dimensiunea institutionala a UPSC.

Directia functioneaza etapizat, cu posibilitate de extindere graduald in perioada 2026—2028.

2. Organigrama Directiei de Internationalizare
Rector UPSC |, Prorector responsabil de internationalizare I, Directia de Internationalizare
Structurd internd propusa:

1. Compartiment Mobilititi Academice

2. Compartiment Studenti Internationali

3. Compartiment Proiecte si Granturi Internationale

4. Compartiment Vizibilitate Internationald si Marketing Academic

(In faza initiald, compartimentele pot functiona cu un singur specialist fiecare.)

3. Functii-cheie si fise de post (sinteza)

3.1. Sef Directie Internationalizare

Subordonare: Prorector responsabil de internationalizare

Rol general: Coordoneaza strategic si operational procesele de internationalizare ale UPSC si asigura

implementarea Strategiei si a Planului operational.
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Atributii principale: - coordonarea activitatii Directiei; - elaborarea planurilor anuale de internationalizare;
- raportarea catre Rectorat si MEC; - reprezentarea UPSC in retele si parteneriate internationale; -

coordonarea responsabililor de internationalizare din facultati.

Competente necesare: - studii superioare; - experienta in cooperare internationald; - competente avansate

de comunicare in limbi strdine; - abilitati de management si coordonare.

3.2. Specialist Mobilitati Academice
Rol: Gestionarea mobilitatilor outgoing si incoming pentru studenti si personal.

Atributii: - organizarea concursurilor de mobilitate; - gestionarea documentelor si recunoasterea

academica; - suport pentru beneficiari; - raportarea mobilitatilor.

3.3. Specialist Studenti Internationali
Rol: Recrutarea, admiterea si integrarea studentilor internationali.

Atributii: - coordonarea admiterii studentilor internationali; - suport administrativ si de integrare; - relatia

cu autoritdtile relevante; - monitorizarea satisfactiei studentilor internationali.

3.4. Specialist Proiecte si Granturi Internationale
Rol: Dezvoltarea si implementarea proiectelor internationale.

Atributii: - informarea comunititii academice despre apeluri; - suport in elaborarea aplicatiilor; -

monitorizarea proiectelor; - raportarea financiara si narativa.

3.5. Specialist Vizibilitate Internationala si Marketing Academic

Rol: Promovarea internationald a UPSC.
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Strategia de internationalizare a UPSC pentru anii 2026 - 2028

Atributii: - coordonarea website-ului multilingv; - materiale promotionale; - participarea la targuri

educationale; - relatia cu platforma ,,Study in Moldova”.

4. Responsabili de internationalizare la nivel de facultati
Fiecare facultate va desemna un responsabil de internationalizare, care: - colaboreaza cu Directia de
Internationalizare; - sprijind implementarea actiunilor la nivel de facultate; - colecteaza date si raporteaza

indicatorii specifici.

5. Implementare etapizata (2026—2028)
e 2026: constituirea Directiei si ocuparea functiilor-cheie;
e 2027: consolidarea compartimentelor si extinderea atributiilor;

e 2028: evaluarea functionarii si ajustarea structurii.
6. Dispozitii finale

Structura Directiei de Internationalizare intrd in vigoare la data aprobarii de catre Senatul UPSC si poate fi

ajustatd in functie de evolutiile institutionale si de cerintele Programului national de internationalizare.
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PLAN DE ACTIUNI
PRIVIND IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DE INTERNATIONALIZARE A UPSC PENTRU ANII 2026 - 2028

Termene de realizare si

Indicator

P indicatori
Obiective specifice Actiuni Indicatori de izare COStl“.rlzg; 6“?())1;;" ;l(;;a;;re, Sursa de finantare facicator numeric total Responsabili Parteneri
@ 4 2 2026 2027 2028 [de monitorizare|
Obiectivul strategic 1. Consolidarea capacititii institutionale si a guvernantei internationalizirii
Dezvoltarea si consolidarea structurilor 700 000,00 P " MEC
institutionale responsabile de . L Lo Structura internd de internationalizare se va | 2026 — 140 000,00 . rorector .
. . . I - Consolidarea Directiei de Internationalizare . . . UPSC internationalizare, Parteneri
internationalizare, cu atributii si resurse UPSC > ¥ dezvoltata proportional cu numarul de studenti 2027 - 210 000,00 PisM 2 — — 2 Directi d
clar definite ‘ straini 2028 - 350 000,00 1eeta. ¢
’ Internationalizare dezvoltare
* Delimitarea clara a misiunii, obiectivelor, . . ) Pro_recto_r MEC _
. . In limita bugetului UPSC internationalizare, Parteneri
atributiilor, competentelor pentru | Regulament de functionare elaborat. . e - 1 — — 1 H
L R disponibil PISM Directia de
subdiviziunile Directiei. ceclia
’ Internationalizare dezvoltare
Elaborarea si implementarea planurilor P . Prorector MEC
. o .. . . . . - Ax In limita bugetului . . . .
strategice institutionale privind 1 Strategie de internationalizare in limba romana disponibil UPSC 1 o o 1 internationalizare, Parteneri
internationalizarea, cu obiective, si plasatd pe pagina de internationalizare 232 6 PISM Directia de
indicatori si masuri operationale - Elaborarea strategiei de internationalizare Internationalizare dezvoltare
pentru perioada 2026-2028 (in limbile 10 000,00
roméni si englezi) o o o 2026 2 000,00 _ Prorector MEC
1 Strategie de internationalizare tradusa in limba 2027 — 3 000,00 UPSC 1 1 internationalizare, Parteneri
engleza si plasata pe pagina de internationalizare 2008 — 5 000700 PISM Directia de
B > Internationalizare dezvoltare
1 Plan de actiuni privind implementarea strategiei . Prorector MEC
de internationalizare a UPSC pentru perioada In limita bugetului UPsC | o o 1 internationalizare, Parteneri
. Elab Planulai d iuni orivind 2026-2028 in limba romana, plasat pe pagina de disponibil PISM Directia de
imi)lgrrg;i?areaanu ut steratig'leu'm prlvnée internationalizare Internationalizare dezvoltare
iei
internationalizare a UPSC pentru perioada T .. 10 000,00
2026-2028 (in limbile roméni si engleza) 1 Plgn de ac‘glum‘pnvmd implementarea stratAeglel 2026 —2 000,00 ] Pro'l‘ectoAr MEC )
de internationalizare a UPSC pentru perioada 2027 — 3 000,00 UPSC | 1 internationalizare, Parteneri
2026-2028, tradus in limba engleza, plasat pe 2008 - 5 OOO’OO PISM - - Directia de
pagina de internationalizare - ’ Internationalizare dezvoltare
1 Plan operational privind implementarea P . . Prorecto'r MEC .
.. . X . . 1 In limita bugetului UPSC internationalizare, Parteneri
strategiei de internationalizare a UPSC, in limba . g o 1 — — 1 H
romand, plasat pe pagina de internationalizare disponibil PISM Dlr_ecgla_ de
+ Elaborarea Planului operational anual de ? ’ Internationalizare dezvoltare
internationalizare pentru perioada 2026- 10 000.00
2028 (in limbile romana si englezi) . .. . YT Prorector MEC
’ 1 Plan operational privind  implementarea | 2026 —2 000,00 . g .
.. L . R . e UPSC internationalizare, Parteneri
strategiei de internationalizare a UPSC, in limba 2027 -3 000,00 PisM 1 — — 1 Dl:rectia do
engleza, plasat pe pagina de internationalizare 2028 — 5 000,00 Imemagion’alizare dezvoltare
Imbunititirea coordondrii institutionale a UPSC Prorector MEC
internationalizarii cu autoritatile |- Analiza problemelor legate de | Min. 2 sedinte pe an in parteneriat cu MAI, MAE, PO . MAI . L
y : S N ¥ H In limita bugetului internationalizare, MAI
relevante documentarea §i integrarea juridico- IGMA, MEC . g MAE 2 2 2 6 H
. o . . disponibil Directia MAE
academica a studentilor internationali IGMA . .
’ ’ MEC Internationalizare IGMA
Prorector
* Prestarea serviciilor de orientare medico- . s . . 50 000,00 internationalizare, MS
sanitard studentilor straini Min. 2 activititi de orientare medico-sanitara 2026 10 000,00 UIS[SSC 2 2 2 6 Directia CNAM
2027 — 15 000,00 CNAM Internationalizare
+ Prestarea serviciilor de orientare medico- . PO . . - 2028 — 25 000,00 Prorector MS
- . " - min. 2 activitati de orientare medico-sanitara 2 2 2 6 . . .
sanitard studentilor refugiati i internationalizare, CNAM




Directia

Internationalizare
. . . Prorector Parteneri
. . + Elaborarea si publicarea planurilor anuale 1 Plan anual de internationalizare In limita bugetului internationalizare,
Crearea unui sistem functional de . . . . C UPSC 1 1 1 1 H de
de internationalizare. disponibil Directia
raportare a proceselor de ’ Internatior{alizare dezvoltare
internationalizare ~ si  crearea  de
N . > Prorector .
mecanisme interne pentru  cresterea in limita bugetului internationalizare Parteneri
nivelului de internationalizare a UPSC Raportarea anuala ciatre MEC 1 Raport anual catre MEC . eet UPSC 1 1 1 1 H ’ de
disponibil Directia
. . dezvoltare
Internationalizare
Incgrgjarea coleptlvelor un{ver81tar€? sa | Depunerea de proiecte educationale si de Prorector .
participe la proiecte educationale si de . " - P . . . . Parteneri
i R cercetare cu finantare nationald, europeana . . In limita bugetului internationalizare,
cercetare cu finantare  nationala, . . L . * Min. 2 proiecte anual . 2. UPSC 2 2 2 6 H de
. . . < sau internationald (Erasmus+, Horizon disponibil Directia
europeand sau internationala (Erasmus+, Fur CEEPUS etc.) Internationalizar dezvoltare
Horizon Europe, CEEPUS etc.) urope, ). ermagio °
Organizarea de cursuri gratuite pentru 380 000,00 P ! MS
cadrele  didactice  si  personalul |- Participarea cadrelor didactice universitare | Min. 60 d rsoane formate in dezvoltar 2026 — 76 000,00 UPSC int ml‘Ct'il‘ eICI (l)irz T CNaM
administrativ pentru cresterea | la cursuri de limbi stine acreditate [ ' etemel‘;ﬁ; s"fstfce ;’n lif;f)i sm-unee volarea | - 5027 - 114 000,00 PisM 20 20 20 60 e Sirgcfia A% | Pparteneri
competentelor lingvistice in limbi de | (minimum 150 de ore) petent v 2028 — 190 000,00 Finantari din proiecte Internationali de
circulatie internationala niernationalizare dezvoltare
Prorector
* Min. 15 persoane certificate cu nivelul B2-C2 5 5 5 15 1ntema_§10n§llzare,
. 130 000,00 Directia .
+ Sustinerea examenelor de confirmare a L Parteneri
L . 2026 — 26 000,00 Internationalizare
competentelor lingvistice, nivel B2-C2, 2027 — 39 000.00 UPSC . de
. e g ; - , Prorector
pentru cadrele didactice si administrative . N N . . . . dezvoltare
" Min. 10 persoane implicate in predarea cursurilor 2028 — 65 000,00 5 4 4 10 internationalizare,
la studentii strdini Directia
Internationalizare
Promovarea brandului national comun Prorector
,,Study in Moldova”, prin participarea la |- Participarea la  targuri  educationale | . N . . . . internationalizare,
targuri educationale, vizite de studiu, | internationale, Romania, Bulgaria etc. Min. 2 trguri educationale internationale, anual 100 000,00 2 2 2 6 Directia
intretinerea si dezvoltarea portalului 2026 — 20 000,00 UPSC Internationalizare MEC
digital 2027 —30 000,00 PISM Prorector
) As1gur area Cm.]d.lmlor necesare  pe UL Vi, 2 vizite de studii, anual, in strainatate 2028 - 50 000,00 2 2 2 6 mtemaponqhzare,
participarea la vizite de studii in strainatate Directia
Internationalizare
200 000,00
YT Prorector .
- Elab d e fl b . 2026 — 40 000,00 internationali Parteneri
e et e tens, s | Materiale promotionale 2027 — 60 000,00 UPSC 30 40 50 120 e ot e de
P ’ glezd, 2028 — 100 000,00 S dezvoltare
§ Internationalizare
+ Asigurarea cu informatia institutionala de . Prorector
rigoare pentru portalul national ,,Study in | Transmiterea semestriala a informatiei UPSC In limita bugetului UPSC o o o o internationalizare, MEC
Moldova” in vederea promovarii ofertei pentru portalul national ,,Study in Moldova” disponibil MEC Directia
educationale UPSC Internationalizare
L 100 000,00 .
+ Aderarea la retele universitare 2026 m intemP;(t)irgs;(l)irzare Parteneri
internationale (EUA, IUA, UNICA, [ Min. 3 retele universitare internationale ’ UPSC 1 1 1 3 H ’ de
HERMES etc.) 2027-30 000,00 Directia dezvoltare
) 2028 — 50 000,00 Internationalizare
20 000,00
= oonnn Prorector .
- Ad I liant | . Po— L Activitate d tratd . | liant 2026 —4 000,00 int tionali Parteneri
eurzraerflz a aliante ale universitatilor unci;\e/l;tzré ezr;onesmrl;a in  min. aliantd | 5055 6.000.00 UPSC o | o | in em;i;(e):tai;zare, do
P P 2028 — 10 000,00 R dezvoltare
Internationalizare
. Prorector Parteneri
-+ Min. 1 campanie anual 1 1 1 3 internationalizare, de
: 20 000,00 Directia dezvoltare
+ Comunicarea eforturilor de 2026 —4 000,00 UPSC Internationalizare
internationalizare pentru pietele-tinta 2027 - 6 000,00 Prorector .
2028 — 10 000,00 interationalizare, | ©orieneri
- Min. 2 webinare cu recrutorii, anual ’ 2 2 2 6 [ i de
Directia
’ dezvoltare

Internationalizare




Atragerea cadrelor profesorilor strdini in

2 000 000,00

activitatea de predare si a cadrelor | Atrfifgeireg cadrelor didactice, C?tite?“ © Min 18 de cadre didactice 2026 — 400 000,00 ., Prorector Parteneri
. . : [ < striiini, inclusiv refugiati, diaspord, din internationalizare,
nationale universitare din diaspora . e ns e 2027 — 600 000,00 UPSC 18 H de
: universitatile de peste hotare, institute de Directia
- . . 2028 — 1 000 000,00 S dezvoltare
cercetare si angajarea in cadrul UPSC Internationalizare
800 000.00 UPSC Prorector .
- At fesoril tivi " 2026 — 160 000,00 Finantari di internationali Parteneri
ragerea - profesorior - mativi - pentrt -y 4 cadre didactice 2027 - 240 000,00 naniart &in 4 Internationatizare, de
predarea in limbile straine 2028 — 400 000.00 proiecte, sprijinul Directia d 1t
B > Ambasadelor Internationalizare czvoltare
1.000 000,00
2026 —200 000,00
2027 — 300 000,00 Prorector Parteneri
. A.tragereva ({adrelqr dlqactlce, cetateni din | Min. 6 cadre didactice 2028 - 500 000,00 ) UPSC 6 lntemaglonqllzare, do
diaspori, si angajarea in cadrul UPSC Inclusiv prin Directia dezvoltare
Stimularea colaborarii cu diaspora prin valorificarea proiectelor Internationalizare
proiecte comune, mentorat si mobilitati in care UPSC este
stiintifice partener
+ Atragerea cadrelor didactice, cetdteni din | . . L N REST 800 000,00
diaspord, in mobilititi incoming in cadrul ?:L’ém 21‘31 cadre didactice implicate in mobilitati | 4,5 ™50 000,00 1nteri;(t):§§zti‘ilr e | Parteneri
UPSC g 2027 — 240 000,00 UPSC 20 Directiaz ? de
+ Realizarea proiectelor comune cu centrele - . 2028 — 400 000,00 T dezvoltare
. L - - Minim un proiect anual Internationalizare
educationale din diaspora
SUB-TOTAL O1
6 430 000,00
(Obiectivul strategic 2. Internationalizarea programelor de studii si a curricula
Dezvoltarea programelor de studii in |* Lansarea programelor de studii in limbi
limbi strdine (in special englezd) si | strdine la domeniul general de studii 0// | - Min. 3 programe noi de studii, lansate in limba 2 400 000,00 Prorector
adaptarea programelor existente la | Stiinfe ale Educatiei, 021 Arte, 023 engleza 2026 — 480 000,00 UPSC 3 internationalizare, MEC
standarde internationale. Filologie, 031  Stiinte  sociale  si 2027 — 720 000,00 PISM Directia
comport tale, 054 M ica i 2028 — 1 200 000,00 Internationalizare
statistica, 101 Servicii publice
. i i . . .. . 1500 000,00
Ac'tuallzar?a §1'/sau traducer'ea programelpr * Min. 3 programe noi de studii, traduse in limba Prorector
existente in limba englezd la domeniul enclezi 2026 — 300 000,00 UPSC internationalizare
general de studii 011 Stiinte ale Educatiei, s 2027 — 450 000,00 PiSM 3 Directia ? MEC
021 Arte, 031 Stiinfe sociale i 2028 — 750 000,00 Internationalizare
comportamentale ’
. . - Min. 3 programe de studii cu predare in limbi Prorector
+ Elaborarea / ajustarea/ si traducerea < . . P . . . .
. . . strdine pentru care au fost ajustate si traduse In limita bugetului UPSC internationalizare,
materialelor didactice pentru programele cu X . . . g o 3 H MEC
P materialele didactice disponibil PISM Directia
predare in limba straina ionali
Internationalizare
1 800 000,00 Prorector
+ Acreditarea internationald a programelor de | . . N . 2026 — 360 000,00 UPSC internationalizare,
studii Min. 3 programe noi de studii in limba engleza 2027 — 540 000,00 pisMm 3 Directia MEC
2028 — 900 000,00 Internationalizare
600 000.00
" Elaborarea / ajustarea/ i traducerea |, Min. 2 programe de studii cu predare in limba 2026 - 120 000,00 intempg(t)irsz;(l)irzare Parteneri
materialelor didactice pentru programele de en llezé pen%ru iD p 2027 — 180 000,00 UPSC 2 D{rec tia ’ de
studii cu predare in limba strdina pentru ID & P 2028 — 300 000,00 U dezvoltare
Internationalizare
De'zvolt.a're.a programelgr eomune €U . pegvoltarea programelor comune de studii | Min. 3 programe de studii superioare noi cu IiS de P . . Prorecto'r
universitati partenere din strdindtate si . i - . PO In limita bugetului UPSC internationalizare,
L L . 4 superioare/ cu diplomd dubld cu IIS din peste hotare . g 3 H MEC
implicarea mediului academic  din A: . disponibil MEC Directia
. Romania, Ucraina etc. A
diaspora Internationalizare
Sustinerea  §i  promovarea  anului 500 000,00
N . A Prorector
pregatitor de limba romana pentru | Cursicul la limb - tru studenti 2026 — 100 000,00 UPSC internationali
studentii internationali si refugiati - Elaborarea curricula si materiale didactice -urneulum 72 imba romand pentru studentl |- 5457 150 000,00 L s 1 Internationatizare, MEC
. P L straini si refugiati Finantari din proiecte Directia
de limba romana pentru refugiati (an i 2028 — 250 000,00 : :
mn Internationalizare
pregatitor) !
1 manual de limba romana pentru studenti striini 600 000,00 2 Prorector MEC
si refugiati 2026 — 120 000,00 UPSC internationalizare,




2027 - 180 000,00 Finantari din proiecte Directia
2028 — 300 000,00 Internationalizare
. . 200 000,00
1 Caiet de lucru / Fise de lucru /Teste de . Prorecto'r
i - 2026 — 40 000,00 UPSC internationalizare,
autoevaluare/evaluare la limba roméand pentru . S . — 1 1 2 H MEC
studenti striini si refugiati 2027 - 60 000,00 Finantari din proiecte Directia
i i glat 2028 — 100 000,00 Internationalizare
350000.00 Prorector .
+ Organizarea cursurilor de limba roména la - Acoperirea 100% a solicitarilor in limita cadrului 2026 - 70 000,00 internationalizare Parteneri
anul pregatitor normativ in vigoare 2027 - 105 000,00 UPSC 100% 100% 100% Directia ’ de
2028 — 175 000,00 Interna;im{alizare dezvoltare
350 000,00 Prorector Parteneri
+ Organizarea cursurilor de limba roména la | Acoperirea 100% a solicitarilor in limita cadrului | 2026 — 70 000,00 UPSC o o o internationalizare,
< L A L . 100% | 100% | 100% HR de
anul pregatitor pentru refugiati normativ in vigoare 2027 — 105 000,00 Finantari din proiecte Directia dezvoltare
2028 — 175 000,00 Internationalizare
SUB-TOTAL 02
8300 000,00
Obiectivul strategic 3. Mobilitate academici si cooperare internationali
. . . .. Prorector
. L * Actualizarea cadrului normativ privind P . . . .
Mobilitate academica si cooperare o s o . In limita bugetului internationalizare,
. . < N mobilitatea academica in vederea cresterii si 1 Regulament actualizat . g UPSC 1 1 1 3 H
internationala T e . i i disponibil Directia
’ eficientizarii cooperarii internationale. Lo
’ Internationalizare
+ Atragerea cadrelor didactice, cetateni 1000 000,00 Prorector Parteneri
striiini, din universitatile de peste hotare in min. 35 de cadre didactice, implicate in 2026 — 200 000,00 UPSC 4 15 16 35 internationalizare, d
Cresterea numdrului  de mobilitdti | mobilititi incoming in cadrul UPSC mobilititi incoming 2027 — 300 000,00 Finantari din proiecte Directia N
) ; . .o o . . dezvoltare
internationale outgoing si  incoming 2028 — 500 000,00 Internationalizare
pentru cadre didactice, cercetdtori si |- Antrenarea cadrelor didactice universitare 3510 000,00 Prorector Parteneri
studenti din UPSC in mobilititi outgoing la min. 135 cadre didactice implicate in 2026 — 702 000,00 UPSC internationalizare, artene
P AN . sl . S . 40 45 50 135 H de
institutii de invatamant superior de peste mobilititi outgoing 2027 -1 053 000,00 Finantari din proiecte Directia dezvoltar
hotare 2028 — 1755 000,00 Internationalizare | “CZVOTr
- Extinderea parteneriatelor internationale
* Fortificarea relatiilor din cgdf‘ul KreativEU Min. 15 acorduri / parteneriate internationale
— Knowledge & Creativity European . § ’
. . . active, semnate cu IS de peste hotare
University Consortium, unde UPSC este X L. Prorector .
. Aderarea ca membru cu drepturi depline in PO . L Parteneri
partener asociat . A sn In limita bugetelor internationalizare,
Extind adi bilateral . cadrul KreativEU pana in anul 2028 disponibile UPSC 5 5 5 15 Directia de
xunderea — cooperdrit  bliaterale st pypeco UNITWIN Network for Heritage Participarea la proiectele, activitatile retelei P L dezvoltare
multilaterale prin acorduri de parteneriat . . N S . X X Internationalizare
X D . Preservation, Science, and Communication UNITWIN si initierea a minim unui proiect ;
cu universitati, institute de cercetare si . o, .
T . > for Sustainable Communities (UPSC este anual propriu
organizatii internationale . . . . <
unica universitatea din Moldova membra a
unei retele UNITWIN)
Prorector .
+ Colaborarea cu  Agentia  Nationala 1 Acord de parteneriat incheiat cu Agentia in limita bugetului I.JPSC. < internationalizare, Agf: nua,
. ~ . P Agentia Nationala — — 1 1 H Nationala
Erasmus+ Nationala Erasmus+ disponibil Directia
i Erasmus+ N Erasmus+
Internationalizare
Dezvoltarea si implementarea proiectelor |+ Depunerea proiectelor internationale in Min. 3 proiecte internationale castigate anual PO . . Prorector Parteneri
. . i . . Lo X - N . X . In limita bugetului internationalizare,
internationale pentru modernizarea si | vederea  modernizarii si  dezvoltarii de UPSC in parteneriate internationale . C UPSC 3 3 3 9 H de
S - L < disponibil Directia
finantarea educatiei si cercetarii educatiei si cercetarii (Erasmus+) . . dezvoltare
; C 7 Internationalizare
SUB-TOTAL O3
4510 000,00
(Obiectivul strategic 4. Atragerea si integrarea studentilor internationali
Dezvoltarea procedurilor de recrutare a
studentilor strdini pentru a creste numérul |, Elaborarea procedurii de recrutare/acces a « . PO . . Prorecto}' Parteneri
acestora . PN 1 Procedura de recrutare/acces a studentilor In limita bugetului internationalizare,
studentilor strdini in cadrul UPSC, pentru a ST . S, UPSC 1 1 1 3 [ de
A straini in cadrul UPSC disponibil Directia
creste numarul acestora. S dezvoltare
7 Internationalizare




Prorector

* Cresterea numdrului de studenti cetdteni | - Min. 106 studenti inmatriculati la programele de internationalizare Parteneri
straini la programele de studii din cadrul studii cu predare in limba engleza UPSC 18 40 48 106 Directia ’ de
UPSC cu predare in limba engleza O dezvoltare
Internationalizare
* Cresterea numdrului de studenti cetateni Prorector Parteneri
strdini la programele de studii din cadrul Min. 480 de studenti straini inmatriculati la internationalizare,
P Ax L - . UPSC 150 160 170 480 H de
UPSC cu predare in limba roména si alte programele de studii cu predare in limba romana Directia
. . n PR Lo P . A dezvoltare
Asigurarea accesului la studii in cadrul | limbi straine (cu exceptia limbii engleze) In limita bugetului Internationalizare
P . .o . N . . i ibil .
upsc * Cresterea numarului de studenti din RM Min. 130 de studenti inmatriculati la programele disponibi interilf;ct';sz;(l)irzare Parteneri
inmatriculati anual la programe cu diploma de studii cu predare in limba engleza UPSC 40 40 40 130 Directia > de
comuna L dezvoltare
Internationalizare
Prorector .
. . . . . . Parteneri
- Cresterea  capacitatii  de cazare a Min. 300 de locuri de cazare pentru internationalizare,
) . e . e UPSC 60 80 160 300 HR de
studentilor/profesorilor straini studenti/profesori straini Directia
’ ’ S dezvoltare
Internationalizare
Implementarea serviciilor de orientare si Prorector Parteneri
memmf p entrL} StElde.n}ll 1nterna§1f){1a11 Min. 2 activitéti de orientare socioculturald pe an UPSC 2 2 2 6 1ntema?1ongllzare, de
(asistentd lingvistica, consiliere ’ Directia
. . o . S dezvoltare
academica, psihopedagogica si Internationalizare
interculturala) 3000000 Prorector
" Prestarea serviciilor de primire si ghidare a Min. | webinar inainte de sosire 2026 - 6 000,00 internationalizare Parteneri
studentilor internationali, inclusiv si a : 2027 - 9 000,00 UPSC 1 1 1 3 Directia ’ de
refugiatilor 2028 — 15 000,00 Internationalizare dezvoltare
Min. 1 sesiune de mentorat online (student in ter::t)irgz;(l)irzare Parteneri
local/international in dialog prin e-mail/WatsApp UPSC 1 1 1 3 Direc tia ’ de
etc.) S dezvoltare
Internationalizare
20 000,00 Prorector Parteneri
- R Min. 3 ateliere de comunicare, desfasurate anual | 2026 — 4 000,00 internationalizare,
+ Prestarea serviciilor de asistenta lingvistica PR UPSC 3 3 3 9 H de
’ cu studentii straini 2027 - 6 000,00 Directia dezvoltare
2028 — 10 000,00 Internationalizare
Prorector Parteneri
- Prestarea  serviciilor ~de  consiliere [ Min. 2 sesiuni de informare anual privind sistemul internationalizare,
T . . N 2 2 2 6 H de
academica de notare/ echivalare / ghidare in cercetare 50 000,00 Directia
DA dezvoltare
2026 — 10 000,00 UPSC Internationalizare
1 persoana calificata pentru oferirea serviciilor de 2027 - 15 000,00 Prorector Parteneri
- Prestarea  serviciillor ~de  consiliere perse . 4P 2028 — 25 000,00 internationalizare,
X . consiliere psihologica; 1 — — 1 H de
psihologica - X s Directia
Dupa necesitate / conform solicitarilor . . dezvoltare
Internationalizare
Integrarea academica si sociald a |- Organizarea de evenimente care permit UPSC
studengllor' straini, l'nclusw 1 refuglagl, n studen}llor stral'm sa 151 pre;mte propria Min. 2 ateliere interculturale, organizate anual Prorector )
UPSC, prin organizarea de evenimente | culturd (festivaluri culinare, seri A . . . Parteneri
- . . L o pentru studentii straini internationalizare,
dedicate, crearea unui mediu universitar | traditionale). 2 2 2 6 Directia de
incluziv si multicultural * Implicarea in organizarea de evenimente S dezvoltare
> o L - Internationalizare
pentru straini, refugiati, a Centrului 50 000.00 ’
universitar pentru refugiati ,,Serhio Viero” ===
L = 2026 — 10 000,00 S
2027 — 15 000,00 . L
. . PO internationalizare,
R . X Min. 2 ateliere anual pentru studentii straini 2028 — 25 000.00 1 1 1 3 H
- Organizarea de evenimente care permit ? Directia Parteneri
studentilor strdini sd se familiarizeze cu Internationalizare do
specificul culturii autohtone si sa invete Prorector
e . ¥ ; . . . L . . . dezvoltare
despre traditiile din Moldova. Min. anual - 1 seara cu traditii de iarna 1 1 1 3 internationalizare,
Directia
Internationalizare
Promovarea activa a ofertei educationale |* Organizarea campaniilor de promovare a UPSC
a universitatii prin campanii de | ofertei educationale din cadrul UPSC in 200 000.00
informare,  participari  la  targuri | striinatate, in Romdnia, in alte tari din UE, Min. 3 campanii anuale, desfasurate in Romania, 2026 WOO Prorector Parteneri
educationale, conferinte si colaborari cu | in tarile din Europa de Est, Caucazul de Sud | 1in alte tari din UE, in tarile din Asia Centrala, 2027— 60 000’00 3 3 3 9 internationalizare, do
ambasade, consulate, agentii de recrutare | si Asia (in special China si India) Europa de Est, Caucazul de Sud etc. ’ Directia
. . . . P . 2028 — 100 000,00 . . dezvoltare
si mass-media - Diseminarea ofertelor UPS prin intermediul Internationalizare

Consortiului ~ KreativEU  si  Retelei
UNESCO UNITWIN




. . A UPSC P t
- Min. 8 studenti, cate 1 de la fiecare facultate, care . rorector
L . . : internationalizare,
au participat la conferinte internationale 24 Directia
organizate peste hotare P .
.. . . PR . Internationalizare Parteneri
* Participarea  studentilor la  conferinte In limita bugetului : do
internationale . X . . disponibil
’ * Min. 2 studenti strdini, care participa anual la P . PrO}‘ecto'r dezvoltare
. . T 2 K e internationalizare,
conferinta internationala a studentilor organizata 6 Directia
in RM/ UPSC S
Internationalizare
SUB-TOTAL 04
350 000,00
(Obiectivul strategic 5. Vizibilitate internationala si pozitionare strategica
Cresterea vizibilitatii institutiei la nivel international: Crearea/actualizarea filelor R Ax < < Prorector .
y L D L . . . . 5 file in limbile roméana, engleza, rusa (2026), PO . . . . Parteneri
dezvoltarea paginilor web in limbi de circulatie de internationalizare pe site- . « . In limita bugetului internationalizare,
. . M Lo - . ; DA franceza (2027), germana (2028), actualizate . 2. UPSC 5 H de
internationald, promovare institutionala coerentd a ul institutional . disponibil Directia
O . P > semestrial. L dezvoltare
calitatii, performantei S1 competitivitatii www.upsc.md Internationalizare
institutionale etc. Prorector .
Promovarea internationalizare Parteneri
. . s - |* Min. 2 activitati de orientare academica pe an UPSC 6 H ’ de
internationalizarii acasd ’ 50 000,00 Directia dezvoltare
pentru eficientizarea 2026 — 10 000,00 Internationalizare
integrarii studentilor . A . e 2027 - 15 000,00 Prorector
. . L y - Min. 3 spoturi video promotionale (in limbile . . .
internationali si a celor A x < b ’ 2028 — 25 000,00 UPSC internationalizare,
L romana, englezd, rusd) plasate pe filele de o 3 H MEC
refugiati. . S PISM Directia
internationalizare Lo
’ Internationalizare
. . Prorector .
Elaborarea de videouri P . . . . Parteneri
. N Lo . . . . In limita bugetului internationalizare,
promotionale in limbile |* Min 2 videouri promotionale anual . e UPSC 6 H de
> < > disponibil Directia
engleza, rusa S dezvoltare
Internationalizare
Realizarea interviurilor de 50 000,00 Prorector .
g . . . Parteneri
promovare a performantei | Min. 2 interviuri anual 2026 — 10 000,00 UPSC 6 internationalizare, do
academice cu absolventii ’ 2027 - 15 000,00 Directia dezvoltare
UPSC, in limba englezd 2028 — 25 000,00 Internationalizare

SUB-TOTAL O5

100 000,00

TOTAL GENERAL

19 690 000,00



http://www.upsc.md/



