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1.

DISPOZITII GENERALE

1.1. Regulamentul de organizare si functionare a Oficiului de Strategii Universitare

stabileste cadrul normativ de organizare si functionare a Oficiului de Strategii

Universitare (in continuare OSU) ca structura a Universitatii Pedagogice de Stat "lon

Creanga

=N

din Chisinau (in continuare UPSC).

1.2. Oficiul de Strategii Universitare reprezinta o structura internd administrativd a UPSC.

Un rol fundamental in activitatea institutionala rezida in asigurarea suportului direct si

operativ pentru activitatea conducatorului executiv al institutiei, rectorul.

1.3. Oficiul de Strategii Universitare isi desfadsoara activitatea n afara oricaror preocupari

de ordin politic sau ideologic, in conformitate cu legislatia Republicii Moldova in
vigoare.

1.4. OSU activeaza in temeiul cadrului normativ national si institutional in vigoare:

Codul Educatiei al Republicii Moldova, aprobat prin Legea nr. 152 din 17.07.2014;
Strategia nationalad de dezvoltare ,Moldova Europeana 2030”, aprobata prin Legea
nr. 315 din 17.11.2022;

Strategia de dezvoltare ,Educatia 2030”, aprobata prin Hotararea Guvernuluinr. 114
din 07.03.2023;

Carta Universitaii Pedagogice de Stat ,lon Creangd” din Chisindu, aprobat in
sedinta Senatului, PV nr. 4 din 30.11.2023, inregistrat la ASP in 2.05.2024, cu
amendamentele ulterioare;

Regulamentul intern al Universitatii Pedagogice de Stat ,lon Creanga” din Chisinau,
aprobat in sedinta Senatului, PV nr. 5 din 21.12.2017;

Codul de etica si deontologie profesionala al Universitatii Pedagogice de Stat ,lon
Creanga” din Chisinau, aprobat in sedinta Senatului, PV nr. 10 din 21.04.2022;
Strategia de dezvoltare a personalului in cadrul Universitatii Pedagogice de Stat
,lon Creanga” din Chisinau, aprobata in sedinta Senatului PV nr. 3 din 25.10.2018;
Strategia de internationalizare a Universitatii Pedagogice de Stat “lon Creanga” din
Chisindu Tn perioada 2019-2025, aprobata in sedinta Senatului PV nr. 12 din
30.05.2019;
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= Strategia de cercetare, dezvoltare si inovare a Universitétii Pedagogice de Stat ,lon

Creang&” din Chisindu pana in 2025, aprobata in sedinta Senatului, PV nr. 3 din

28.10.2021;

= Strategia de invatare pe tot parcursul vietii a Universitétii Pedagogice de Stat ,lon
Creanga” din Chisindu pentru perioada 2021 ~ 2025, aprobata in sedinta Senatului
PV nr. 2 din 30.09.2021;

* Planul de dezvoltare strategica a Universitatii Pedagogice de Stat ,lon Creanga” din
Chisinau pentru perioada 2021-2025, aprobat in sedinta Senatului UPSC, PV nr. 8

din 25.03.2021;

2. MISIUNE SI OBIECTIVE

2.1. Misiunea principald rezida in asigurarea excelentei si competitivitatii Universitatii la
nivel national si international, planificarea strategica si dezvoltarea pe termen lung a
universitatii, promovand politicile inovatoare.

2.2. Obiectivul strategic al OSU 1n activitatea institutionald vizeaza asigurarea suportului
functional, logistic, administrativ si de comunicare, direct si operativ, necesar
implementarii strategiilor universitare si desfasurarii optime a activitatii rectorului.

2.3. Sarcinile prioritare ale OSU sunt orientate spre: planificare strategica si viziune,

monitorizare si evaluare, suport decizional si coordonare comunicativ-functionala.

3. STRUCTURA ORGANIZATORICA
3.1. Oficiul Strategii Universitare este condus de seful subdiviziunii, numit in functie prin
ordinul Rectorului UPSC si se subordoneaza nemijlocit rectorului institutiei. Functia de
Sef de oficiu este detinuta de persoana cu titlu stiintific si/sau stiintifico-didactic.
Seful OSU are urmatoarele atributii:
» administreaza/gestioneaza activitatile Oficiului Strategii Universitare;
» actioneaza in numele Oficiului, reprezentdndu-| atét in cadrul institutiei, cat si in
relatiile cu alte persoane fizice si juridice;
* se subordoneaza nemijlocit Rectorului sau prin delegarea prorectorilor in domenii

de activitate ale universitatii si indeplineste indicatiile acestora;
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asigura realizarea misiunii, scopurilor si obiectivelor generale ale Oficiului prin
proiectarea acestora;

analizeaza problemele educationale moderne si propune modalitati de rezolvare a
acestora;

analizeaza documentele si materialele privind politica de stat in domeniul educatiei
si stiintei;

pregateste materialele analitice in domeniile activitatilor universitare;

participa in elaborarea Planului strategic de dezvoltare a universitatii si Planului
operational;

participa la elaborarea regulamentelor privind activitatile departamentelor
universitare;

participa la elaborarea/perfectarea planurilor de studii la domeniile de formare
profesionala;

ofera asistenta in monitorizarea dezvoltarii infrastructurii universitatii;

asigura protocolul si participarea organizationala a rectorului la diferite evenimente
(simpozioane, conferinte, intalniri, comunicare cu presa, etc.);

ofera asistenta in pregatirea programelor de evenimente cu participarea rectorului,
efectuate in timpul vizitelor la universitate si in timpul vizitelor oficiale ale rectorului;
oferd asistentd comunicarii productive a rectorului cu comunitatea academica,
publica, mass-media, vizualizarea universitatii in mass-media;

ofera asistenta in dezvoltarea si functionarea informatiilor moderne (stiri) a site-ului
universitatii;

respecta disciplina muncii prevazutd de Regulamentul Intern al UPSC si Codul de
Etica Universitara,

indeplineste sarcinile delegate de Rector;

urmareste respectarea cerintelor, reglementarilor in domeniul protectiei muncii,
protectiei mediului si alte reglementari in vigoare;

colaboreaza in activitatea specifica cu toate structurile Universitatii.

3.2. Atributiile specifice fiecarui post sunt detaliate in Fisa postului, aprobatad de Rector.

3.3.08U are in gestiune mai multe birouri si séli: Sala Senatului, anticamera rectorului,

anticamera prorectorilor si biroul sefului OSU.
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4. RELATI INTRAUNIVERSITARE $I EXTERNE
4.1.Oficiul de Strategii Universitare are urmatoarele relatii cu structurile universitare si cele
externe:

= subordonative — OSU este subordonat direct si exclusiv Rectorului;

* interne — colaboreazé cu prorectorii, Senatul si Consiliul de administratie, facultatile,
directorii centrelor, sefii subdiviziunilor administrative auxiliare si de suport in
vederea monitorizarii implementarii strategiilor universitare si pentru transmiterea
si urmarirea executarii dispozitiilor Rectorului.

= externe: Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova; Agentia Nationala
a Calitatii in Educatie si Cercetare; alte institutii si organizatii locale si nationale,

mass-media, societate.

5. ATRIBUTIILE DE BAZA ALE OSU

5.1. Reprezentand nucleul prin care se asigura controlul informational si formal al institutiei,
functionand ca o interfata strategica si un punct de contact vital si detindnd rolul de
regizor al timpului si spatiului oficial al Rectorului, Oficiul de Strategii Universitare
indeplineste urmatoarele atributii principale:

managementul strategic si planificare:

» asistenta in elaborarea si revizuirea periodica a Planului de dezvoltare strategica a
Universitatii, in colaborare cu structurile de management si facultatile, asigurand
coerenta cu viziunea rectorului si cerintele MEC/ANACEC;

= propunerea de obiective strategice noi si indicatori de performanta relevanti pentru
cresterea vizibilitatii si clasificarii internationale a Universitatii;

* monitorizarea riguroasa si permanenta a implementarii Planului de dezvoltare
strategicad a UPSC si a altor proiecte majore, raportand rectorului progresul fata de
obiectivele stabilite;

= asigurarea coerentei si integrarii intre Planul Strategic al Universitatii si strategiile
operationale (ex: Strategia de Cercetare, Strategia de Internationalizare, Strategia
de Digitalizare) elaborate de structurile de specialitate;
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analiza, evaluare si suport decizional:

* identificarea, evaluarea si monitorizarea proactiva a riscurilor majore care pot afecta
atingerea obiectivelor strategice institutionale (ex: riscuri legislative, reputationale,
financiare etc.) si inaintarea de propuneri/mésuri de atenuare a riscurilor critice catre
Rector;

= colectarea, analiza si sinteza datelor de performanta (academica, de cercetare,
financiard, internationald) din toate structurile Universitatii, elaborand rapoarte
strategice detaliate pentru Rector;

= colaborarea cu Departamentul MAAC pentru a integra indicatorii de performanta
strategici in procesele de autoevaluare si audit intern;

* monitorizarea si raportarea impactului social, academic si economic al proiectelor
strategice majore si al deciziilor luate la nivel central;

= pregatirea materialelor de suport decizional (note informative, note de fundamentare
statistica, prezentari comprehensive) pentru Rector inaintea sedintelor Senatului,
Consiliului de Administratie si a intalnirilor cu parteneri-cheie.

= analizarea si valorificarea politicilor nationale si relevante pentru dezvoltarea
strategica a Universitatii si promovarii bunelor practici in managementul universitar

si procese academice, de cercetare si transfer tehnologic;

relatii externe si implementare strategica:

» gestionarea agendei strategice interne si/sau externe a Rectorului (parteneriate-
cheie cu mediul socigoeconomic, autoritdtile publice, retelele internationale),
asigurand follow-upul (urmarirea) deciziilor luate);

= participarea la elaborarea regulamentelor privind activitatile subdiviziuniior
universitare;

asistenta operationalé si protocol:
s asigurarea comunicarii si coordonarii eficiente intre echipa de management
(prorectori, directori, decani, sefi catedre etc.) pentru implementarea deciziilor
strategice;
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» coordonarea activitatilor intercatedrale/interdepartamentale in vederea pregatirii
vizitelor oficiale, a caror agenda are un pronuntat caracter strategic;

» asistentd in pregéitirea programelor de evenimente cu participarea rectorului,
efectuate in timpul vizitelor la universitate si in timpul vizitelor oficiale ale rectorului;

* sprijin protocolar si organizational pentru participarea rectorului la diferite
evenimente (simpozioane, conferinte, intalniri, comunicare cu presa etc.);

* asistentd in elaborarea de discursuri si mesaje-cheie pentru Rector, asigurand
coerenta comunicarii publice cu viziunea si strategia Universitatii;

* monitorizarea prezentei si imaginii Rectorului in media si spatiul public, pregatind
raspunsuri si luari de pozitie strategice.

» gestionarea documentelor si corespondentei: primeste si filtreaza corespondenta,
o prezinta Rectorului pentru rezolutionare si o transmite structurilor universitare
responsabile, urmareste termenele de solutionare etc.);

» gestionarea si organizarea integrala a agendei si programului oficial de lucru al
Rectorului, inclusiv stabilirea si confirmarea intainirilor;

= organizarea logistica a deplasarilor Rectorului in tara si strainatate.

= asigurarea suportului logistic si material (sali, tehnica, protocol) necesar pentru
sedinte, conferinte, ceremonii si alte evenimente prezidate de Rector.

= Tnregistrarea si stabilirea programului de audiente (cu aprobarea Rectorului).

= primirea si indrumarea vizitatorilor si delegatiilor oficiale la solicitarea Rectorului.

= asigurarea transmiterii rapide si corecte a mesajelor si deciziilor Rectorului catre

structurile interne si, dupa caz, catre exterior (in colaborare cu serviciile de resort).

6. DISPOZITII FINALE

6.1. Prezentul Regulament intra in vigoare la data aprobarii de catre Senatul UPSC.

6.2.Modificarea si completarea prezentului Regulament poate avea loc in situatia
modificarii cadrului legal aferent, la solicitarea OSU, respectand aceeasi procedura ca
si aprobarea acestuia.

6.3. Toate modificarile si completarile la prezentul Regulament intra in vigoare din

momentul aprobarii acestora de catre Senatul Universitatii.
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6.4. Prezentul Regulament este adus la cunostinta angajatilor OSU n termen de 7 zile de
la aprobare, iar salariatilor noi-angajati, in termen de 3 zile de la data angajarii.

6.5. Prezentul Regulament de organizare si functionare a Oficiului de Strategii Universitare
din cadrul Universitatii Pedagogice de Stat ,lon Creanga” din Chisindu, dupa intrarea

in vigoare, urmeaza a fi plasat pe pagina OSU si/sau site-ul oficial www.upsc.md.
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