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1. DISPOZITII GENERALE

1.1. Reguiamentui de organizare si functionare a Oficiului de Strategii Universitäre 

Stabileste cadrul normativ de organizare si functionare a Oficiului de Strategii 

Universitäre (in continuare OSU) ca structurä a Universitätii Pedagogice de Stat ”lon 

Creangä” din Chisinäu (in continuare UPSC).

1.2. Oficiul de Strategii Universitäre reprezintä o structurä internä administrativä a UPSC. 

Un rol fundamental in activitatea institutional rezidä in asigurarea suportului direct si 

operativ pentru activitatea conducätorului executiv al institutiei, rectorul.

1.3. Oficiul de Strategii Universitäre isi desfäsoarä activitatea in afara oricäror preocupäri 

de ordin politic sau ideologic, in conformitate cu legislatia Republicii Moldova in 

vigoare.

1.4. OSU activeazä in temeiul cadrului normativ national si institutional in vigoare:

■ Codul Educatiei al Republicii Moldova, aprobat prin Legea nr. 152 din 17.07.2014;

■ Strategia nationalä de dezvoltare „Moldova Europeanä 2030”, aprobatä prin Legea 

nr. 315 din 17.11.2022;

■ Strategia de dezvoltare „Educatia 2030”, aprobatä prin Hotärärea Guvernului nr. 114 

din 07.03.2023;

■ Carta Universitätii Pedagogice de Stat „Ion Creangä” din Chisinäu, aprobat in 

sedinta Senatului, PV nr. 4 din 30.11.2023, inregistrat la ASP in 2.05.2024, cu 

amendamentele ulterioare;

■ Regulamentul intern al Universitätii Pedagogice de Stat „Ion Creangä” din Chisinäu, 

aprobat in sedinta Senatului, PV nr. 5 din 21.12.2017;

■ Codul de eticä si deontologie profesionalä al Universitätii Pedagogice de Stat „Ion 

Creangä” din Chisinäu, aprobat in sedinta Senatului, PV nr. 10 din 21.04.2022;

■ Strategia de dezvoltare a personalului in cadrul Universitätii Pedagogice de Stat 

„Ion Creangä” din Chisinäu, aprobatä in sedinta Senatului PV nr. 3 din 25.10.2018;

■ Strategia de internationalizare a Universitätii Pedagogice de Stat “Ion Creangä” din 

Chisinäu in perioada 2019-2025, aprobatä in sedinta Senatului PV nr. 12 din 

30.05.2019;
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■ Strategia de cercetare, dezvoltare si inovare a Universitátii Pedagogice de Stat „Ion 

Creangá” din Chisinau pana ín 2025, aprobatá in sedinta Senatului, PV nr. 3 din 

28.10.2021;

■ Strategia de ínvátare pe tot parcursul vietii a Universitátii Pedagogice de Stat „Ion 

Creangá” din Chisinau pentru perioada 2021 - 2025, aprobatá Tn sedinta Senatului 

PVnr. 2din 30.09.2021;

■ Planul de dezvoltare strategicá a Universitátii Pedagogice de Stat „Ion Creangá” din 

Chisináu pentru perioada 2021-2025, aprobatTn sedinta Senatului UPSC, PV nr. 8 

din 25.03.2021;

2. MISIONE SI OBIECTIVE

2.1. Misiunea principalá rezidá ín asigurarea excelente! si competitivitátii Universitátii la 

nivel national si international, planificarea strategicá si dezvoltarea pe termen lung a 

universitátii, promovánd politicile inovatoare.

2.2. Obiectivul strategic al OSU Tn activitatea institutional vizeazá asigurarea suportului 

functional, logistic, administrativ si de comunicare, direct si operativ, necesar 

implementárii strategiilor universitäre si desfásurárii optime a activitátii rectorului.

2.3. Sarcinile prioritare ale OSU sunt orientate spre: planificare strategicá si viziune, 

monitorizare si evaluare, suport decizional si coordonare comunicativ-functionalá.

3. STRUCTURA ORGANIZATORICÁ

3.1. Oficiul Strategii Universitäre este condus de seful subdiviziunii, numit ín functie prin 

ordinul Rectorului UPSC si se subordoneazá nemijlocit rectorului institutiei. Functia de 

Sef de oficiu este detinutá de persoana cu titlu stiintific si/sau stiintifico-didactic.

Seful OSU are urmátoarele atributii:

■ administreazá/gestioneazá activitátile Oficiului Strategii Universitäre;

■ actioneazá ín numele Oficiului, reprezentándu-ll atát ín cadrul institutiei, cát si ín 

relatiile cu alte persoane fizice si juridice;

■ se subordoneazá nemijlocit Rectorului sau prin delegarea prorectorilor ín domenii 

de activitate ale universitátii si índeplineste indicatiile acestora;
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■ asigurá realizares misiunii, scopurilor si obiectivelor generale ale Oficiului prin 

proiectarea acestora;

■ analizeazá problemele educationale moderne si propune modalitáti de rezolvare a 

acestora;

■ analizeaza documéntele si materialele privind política de stat tn domeniul educatiei 

si stiintei;

■ pregáteste materialele analitice Tn domeniile activitátilor universitare;

■ participa Tn elaborarea Planului strategic de dezvoltare a universitátii si Planului 

operational:

■ participa la elaborarea regulamentelor privind activitatile departamentelor 

universitare;

■ participa la elaborarea/perfectarea planurilor de studii la domeniile de formare 

profesionalá;

■ oferá asistenta Tn monitorizarea dezvoltárii infrastructurii universitátii;

■ asigurá protocolul si participarea organizational a rectorului la diferite evenimente 

(simpozioane, conferinte, Tntálniri, comunicare cu presa, etc.);

■ oferá asistentá Tn pregátirea programelor de evenimente cu participarea rectorului, 

efectúate Tn timpul vizitelor la universitate si Tn timpul vizitelor oficíale ale rectorului;

■ oferá asistentá comunicárii productive a rectorului cu comunitatea academicá, 

publicá, mass-media, vizualizarea universitátii Tn mass-media;

■ oferá asistentá Tn dezvoltarea si functionarea informatiilor moderne (stiri) a site-ului 

universitátii;

■ respecté disciplina muncii prevázutá de Regulamentul Intern al UPSC si Codul de 

Eticá Universitará;

■ Tndeplineste sarcinile delegate de Rector;

■ urmáreste respectarea cerintelor, reglementárilor Tn domeniul protectiei muncii, 

protectiei mediului si alte reglementári Tn vigoare;

■ colaboreazá Tn activitatea specificá cu tóate structurile Universitátii.

3.2. Atributiile specifice fiecárui post sunt detaliate Tn Fi§a postului, aprobatá de Rector.

3.3. OSU are Tn gestiune mai multe birouri si sáli: Sala Senatului, anticamera rectorului, 

anticamera prorectorilor si biroul sefului OSU.
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4. RELATIIINTRAUNIVERSITARE SI EXTERNE

4.1. Oficiul de Strategii Universitäre are urmätoarele relatif cu structurile universitäre si cele 

externe:

■ subordonative - OSU este subordonat direct si exclusiv Rectorului;

■ interne - colaboreazà eu prorectorii, Senatul si Consiliul de administratie, facultàtile, 

directorii centrelor, sefli subdiviziunilor administrative auxiliare si de suport în 

vederea monitorizärii implementärii strategiilor universitäre si pentru transmiterea 

si urmärirea executärii dispozitiilor Rectorului.

■ externe: MinisteruI Educatiei si Cercetärii al Republicii Moldova; Agentia Nationalà 

a Calitàtii în Educatie si Cercetare; alte institutii si organizatii locale si nationale, 

mass-media, societate.

5. ATRIBUTIILE DE BAZÀ ALE OSU

5.1. Reprezentând nucleul prin care se asigura controlul informational si formai al institutiei, 

functionând ca o interfatà strategicä si un punct de contact vital si detinând rolul de 

regizor al timpului si spatiului oficial al Rectorului, Oficiul de Strategii Universitäre 

îndeplineste urmätoarele atributii principale:

managementul strategie si planificare:

■ asistentà în elaborarea si revizuirea periodicä a Planului de dezvoltare strategicä a 

Universitätii, în colaborare cu structurile de management si facultàtile, asigurând 

coerenta eu viziunea rectorului si cerintele MEC/ANACEC;

■ propunerea de objective strategice noi si indicator! de performantâ relevant! pentru 

cresterea vizibilitàtii si clasificärii internationale a Universitätii;

■ monitorizarea riguroasâ si permanentâ a implementärii Planului de dezvoltare 

strategicä a UPSC si a altor proiecte majore, raportând rectorului progresul fatä de 

obiectivele stabilité;

■ asigurarea coerentei si integrärii între Planul Strategie al Universitätii si strategiile 

operationale (ex: Strategia de Cercetare, Strategia de Internationalizare, Strategia 

de Digitalizare) elaborate de structurile de specialitate;



EditiA: 1
Revizia: 0

UNIVERSITATEA PEDAGOGICA DE STAT 
_____________ „ION CREANGÁ” DIN CHISINÁU______________  

Regulament de organizare si functionare Ofíciul de Strategii 
Universitäre in cadrul Universitátii Pedagogice de Stat „Ion

Creangä” din Chisinäu

analiza, evaluare si suport decizional:

■ identificarea, evaluarea si monitorizarea proactivá a riscurilor majore care pot afecta 

atingerea obiectivelor strategice institutionale (ex: riscuri legislative, reputationale, 

financiare etc.) si inaintarea de propuneri/másuri de atenuare a riscurilor critice catre 

Rector;

■ colectarea, analiza si sinteza datelor de performantá (académica, de cercetare, 

financiará, internationalá) din tóate structurile Universitátii, elaboránd rapoarte 

strategice detállate pentru Rector;

■ colaborarea cu Departamentul MAAC pentru a integra indicatorii de performantá 

strategici Tn procésele de autoevaluare si audit intern;

■ monitorizarea si raportarea impactului social, academic si economic al proiectelor 

strategice majore si al deciziilor luate la nivel central;

■ pregátirea materialelor de suport decizional (note informative, note de fundamentare 

statisticá, prezentári comprehensivo) pentru Rector inaintea sedintelor Senatului, 

Consiliului de Administratie si a intálnirilor cu parteneri-cheie.

■ analizarea si valorificarea politicilor nationale si relevante pentru dezvoltarea 

strategicá a Universitátii si promovárii bunelor practici in managementul universitar 

si procese academice, de cercetare si transfertehnologic;

relatii externe si implementare strategicä:

■ gestionarea agendei strategice interne si/sau externe a Rectorului (parteneriate- 

cheie eu mediul socioeconomic, autoritätile publice, retelele internationale), 

asigurând follow-upul (urmarirea) deciziilor luate);

■ participarea la elaborarea regulamentelor privind activitâtile subdiviziunilor 

universitäre;

asistentä operationalà si protocol:

■ asigurarea comunicärii si coordonarii eficiente între echipa de management 

(prorectori, directori, decani, sefi catedre etc.) pentru implementarea deciziilor 

strategice;
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■ coordonarea activitátilor intercatedrale/interdepartamentale tn vederea pregátirii 

vizitelor oficíale, a cáror agenda are un pronuntat carácter strategic;

■ asistenta Tn pregátirea programelor de evenimente cu participarea rectorului, 

efectúate Tn timpul vizitelor la universitate si tn timpul vizitelor oficíale ale rectorului;

■ sprijin protocolar si organizational pentru participarea rectorului la diferite 

evenimente (simpozioane, conferinte, Tntálniri, comunicare cu presa etc.);

■ asistenta Tn elaborarea de discursuri si mesaje-cheie pentru Rector, asiguránd 

coerenta comunicárii publice cu viziunea si strategia Universitátii;

■ monitorizarea prezentei si imaginii Rectorului Tn media si spatiul public, pregátind 

ráspunsuri si luári de pozitie strategice.

■ gestionarea documentelor si corespondentei: primeste si filtreazá corespondenta, 

o prezintá Rectorului pentru rezolutionare si o transmite structurilor universitare 

responsabile, urmáreste termenele de solutionare etc.);

■ gestionarea si organizarea intégrala a agendei si programului oficial de lucru al 

Rectorului, inclusiv stabilirea si confirmarea Tntálnirilor;

■ organizarea logística a deplasárilor Rectorului Tn tara si stráinátate.

■ asigurarea suportului logistic si material (salí, tehnicá, protocol) necesar pentru 

sedinte, conferinte, ceremonii si alte evenimente prezidate de Rector.

■ Tnregistrarea si stabilirea programului de audiente (cu aprobarea Rectorului).

■ primirea si Tndrumarea vizitatorilor si delegatiilor oficíale la solicitarea Rectorului.

■ asigurarea transmiterii rapide si corecte a mesajelor si deciziilor Rectorului catre 

structurile interne si, dupa caz, catre exterior (Tn colaborare cu serviciile de resort).

6. DISPOZITII FINALE

6.1. Prezentul Regulament intra Tn vigoare la data aprobárii de catre Senatul UPSC.

6.2. Modificarea si completarea prezentului Regulament poate avea loe Tn situatia 

modificárii cadrului legal aferent, la solicitarea OSU, respectánd aceeasi procedurá ca 

si aprobarea acestuia.

6.3. Tóate modificárile si completárile la prezentul Regulament intrá Tn vigoare din 

momentul aprobárii acestora de catre Senatul Universitátii.
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6.4. Prezentul Regulament este adus la cunostinta angajatilor OSU in termen de 7 zile de 

la aprobare, iar salariatilor noi-angajati, Tn termen de 3 zile de la data angajärii.

6.5. Prezentul Regulament de organizare si functionare a Oficiului de Strategii Universitäre 

din cadrul Universitätii Pedagogice de Stat „Ion Creangá” din Chisinäu, dupä intrarea 

in vigoare, urmeazá a fi plasat pe pagina OSU si/sau site-ul oficial .www.upsc.md

http://www.upsc.md

