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PLANUL OPERATIONAL DE ACTIUNI PENTRU ASIGURAREA S| DEZVOLTAREA UNIVERSITATII

TN ANUL 2025

1. DEZVOLTAREA S| CONSOLIDAREA CALITATII OFERTEI EDUCATIONALE

1.1. Asigurarea unui proces de studii modern, inter-/trans-disciplinar
Obiectiv '?‘ct“‘"! p_rmecta!te pentrt_; Cuantificarea obiectivului CO.Stu” _Sursa Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului estimate | finantare
1.1.1 Actualizarea Reevaluarea ofertei - cca 67 programe, curricula Surse Cepraga L., pe
continua a educationale existente: reevaluate si imbunatatite la proprii prorector parcursul
programelor de | Pprogramelor actuale, curricula la licenta si cca 65 programe, pentru anului
studii in acord cu program in vederea adaptarii la curricula reevaluate Si activitatea
solicitarile  pietei cerintele pietei muncii din imbunatatite la master. didactica
munci- ’ perspectiva axiologica, Ginju S., sef
' interdisciplinara, praxiologica si DMAAC,
tehnologica conform Planului - Cresterea minim cu 5% anual Sefi catedre/
cadru nou elaborat. a numarului de studenti la departamente
Identificarea actiunilor de licenta si master care vor
modernizare a programelor de accesa aceste programe;
studii;
Integrarea in programe a - min. 2 module integrate intr- Cu Cepraga L., pe
modulelor ce abordeaza un program de studii sustinerea prorector parcursul
aspecte moderne pentru ora Proiectului pentru anului
actuala, precum: educatia Bancii activitatea
nonformala, educatie . . . Mondiale didactica
o ; - Raport Consiliu administrativ, -
alternativa, educatie outdoor, s Ginju S., sef
. . ’ Senat privind rezultatele '
public speaking, evaluarii rogramelor DMAAC,
managementul . brog . Sefi catedre/
: S actuale, curricula la program: ’
timpului, invatare departamente

accelerata, citire rapida,
inteligentad emotionala, ,
dezvoltarea memoriei,
antreprenoriat, negociere,
etc.

o analiza strategica asupra
cauzelor de scadenta si a
mecanismelor si resurselor
de dezvoltare a programelor
de studi;

- Elaborat un plan de actiuni
pentru modernizarea



https://mentalio.ro/product/curs-online-invatare-eficienta/
https://mentalio.ro/product/curs-online-invatare-eficienta/
https://www.mentalio.ro/cursuri/curs-tehnici-de-prezentare-si-public-speaking-elevi/
https://www.mentalio.ro/cursuri/curs-managementul-timpului-elevi/
https://www.mentalio.ro/cursuri/curs-managementul-timpului-elevi/
https://www.mentalio.ro/tag/invatare-accelerata
https://www.mentalio.ro/tag/invatare-accelerata
https://www.mentalio.ro/cursuri/curs-citire-rapida-elevi/
https://www.mentalio.ro/gestionarea-emotiilor-inainte-de-examen-elevi
https://mentalio.ro/product/curs-online-leaders-of-tomorrow/

- Stabilirea unei strategii de

dezvoltare per program;

programelor de studii din
cadrul universitatii;

1.1.2. Dezvoltarea initierea  programelor noi n Create/consolidate  echipe/ Surse Cepraga L., pe
programelor noi de cadrul UPSC: licenta si master; unitati de structura interna proprii prorector parcursul
licenta, master care vor gestiona procesul de pentru anului
dezvoltare a programelor n activitatea
domeniu (licenta, master). didactica
Initiate/dezvoltate  min. 3
programe de studii (elaborate Ginju S., sef
planuri  de  invatamant, DMAAC,
curricula, fisa disciplinelor, sefi de
extinderea programelor su_porturi curriculare): catedre/
o . N min. 1 program de licenta departamente;
acad.emch:e in limbi stralrle, in nou: coordonatorii
special in limba engleza, cu Limba englezd si limba de program
predare offline si online spaniol3;
min. 2 programe de master
noi cu studiul in limba in
limba engleza:
Domeniul Stiinte sociale si
comportamentale
(Psihologie);
Stiinte ale educatiei (Tl);
Aprobate pentru functionare
CDSI, Senat, MEC,;
1.1.3. Dezvoltarea | - Asigurarea dimensiunii Elaborat si aprobat programul Surse Cepraga L., pe
unui proces de studii dezvoltarii Si modernizarii de activitate anuala al proprii prorector parcursul
universitar inter- continue a programelor de studii CUEITD; pentru anului
[trans-disciplinar si a curriculumului universitar din Elaborat si aprobat Planul de activitatea
perspectiva inter-/trans- promovare a CUEITD; didactica
disciplinara; Realizate min. 15 activitati Ghicov A, sef
Elaborarea  Programului de anuale Centru
activitate anuala a CUEITD, a Ginju S., sef
Planului de promovare; DMAAC




1.1.4.Dezvoltarea Promovarea conceptului de Redactat Si aprobat Surse Cepraga L., -1l
Programului inovativ mentorat si invatare de la egal la programul de mentorat de proprii prorector
de mentorat de egal in domeniul pedagogic; practica pedagogica; pentru
practica pedagogica elaborarea si dezvoltarea unui Actualizat/redactat  Acordul activitatea
program de mentorat de practica de colaborare cu institutiile de didactica
pedagogica: elaborarea invatdmant din tara (instit. de Nastas Sv., sef
programului de formare invatamant general, colegii). Centru
profesionala continua a Realizatd min. o activitate de Ginju S., sef
mentorilor  scolari; Formarea instruire  si follow-up a DMAAC
mentorilor de practica comunitati de mentori si
pedagogica; metodisti;
Crearea unei baze de date cu min. 20 de cadre didactice
mentori specializati/ formati la selectate si instruite in
nivel de Universitate. calitate de mentori scolari;
baza de date elaborata cu
mentori formati la nivel de
Universitate;
comunitate de mentori
formata si sustenabila in timp.
1.1.5. Crearea Eficientizarea stagiilor de Reevaluat conceptul de Surse Cepraga L., -1
cadrului propice de practica pedagogica in cadrul laborator la  cursul de proprii prorector
consiliere a UPSC; Didactica generala si speciala pentru
studentilor- Actualizarea  conceptului de (laborator de simulare activitatea
practicanti, laborator la cursul de Didactica pedagogica) n cadrul didactica
absolventilor generala si speciala (laborator institutiei; Nastas Sv., sef
universitatii, in de simulare pedagogica) in Reevaluate min. 3 curricula la Centru
debutul carierei, cadrul institutiei; practica pedagogica (practica Ginju S., sef
pentru organizarea Actualizarea Regulamentului de initiere, practica de DMAAC
eficienta a pentru organizare si desfasurare specialitate, practica de
demersului didactic a practicii pedagogice/altor tipuri licenta);

la clasa.

de practica

Reevaluarea curricula la practica
pedagogica;

Actualizat Regulamentul de
organizare si desfasurare a
practicii pedagogice/altor
tipuri de practica in cadrul
UPSC.




- Elaborarea

Programului  de
activitate anuala a Centrului de
Formare in cariera didactica; a
Planului de promovare;

Regulament  discutat  si
aprobat in sedinta Senatului
UPSC, plasat pe pagina web
a institutiei;

Elaborat si aprobat programul
de activitate anuala al CFCD;
Elaborat si aprobat Planul de
promovare a CFCD,;
Realizate min. 10 activitati in
cadrul CFCD pentru
metodisti; studenti,
masteranzi s.a.

1.1.6. Digitalizarea si Digitalizarea si modernizarea Dotarea a 5 clase Cu Cepraga L., pe
modernizarea sistemului de invataméant in multifunctionale cu sustinerea prorector parcursul
procesului de domeniu prin dotarea spatiilor de echipament tehnologic proiectului pentru anului
formare profesionald | Tnvatare cu tehnologii si resurse resurse informationale, Bancii activitatea
a studentilor informationale moderne; softuri etc. (din proiectul BM); Mondiale didactica
implementarea softurilor/ Pilotarea si implementarea Cecan R., sef
Programelor digitale. Catalogului electronic DTI
universitar Ginju S., sef
DMAAC
B o go | 587 e consta
. N . ) ; " o expertiza privind elaborarea
universitara si a | curs din perspectiva abordarii | icul pentru
suporturilor de curs integrate a curriculumului suporturilor curriculare, a activitatea
o ) ’ modulelor tematice. didactica
specific inter- si
transdiscilplinaritatii, centrat pe Servicii de machetare si
problemele importante si editare a suporturilor
semnificative, in acord cu elaborate.
cerintele pietei muncii;
elaborarea modulelor tematice.
1.1.8. Cresterea Atragerea n UPSC a Cetateni RM Cepraga L., pe
numarului de absolventilor de liceu, colegii, prorector parcursul
studenti in UPSC act.didactica anului




institutii superioare de Majorarea cu 10% a
invatamant proportiei absolventilor de Ginju S., sef
liceu, colegii care aleg UPSC DMAAC.
Majorarea cu 15% a Decani, sefi
proportiei absolventilor de catedre,
colegiu, studii superioare
care aleg UPSC la programul T.Yavuz, sef
de master CGCC,
1.1.9. Cresterea | - Atragerea in UPSC a studentilor Cetateni straini V.Mamot, sef pe
numarului de straini UPSC la programul de SA parcursul
studenti master anului
internationali inscrisi Majorarea cu 10% a
la studii numarului de studenti straini
care au ales UPSC (licenta)
Majorarea  cu 15% a
numarului de studenti straini
care au aleg UPSC (master)
1.1.10. Fortificarea |- Evaluarea competentei digitale Resurselor digitale interactive Cepraga L., pe
ecosistemului a actorilor educationali implicati elaborate prorector act. parcursul
educational digital in perioada de implementare a Studenti si cadrelor didactice, didactica anului
prin integrarea subproiectului; implicati Tn  proiecte de
instrumentelor - Crearea infrastructurii digitale cercetare Ginju S., sef
digitale si a solide, care sa ofere Produselor digitale elaborare DMAAC.
resurselor online in posibilitatea de utilizare a N. Garstea,
procesul de invatare dispozitivelor si a aplicatiilor decan,
Si cercetare educationale; G.Ginu, dr.
Proiectarea Si plasarea conf.
cursurilor electronice pe

platforma universitara cu scopul

imbunatatiri

activitatilor

de

predare-invatare si cercetare
prin tehnologii digitale aplicate

in educatie.




1.2. Dezvoltarea studiilor doctorale si postdoctorale

Obiectiv ?r?jglpq:npi:g:gtbaiteig\?glta? Cuantificarea obiectivului ei?i?;g?e ﬁ::;ts:re Responsabil Termen
1.2.1. Evaluarea situatiei in Scolile | - Raport privind analiza Consiliul Pe
Reorganizarea Doctorale existente, continuturilor actelor normative Stiintific, parcursul
Scolilor Doctorale Elaborarea unei Strategii de | de functionare a Scolilor Directorii anului

dezvoltare a Scolilor Doctorale, Doctorale, Scolilor
Crearea unei baze digitale a | - Strategia de dezvoltare pentru Doctorale
Scolilor Doctorale. fiecare Scoala doctorala,
- Baza de date digitale pe
fiecare Scoala Doctorala
1.2.2. Organizarea Evaluarea  situatiei  privind | - Raport privind analiza actelor Consiliul Pe
Scolilor Doctorale posibilitatile organizarii Scolilor | normative existente, Stiintific, parcursul
Profesionale Doctorale Profesionale, - Baze de date cu potentialii Directorii anului
Elaborarea Planurilor de studii | conducatori stiintifici pentru Scolilor
pentru acreditare provizorie, Scolile Doctorale profesionale, Doctorale
Crearea unei baze digitale a | - Rapoarte pentru acreditare.
Scolilor Doctorale Profesionale
1.2.3. Sporirea Evaluarea programelor | - Raport privind analiza Directorii Pe
calitatii programelor existente in cadrul Scolilor | mecanismelor si resurselor Scolilor parcursul
Scolilor Doctorale Doctorale, existente de dezvoltare a Doctorale anului
Dezvoltarea de noi programe Scolilor Doctorale,
doctorale, - Noi Programe create conform
Aprobarea  si  reaprobarea | cerintelor actuale si a celor
programelor doctorale conform | strategice de dezvoltare a
termenilor stabiliti de | Scolilor Doctorale,
Regulamentul de functionare a | - Actiuni  planificate  pentru
Scolilor Doctorale, raportate la | fiecare Scoala Doctorala.
Strategiile noi de dezvoltare
1.2.4. Elaborarea unui plan de | - Organizarea Seminarelor Consiliul Pe
Implementarea publicare a materialelor | stiintifice  si  metodologice Stiintific, parcursul
rezultatelor cercetarilor doctoranzilor | privind posibilitatile de Directorii anului
cercetarilor n universitatii, publicare a materialelor Scolilor
invatamantul Crearea conditiilor de publicare | cercetarilor, Doctorale,
general si a materialelor cercetarilor, - Ghid privind cerintele fata de Conducatorii
universitar structura si continutul stiintifici
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Informarea doctoranzilor despre
posibilitatile de publicare a
materialelor  cercetarilor  n
diferite conferinte si
simpozioane stiintifice de orice
nivel.

publicatiilor planificate pentru
publicare.

1.2.5. Motivarea Incurajarea celor mai buni Realizarea meselor rotunde cu Directorii Pe
candidatilor pentru a studenti si masteranzi pentru | persoane notorii in domeniul Scolilor parcursul
se inscrie la studii continuarea studiilor la doctorat | stiintei, Doctorale anului
doctorale/postdoctor si postdoctorat, Regulament cu criterii de
ale Crearea concursurilor de calitate | apreciere a calitatii lucrarilor

a cercetarilor stiintifice la nivel | stiintifice

institutional.
1.2.6. Motivarea Implicarea activa a cadrelor | - Revizuirea criteriilor de Sefii Pe
cadrelor didactice didactice in cercetarile stiintifice | performanta la nivel de catedrelor, parcursul
pentru obtinerea institutionale sau de alt orice catedra, universitate, prin Decanii anului
dreptului de nivel sub forma de proiecte marirea considerabila a Facultatilor
conducétor stiintific stiintifice, punctajului pentru activitatile
de doctorat Crearea conditiilor de incurajare | stiintifice  in  calitate de

a cadrelor didactice privind conducator de doctorat.

obtinerea dreptului de Regulament privind modul de

ndrumare la doctorat. stabilire a  sporului de

performanta actualizat.

1.2.7. Consolidarea Crearea conditiilor de cercetare | - Marirea numarului de Consiliul Pe
activitatii de a doctoranzilor, participari la a doctoranzilor la Stiintific, parcursul
cercetare in cadrul Crearea conditiilor de publicare | conferintele stiintifice Directorii anului
Scolilor Doctorale a materialelor cercetarilor, nationale, cu  participare Scolilor

Crearea conditiilor de internationala, internationale; Doctorale,

organizare a cursurilor de Informarea doctoranzilor Conducatorii

doctorat cu sustinerea
examenelor si acumularea
creditelor

privind organizarea
simpozioanelor stiintifice in alte
institutii din tara si din afara,

Reevaluarea punctajului  in
grila. de evaluare pentru
participarea la  Conferinte,
expozitii, Workshopu-ri etc.

de doctorat
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1.2.8.Extinderea - Accesarea mobilitatilor | - Realizarea unor acorduri si Consiliul Pe
cooperarii ERASMUS pentru doctoranzii | parteneriate cu institutiile Stiintific, parcursul
internationale din cadrul Scolilor Doctorale ale | organizatorice de doctorat din Directorii anului
privind organizarea universitatii, pentru conducatorii | alte tari cum ar fi Romania, Scolilor
studiilor doctorale de doctorat si membrii ai | Ucraina, Fransa si altele Doctorale
Comisiilor de Tndrumare,
1.3. Formarea continua si asigurarea educatiei pe tot parcursul vietii
Obiectiv Actiuni proiectate pentru Cuantificarea obiectivului Costuri | Sursa Responsabil | Termen
indeplinirea obiectivului estimaté | finantare
Tap E, director | Sistemati
CFCL, c la
1.3.1. Dezvoltarea - Realizarea studiului de Afanas A., sef
ggezr\tillt(;?eformare v dlagnqstlcare a ne_v0||or - Studiu elaborat, aprobat in iggﬁgea Ihcépuj[m
profesionala profesionale  actuale  si de | csp, publicat pe pagina CFCL Calitati fiecarei
continua a cadrelor perspectiva ale cadrelor | s CNIDE Sefii - de | perioade
. . . didactice si manageriale y
didactice si g 9 departamente d
manageriale din (Panis A, | %
invataméantul Teleman A., formare
g?;i;?:)rigl tehnic: - Actual@zarea. programelor, - CFCL - 40 programe de \[;zirgj$ l Trim. |
Centrul de Formare planurilor si a curricula de perfectionare actualizate; Vasilachi 0.)
Continua si formare profesionala continua, a | - CNIDE - 8 programe de
Leadershib (CFCL), documentelor curriculare de tip perfectionare actualizate Belous V.,
Centrul National de proiectiv. si metodologic din | - CFCL- 15 programe de director
Inovatii Digitale in perspectiva nevoilor de | recalificare actualizate CNIDE,
Educatie ,Clasa dezvoltare profesionala ale sefi sectii
Viitorului” beneficiarilor si  prevederile
cadrului normativ, noilor acte

normative aprobate de MEC
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Actualizarea si acreditarea de
noi programe de formare
profesionala a adultilor, conform
nevoilor profesionale

- CFCL - min. 5 programe:
Formarea adultilor

- Psihologie, 20 cr.,

- Leadership si dezvoltare -
20cr.

- Praxiologia evaluarii — 10 cr.,

- CNIDE - min 4 programe
Formarea profesorilor — 20 cr.

- Actualizarea si  dezvoltarea | - Min. 60 module tematice Tap E., | Pe
ofertei optionale de formare | elaborate si aprobate in director CFCL,; | parcursul
profesionald  continud  in | sedinta CSD; Sefii  Depart., | anului
contextul individualizarii | - Cresterea  numarului  de Centrelor.
traseului de dezvoltare | beneficiari ai  modulelor Belous Ve,
profesionala si personala a tematice in comparatie cu anul director
cadrelor didactice Si 2024 (min 5%). CNI.DE'

. ’ Calistru V.,
manageriale sefii de sectie

- Actualizarea regulamentelor de | - Regulamente actualizate si Tap E, director

1.3.2 Diversificarea functionare a centrelor aprobate de Senatul UPSC: de CFCL, Trim |

Si promovarea
serviciilor centrelor
de formare continua
universitare pentru
diverse categorii de
beneficiari

universitare de profesionala a
adultilor, in notd cu actele
normative de ultima ora
aprobate de MEC, Guvernul RM
(CFCL, CNIDE), Regulamentul
de normare a activitatii didactice
ldentificarea modalitatilor de
informare a beneficiarilor privind
servicile oferite de CFCL,
CNIDE, prin sondaje si evaluarii
periodice

- Actualizarea  catalogului
programelor de formare si a
manualului serviciilor de formare
profesionala continua

functionare a centrelor, de
normare a activitatii didactice.

- Studiu elaborat, aprobat Tin
CSD/CC, CFCL si CNIDE;

- Catalogul ofertei de formare
profesionala continua aprobat,
plasat pe pagina CFCL,
CNIDE;

Sefii de
departamente
(Panis A.,
Teleman A.,
Daicu A,
Vasilachi O.)
Afanas A.,
Belous V.,
director
CNIDE
Calistru V,
dir.adj.
CNIDE, sefi de
sectie

12




- Manualul serviciilor per centru
actualizat si publicat pe pagina
web - CFCL, CNIDE;

- Diversificarea  strategiilor de | - Cresterea  numarului  de Pe
promovare a serviciilor si a beneficiari ai CFCL, CNIDE parcursul
programelor CFCL, CNIDE (min. 5%) anului
1.3.3.  Asigurarea | - Elaborarea  programelor de | - Cresterea numarului de Tap E, director
educatiei pe tot| finvatare pe tot parcursul vietii, programe LLL n cadrul CFCL, CFCL,
parcursul vietii prin conform necesitatilor CNIDE, asigurate cu
elaborarea Si beneficiarilor. documente curriculare Afanas A., sef
implementarea - Elaborarea documentelor metodologice,  inclusiv Tn’ SAC;
programelor de curriculare de tip proiectiv si format digital, plasate pe
formare  continu3, metodologic, a resurselor agina CECL ' Sefii de
adaptate  nevoilor metodologice/de invatare pe tot bag departamente,
beneficiarilor Si parcursul vietii Pe
directivelor - Promovarea  serviciilor  si | _ impunatatirea procedurilor de Sefii de | parcursul
strategice nationale | programelor CFCL , CNIDE, in | recrutare  a cursantilor Centre, anului
si internationale tara si peste hotare autohtoni si straini in CFCL;
CNIDE ’ Belous V.,
director
- Dezvoltarea relatiilor de | - Sporirea numarului de acorduri CNIDE;
parteneriat cu diversi factori de parteneriat semnate in Calistru V. dir
educationali, organizatii siagenti | derulare activa (min. 3 acorduri adj. CNIDE,

economici in vederea promovarii
programelor CFCL, CNIDE,

semnat de colaborare)

Promovarea programelor de
educatie generala a adultilor in
contextul dezvoltarii
competentelor-cheie.

- Cresterea numarului de
beneficiari ai programelor de
educatie generala a adultilor,
comparativ cu anul 2024 (cu
min.5%)

Sefii de sectie

Tap E.,
director CFCL,
Afanas A., Sef
SAC;

13




Organizarea
colocviilor

webinarelor,
atelierelor/reuniunilor

conferintelor,
pedagogice,

- Cresterea numarului de
beneficiari ai programelor de
educatie generala a adultilor,
comparativ cu anul 2024 (cu
min.5%)

Sefii
departamentel
or;

Sefii Centrelor,;
Belous V.,

- de lucru, seminarelor, sedintelor Director
de training, mese rotunde, CNIDE;
ateliere de studiere a experientei Calistru V.,
avansate, conform nevoilor de Director adj;
dezvoltare  profesionala  si Sefii sectiilor
personala a actorilor
educationali.

- Dezvoltarea programelor de | - Cresterea numarului de Pe
formare continua pentru cadrele beneficiari ai programelor de parcursul
didactice universitare in | educatie generala a adultilor, Anului
contextul dezvoltarii comparativ cu anul 2024 (cu
profesionale si personale. min. 5%)

1.3.4. Monitorizarea | - Implementarea unui sistem de | - Gradul de satisfactie al Tap E; director

si evaluarea evaluare a eficacitatii | participantilor. CFCL,; Afanas

impactului programelor de formare | - imbunatatirea performantei sia A., sef SAC;

programelor de continua. competentelor beneficiarilor. Sefii Pe
formare continua, in | - Colectarea Si analiza | - Un sistem de evaluare si departamentel | parcursul
vederea feedbackului participantilor si a analiza datelor (Baza de date or, centrelor. anului
imbunatatirii ofertei rezultatelor obtinute. digitala) Belous V.,

de instruire pe tot - Revizuirea Si ajustarea Director

parcursul vietii programelor de formare 1n CNIDE

UPSC. functie de rezultatele obtinute. Calistru V.,

director ad,.

1.3.5. Asigurarea si
implementarea
programelor de
formare profesionala
continua pentru
invatamantul
profesional tehnic

Elaborarea  programelor de
formare pentru beneficiarii din
fnvatamantul profesional tehnic

conform necesitatilor
beneficiarilor.
Elaborarea documentelor

curriculare de tip proiectiv si
metodologic, a  resurselor
metodologice/de de formare/

- Cresterea numarului de
programe de formare pentru
invatamantul profesional
tehnic asigurate cu documente
curriculare, metodologice,
inclusiv. Tn format digital,
plasate pe pagina CFCL

Tap E, director
CFCL,

Afanas A, sef
SAC,

Verdes T.,
Vasilachi O.
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dezvoltare pentru invatamantul

- Imbunatatirea procedurilor de

Belous V.,

profesional tehnic recrutare a cursantilor din director
- Promovarea serviciilor si a invatamantul profesional CNIDE
programelor formare /dezvoltare| tehnic Calistru V,
competentelor pentru invataman dir.ad;.
profesional tehnic CNIDE, sefi de
sectie
1.3.6. Asigurarea si - Promovarea programelor de | - Cresterea numarului de Tap E; director

implementarea formare psihopedagogica a | beneficiari ai programelor de CFCL; Afanas | Pe
programelor de cadrelor didactice si a maistrilor- | educatie generald a adultilor, A., sef SAC; parcursul
formare instructori  din  sistemul de | comparativ cu anul 2024 (cu Sefii anului
profesionala instruire  a candidatilor la | min. 5%) departamentel
c_ontlnua per_1tru . conducatori auto. - Cresterea numarului de or, centrelor.
S|stemulovle instruire programe de formare pentru Centrull
a conducatorilor - Elaborarea  programelor - de | o7 ren aduttilor din domeniul Educatie
auto. formare pentru beneficiarii din . ’ rutiera Daicu
domeniul legislatiei rutiere fin rutier cu documente A,
baza necesitatilor beneficiarilor, | curriculare, metodologice,
- Elaborarea  documentelor | inclusiv. in format digital,
curriculare de tip proiectiv si | Plasate pe pagina CFCL
metodologic, a  resurselor
metodologice/de de formare/
dezvoltare pentru din domeniul
rutier
- Promovarea servicilor si a - Tmbunatati durilor d
programelor formare /dezvoltare m unaa,lreab pro](je. u_rll or d'e
a competentelor pentru g%cr::gﬁirlj rStierene ICiartiordin
domeniul educatiei rutiere
1.3.7. Monitorizarea | - Implementarea unui sistem de | - Raport privind gradul de Afanas A,. sef
si evaluarea evaluare a eficacitatii | satisfactie al participantilor la sectie
impactului programelor de formare | programele oferite de CFCL, Asigurarea Pe
programelor de continua. CNIDE. calitatii parcursul
formare continua, in | - Colectarea Si analiza | - Imbunétatirea performantei si a anului
vederea feedbackului participantilor si a competentelor beneficiarilor.
imbunatatirea rezultatelor obtinute. - Un sistem de evaluare si Calistru Vv,
ofertei centrelor - Revizuirea Si ajustarea analiza datelor (Baza de date dir.ad,.
universitare de programelor de formare in | digitald) CNIDE, sefi de
formare continua functie de rezultatele obtinute. sectie

15




1.3.8. Consolidarea
noilor medii de
formare  continua,
axate pe coerenta
resurselor

curriculare,
informationale,
logistice si
tehnologiilor
didactice aplicate,
centrate pe

formarea graduala a
competentelor
specifice si celor
transversale;
digitalizarea
procesului,
implementarea
tehnologiilor
moderne

Asigurarea accesului
beneficiarilor pentru inscrierea
online si la aplicatii si resurse

digitale moderne necesare
formarii/ dezvoltarii
Imbunatatirea conectivitatii,

dezvoltarea  resurselor de
formare continua deschise,
achizitionarea tehnicii noi de
calcul.

Mentenanta programelor pentru
securitatea instrumentelor i
aplicatiilor digitale utilizate in
cadrul CFCL, CNIDE.
Dezvoltarea competentelor
personale si profesionale: de
comunicare Si relationare,
psihosociale; de conducere/
coordonare si organizare; de
evaluare; de gestionare si

administrare  a  resurselor;
competente.
Dezvoltarea competentelor

digitale ale cadrelor stiintifico-
didactice/ formatorilor CFCL,
CNIDE in contextul standardelor
de informatizare a formarii
continue, a implementarii, in
conditi  de  siguranta, a
tehnologiilor digitale, a
strategiilor active/ interactive.

- Chestionare  redactate  si
plasate pe site-ul CFCL,
CNIDE

- Achizitionarea a min. 10
laptopuri  pentru extinderea
posibilitatilor de utilizare a
instrumentelor si  aplicatiilor

digitale  in autoformarea
beneficiarilor (Moodle,
Classroom etc)

- Program achizitionat,
implementat

- Programe elaborate Si

aprobate privind formarea si
dezvoltarea competentelor
profesionale care vizeaza
dezvoltarea institutionala; care
vizeaza managementul
propriei persoane; competenta
emotionald, inclusiv si digitale
ale cadrelor didactice (min. 3)

Transformarea digitala a tuturor
proceselor administrative ale
CFCL, CNIDE a procedurilor de
documentare si raportare.

- Sist8istem infofonatadialal cu
procese administrative
digitalizate, axttinee catre finele
trimestrului 11

Imbunatatirea bazei de date
institutionale  si  realizarea
analizelor aprofundate a calitatii

- Sistem informational complex,
functional

Tap E.
director CFCL,
Cecan R.,, sef
DTI, Boian R.
Bulicanu I.,
Sefii
departament.,
centrelor,
sectiilor

Belous V.,
director
CNIDE
Calistru V,
dir.ad;.

CNIDE, sefide
sectie

Pe
pracursul
anului
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programelor, serviciilor si a
satisfactiei beneficiarilor.

- Valorificarea tehnologiilor | - Proces de formare continua Vasilachi O. Pe
didactice interactive Si realizat in baza tehnologiilor parcursul
informationale, dezvoltarea | didactice interactive Si Belous V., | anului
modelelor, formelor si metodelor informationale; director
de formare continua, bazate pe CNIDE
tehnologii digitale moderne. Calistru V,

- Modernizarea platformei de | - Platforma MOODLE dir.adj.

Gestionare a Procesului de | actualizata, functionala CNIDE, sefi de

Instruire (MOODLE) Tn vederea sectie

asigurarii  studiului  individual

ghidat al beneficiarilor CFCL.
1.3.9. Promovarea | - Crearea conditiilor si | - Studiu n domeniul Tap E, director
rezultatelor oportunitatilor de implicare a leadershipului educational, CFCL, Sefii
relevante cadrelor stiintifico-didactice Tn | elaborat, aprobat, editat/ plasat departament., | Pe
investigatiunile  in proiecte de cercetare nationale pe platforma digitala a CFCL. centrelor, parcursul
procesul de formare si internationale. - Ghid metodologic  pentru sectiilor anului
continua ti cadrele de conducere elaborat,
dezvoltare a | - Motivarea si sustinerea cadrelor | aprobat, editat/ plasat pe
competentelor stiintifico-didactice Tn vederea | platforma digitala a CFCL
investitionale ale obtinerii dreptului de a conduce Belous V.,
formabililor teze de doctorat director

- Realizarea analizelor, studiilor si | - Realizarea a cel pu’;in unui CNIDE
a cercetarilor stiintifico- | studiu elaborat, aprobat, Calistru V,
metodologice  in  domeniul | editat/ plasat pe platforma dir.adj. .
IeadershlngU| e(':luca’gonal | digitala a CFCL, CNIDE. CNIDE, sefi de
vederea asistentei metodologice sectie
a cadrelor de conducere in
domeniul conducerii strategice,
gestionarii eficiente si
transparente,  responsabilitatii
publice.

- Elaborarea  curriculumului  si | - Curriculum discutat si aprobat Verdes T., | Pe
organizarea stagiilor de formare | in sedinta CSD si aprobat in Panis A., sef | parcursul
continud a cadrelor didactice si | Sedinta Senatului depart. anului
de conducere din invataméantul Vasilache O,
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profesional tehnic in contextul
noilor prevederi legislative in
domeniu.

- Elaborarea resurselor | - Suport, note de curs elaborare, pe
curriculare metodologice, | discutate si aprobate la sedinta parcursul
inclusiv in format digital, pentru CSD/CC, aprobate la sedinta anului
formarea/ autoformarea | Senatului UPSC
personala Si profesionala
continua a cadrelor didactice/ de
conducere din invatamantul
profesional tehnic.
1.3.10. - Promovarea  brandului, a | - Activitati min.10 d promovare a
Consolidarea elementelor identitare ale CFCL, | elementelor de identitate ale Tap E.,
brandului, CNIDE in contextul etosului | CFCL si CNIDE director, Pe
promovarea imaginii upPSC CFCL, parcursul
Si cresterea - Valorificarea oportunitatilor de | - Cresterea cu 10% lunar a anului
performantelor promovare a ofertei de formare | numarului de utilizatori abonati sefii
Centrului de continua in mass-media, retelele | pe retele  Facebook  si departament.,
Formare Continua si de socializare, actualizarea site- | Utilizarea altor retele de centrelor,
Leadership, ului/paginii web a CFCL, CNIDE. socializare Instagram, LinkedIn
Centrului National etc. Belous V.,
de Inovatii Digitale - Imbunatatirea  conditilor  de | - Organizarea a cel putin 2 director
in Educatie ,Clasa munca, eradicarea stresului seminare de consolidare a CNIDE;
Viitorului” ocupational, promovarea starii starii de bine a personalului

de bine a personalului CFCL, CFCL, CNIDE.

CNIDE.

- Modernizarea infrastructurii si a | - Amenajarea a min. 2 sali de Tap E.,
bazei tehnico-materiale a CFCL, curs cu tehnica si mobila director CFCL,
CNIDE. pe baza proiectelor moderna Afanas A.,
institutionale si a celor nationale Levitchi A,
(inclusiv a celor cu finantare sefi sectii
externa).

- Promovarea parteneriatelor | - Semnarea  acordurilor de Pe
dintre universitate, CFCL, parteneriat cu ONG-uri; parcursul
institutiile de invatamant | - min. 2 per Centru; anului

general, profesional tehnic,
superior, de formare continua,
de educatie a adultilor, diferite

- acorduri de parteneriat cu
institutii de invatamant general,
min.15 per Centru;
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institutii de invatamant | - Cel putin 1 activitate/ luna Belous A
extrascolar publice si private desfasurata in baza acordurilor director
(centre, palate si case de de parteneriat. CNIDE
creatie, scoli de arte, sport etc.),
organizatii, agentii economici, Calistru Vv,
OLSDI, prin proiectarea Si dir.ad;.
realizarea  unor programe CNIDE, sefi de
concrete de activitati comune. sectie
- Analiza anuala a indicatorilor de | - Studiu anual de estimare a
randament, performantd  si indicatorilor de randament,
impact a servicilor CFCL, performanta si impact;
CNIDE Si asigurarea | - - pagina web a CFCL, CNIDE
transparentei datelor dezvoltata (cu indicatori de
randament, performanta si
impact);
1.3.11. Elaborarea - Integrarea continuturilor/ | - Cel putin 8 programe de PH Verdes T pe
Si punerea in resurselor REFLECT n formare continua actualizate. Zurich Baciu S. parcursul
aplicare a resurselor programele de formare continua Cepraga L. anului
REFLECT 1in cadrul UPSC. Ghicov A.
programelor de - Promovarea resurselor | - Realizarea min. a 5 activitati de Lascu T.
formare continua REFLECT in cadrul activitatilor | promovare a resurselor Teleman A.
desfasurate in de formare a adultilor si| REFLECT in cadrul activitatilor Munteanu T.
cadrul UPSC. diseminarea rezultatelor pe | de formare a adultilor Nastas Sv.
pagina web UPSC. - Creat unui mecanism de
- Crearea unui mecanism de | feedback continuu pentru
feedback  continuu  pentru | actualizarea si Tmbunatatirea
actualizarea si imbunatatirea | resurselor.
resurselor.
1.4. Dezvoltarea culturii calitatii in cadrul UPSC
Obiectiv {\ctlun! p_rmecta!te pentrq Cuantificarea obiectivului Co_stun _Sursa Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului estimate | finantare
1.4.1. imbunatatirea | - Desfasurarea sesiunilor  de |- Program de formare a surse Cepraga pe
calitatii programelor informare-formare a membirilor membrilor  Comisiilor  si proprii Lucia, parcursul
in vederea adaptarii Comisiilor si  Comitetelor de Comitetelor de asigurare a prorector anului
acestora la asigurare a calitatii din cadrul calitatii. pentru
UPSC.
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necesitatile
muncii

pietei

Organizarea sesiunilor de formare
pentru studentii-reprezentanti ai
SMC.

Organizarea sesiunilor de formare
a managerilor si a coordonatorilor
programelor de studii din cadrul
UPSC.

Formarea auditorilor interni in
vederea pregatirii pentru
evaluarea internd/externa a
programelor de studii din UPSC.

- Desfasurarea sesiunilor de
informare-formare a angajatorilor,
reprezentanti ai SMC

Min. 3 sesiuni de formare in
vederea cresterii calitatii
institutionale.

Program de formare pentru
studenti-reprezentanti ai
SMC. - min. 2 sesiuni de
formare in vederea cresterii
calitatii institutionale.
Program de formare a
managerilor, a
coordonatorilor programelor
de studii din cadrul UPSC.
Min. 3 sesiuni de formare in
vederea cresterii calitatii
institutionale

Program de formare a
auditorilor interni.

Min. 2 sesiuni de formare n
vederea cresterii calitatii
institutionale.

Program de formare a
angajatorilor, reprezentanti
ai SMC.

Min. 3 sesiuni de formare in
vederea cresterii calitatii
institutionale

activitatea
didactica

Comisii de
asigurare a
calitatii

Comitete de
asigurare a
calitatii

1.4.2. Elaborarea/

actualizarea
documentelor
sistemului
management
calitatii  n
UPSC

de
al
cadrul

Racordarea cadrului institutional
existent la realitatile si necesitatile
pietei muncii pentru a asigura o
traiectorie si o insertie mai buna a
absolventilor in campul muncii;

Revizuirea cadrului existent de
management al calitatii in cadrul
institutiei din perspectiva CIM.

Actualizarea Regulamentului
institutional de monitorizare a
calitatii programelor de studii
universitare  din  perspectiva

Elaborate a min. 2 proceduri
de asigurare a calitatii
sistemului managerial. -
Regulamente ajustate si
aprobat in versiune noua de
Senatul UPSC.

Cepraga
Lucia,
prorector
pentru
activitatea
didactica

Comisii de
asigurare a
calitatii

pe
parcursul
anului
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racordarii la solicitarile pietei Comitete de
muncii. asigurare a
-Elaborarea  procedurilor  de calitatii
asigurare a calitatii
1.4.3. Elaborarea/ Elaborarea/actualizarea - 4 tipuri de chestionare Surse Cepraga pe
Actualizarea instrumentelor  de evaluare elaborate si utilizate in proprii Lucia, parcursul
instrumentelor institutionala a satisfactiei cadrul UPSC si in randul prorector anului
institutionale de actorilor  educationali  privind partenerilor / angajatorilor; pentru
evaluare /de calitatea programelor UPSC. - Concluzii  formulate  si activitatea
monitorizare a | - Aplicarea  Chestionarelor de sugestii  propuse pentru didactica
calitatii programelor satisfactie a actorilor educationali imbunatatirea studiilor
de studii universitare participant in  procesul de universitare; Comisii de
din perspectiva invatamant  (studenti, cadre |- Elaborarea min. 1 raport de asigurare a
racordarii la didactice, absolventi, manageri analiza a rezultatelor calitatii
solicitarile pietei scolari, angajatori) si a impactului chestionarii satisfactiei
muncii. acestora asupra programelor de actorilor educationali privind Comitete de
formare. calitatea serviciilor prestate asigurare a
Analiza si raportarea rezultatelor de institutie la programul de calitatii
chestionarii. studii
1.4.4, Evaluarea Identificarea  programelor de |-  Min. 15 programe de studii, Surse Cepraga pe
interna a calitatii studii, ciclul I, licenta, ciclul I, ciclul I, licenta, si 10 proprii Lucia, parcursul
programelor de master pasibile de evaluarea programe de studii, ciclul Il, prorector anului
studii/audit intern interna. master, supuse evaluarii pentru
elaborarea programului de audit interne. activitatea
intern a programelor de studii; _ didactica
realizarea procesului de evaluare |~ Min. 30 de programe de
internd a programelor de studii; formare profesionala Comisii de
continua asigurare a
- Min. 30 de programe de calitatii
autoevaluare supus ,
evaludrii interne; Comitete de
asigurare a
- Min. 30 de decizii a calitatii

Senatului cu privire la
evaluarea interna a
programelor de studii.
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1.4.5. Evaluarea Identificarea  programelor de 100% programe Surse Cepraga pe
externa a calitatii studii, ciclul I, licenta, ciclul I, acreditate/reacreditate/ proprii Lucia, parcursul
programelor de master pasibile de evaluarea autorizate prorector anului
studii externa. ) . pentru
intocmirea  programului  de Min. 17 programe de studii, activitatea
elaborare a rapoartelor pentru ciclul 1, licenta, si 11 didactica
evaluarea externa: programe de studii, ciclul Il,
redactarea  rapoartelor  de master, supuse evaluaril Comisii de
autoevaluare; interne. Min. 1 program de asigurare a
- Depunerea rapoartelor de elaborare a rapoartelor calitatii
autoevaluare la ANACEC in pgntru evaluarea externa; ’
vederea evaluarii externe. Min. 30 de programe de Comitete de
form.areu profesionala asigurare a
continua o calitatii
Min. 30 de RA, licenta si ’
master, formare continua
redactate;
Min. 20 de programe de
studii de licenta si master
depuse la ANACEC;
Min. 30 de programe de
formare profesionala
continua depuse la
ANACEC pentru evaluarea
externa
1.4.6. Consolidarea Dezvoltarea Sistemului SMC imbunatatit si aprobat Surse Cepraga pe
Sistemului institutional de Management a in  versiunea actualizata proprii Lucia, parcursul
institutional de Calitatii prin crearea unui Sistem cerintelor actuale in I1S. prorector anului
Management al informational managerial integrat Comisii,
Calitatii al proceselor de asigurare a comitete de
calitatii la nivel institutional AC
1.4.7. Cresterea Extinderea nivelului de implicare a Min. 10 studenti Surse Cepraga pe
nivelului de studentilor/ angajatorilor  in Min. 10 angajatori proprii Lucia, parcursul
implicare a procesul de asigurare a calitatii; prorector, anului
studentilor/angajator Formarea si implicarea 1n Min. o structura de Comisii,
ilor TIn procesul de procesul SMC; autoguvernare comitete AC

asigurare a calitatii

studenteasca creat3;

22




Implicarea structurilor de Min. 100 studenti Directia
autoguvernanta studenteasca in intervievati; Studenti si
procesul de asigurarea calitatii; SS
1.4.8. Identificarea Realizarea anuala a rapoartelor Elaborat anual un raport de Surse Cepraga pe
satisfactiei actorilor de analiza a satisfactiei actorilor analiza a satisfactiei proprii Lucia, parcursul
educationali cu educationali, participant in actorilor educationali cu prorector, anului
privire la programele procesul de invataméant la privire la fiecare program; Comisii,
de studii prestate de programele de studii din domeniul Varianta finala a studiului va comitete AC
Universitate de referinta; fi plasata pe site pentru a Directia
analiza in detaliu si obiectiva a asigura liber acces tuturor Studenti si
satisfactiei va avea la baza celor interesati, in special a Servicii
indicatorii de calitate si impact studentilor,  absolventilor, Sociale
angajatorilor si comunitatii Autoguvern.
profesionale a UPSC. Student..
1.4.9. Cresterea Realizarea unui sondaj privind Diminuarea cu 10% a Surse Cepraga pe
integritatii etica si integritatea in cadrul nivelului de toleranta la proprii Lucia, parcursul
academice UPSC,; coruptie; prorector, anului
Reevaluarea selectiva a testelor 25% din testele scrise la Costru T.,
scrise la examenele curente si examenele curente si finale; sef DMR
finale; Curricula  aprobata la Cecan R.
Includerea in cadrul disciplinei sedinta Consiliului facultatii Sef DTI
,Etica pedagogica” etc. Min. 1 instruire cu angajatii; Comisii de
subiectelor privind integritatea si Min. cate 1 instruire cu asigurare a
anticoruptia; studentii la facultati; calitatii
Desfasurarea instruirilor 100% din teze de Directia Stud
studentilor Tn spiritul integritatii si licentd/master/publicati  si $i SS
intolerantei fata de coruptie; conferinte  verificate  in Comitete de
Formarea culturii deontologice de sisteme antiplagiat asigurare a
a studentilor/  masteranzilor/ calitatii
doctoranzilor UPSC Sefi catedre
1.4.10. Prevenirea Reevaluarea selectiva a curricula Cca 10% din curricula Comisia de 1
si combaterea din perspectiva hartuirii in mediul unitatilor de curs; etica
hartuirii universitar si/sau profesional; Planurile de activitate a A. Frunze

(sexuale/psihologi
ce/ manageriale) in
mediul universitar

Completarea planului de activitate
a sedintelor de catedra cu
subiecte privind hartuirea si
comunicarea empatica in mediul
universitar;

catedrelor;

Min. 1 instruire cu angajatii;
Min. cate 1 instruire cu
studentii la facultati;

Catedrele de
Profil
Tap Elena,
CFCL
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Desfasurarea instruirilor
comunitatii academice in spiritul
promovarea culturii  comunicarii
empatice, non-abuzive si a
intolerantei fata de hartuire
Realizarea de discutii Tn grupele
academice impreuna

cu curatorii grupelor privind
fenomenul de
bullying/mobing/bossing in UPSC
Includerea in tematica de formare
profesionala continua a unor
module privind fenomenul de
bullying/mobing/bossing in UPSC

- Programe de

- Discutii in grupele
academice impreuna cu
curatorii  grupelor privind
fenomenul de

bullying/mobing/bossing n
UPSC

formare
continua privind fenomenul
de bullying/mobing/bossing
n mediul universitar

D.Juraveli,
sef DSSS

2. FORTIFICAREA DOMENIILOR DE CERCETARE STIINTIFICA iIN ACORD CU PROVOCARILE SOCIETATII CONTEMPORANE
2.1.Dezvoltarea cercetarilor stiintifice in cadrul institutiei

Obiective Actiuni preconizate pentru Cuantificarea obiectivului Costuri | Sursade | Responsabil | Termeni de
indeplinirea obiectivului estimate | finantare l realizare
Managementul procesului de cercetare
2.1.1. Gestionarea Mijloace D. Antoci, | Martie 2025
activitatii de proprii prorector;
cercetare in cadrul | Elaborarea Planului strategic al S. Chicu,
UPSC activitatii de cercetare al UPSC in . Sef, Sectia
’ Strategia de cercetare a UPSC : ;
corespundere cu Programul . Managem.
. N - < .. _. | pentru perioada 2024-2027 -
national in domeniile cercetarii si Cercetarii,
inovarii pentru anii 2024-2027 Dezvoltarii
si Inovarii
(SMCDI)
2.1.2. Monitorizare . . Planurile de activitatea - D. Antoci, | Martie 2025
SR Elaborarea Planurilor de activitatea | .. ... - L .
a activitatii de stiintifica a catedrelor UPSC pentru stiintificda a  subdiviziunilor prorector;
cercetare in cadrul | 7" P UPSC aprobate pentru S. Chicu,

catedrelor UPSC

perioada 2025-2028

perioada 2025-2027
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Elaborarea Planurilor de activitatea | Planurile de activitatea Mijloace Decanii Martie 2025
stiintifica a catedrelor UPSC pentru | stiintificda a  subdiviziunilor proprii facultatilor,
anul 2025 UPSC aprobate pentru 2025 sefii
Ghidarea procesului de raportare a | Rapoartele privind activitatea Mijloace catedrelor | Decembrie
activitdtii de cercetare a catedrelor | de cercetare a catedrelor proprii 2025-
UPSC pentru anul 2025 UPSC pentru anul 2025 ianuarie
2026
Elaborarea Planurilor de activitatea | Planurile de activitatea D. Antoci, | Martie 2025
stiintificd a laboratoarelor UPSC | stiintificda a  laboratoarelor prorector,;
pentru perioada 2025-2028 UPSC aprobate pentru Director ICITT,
2.1.3. Monitorizare perioada 2025-2027 sefii
a activitatii de laboratoarelor
cercetare Tn cadrul | Elaborarea Planurilor de activitatea | Planurile de activitatea D. Antoci, | Martie 2025
laboratoarelor UPSC | stiintificd a laboratoarelor UPSC | stiintificd a  laboratoarelor prorector;
pentru anul 2025 UPSC aprobate pentru 2025 Director ICITT,
sefii
laboratoarelor
2.1.4. Elaborarea | Pregatirea informatiei si elaborarea | Pagina web a laboratoarelor D. Antoci, | Februarie-
paginii web privind | paginii web a laboratoarelor UPSC prorector; | aprilie 2025
infrastructura de Director ICITT,
cercetare a UPSC sefii
(laboratoare) laboratoarelor
Elaborarea si aprobarea Planurilor | Planurile de activitatea Mijloace D. Antoci, | Februarie
de activitate stiintificd n cadrul | stiintifica in cadrul proprii prorector; | 2025
subprogramelor institutionale de | subprogramelor institutionale S. Chicu,
2.1.5. Monitorizare | cercetare finantate de MEC pentru | de cercetare finantate de MEC SMCDI
a activitdti - de | 2025 pentru 2025 Coordonato
cercetare in cadrul | Ghidarea realizarii Planurilor de | Rapoartele semestriale despre Mijloace rii lunie 2025
Programului activitate  stiintificda Tn  cadrul | activitatea stiintifica in cadrul proprii subprogram
institutional de | subprogramelor institutionale de | subprogramelor institutionale elor
cercetare cercetare de cercetare finantate de MEC
(subprogramele de pentru perioada 2025
cercetare finantate | Ghidarea realizarii Planurilor de | Raport anual despre activitatea MEC S.  Chicu, | Decembrie
de MEC) activitate  stiintifica in  cadrul | stiintifica in cadrul SMCDI 2025
subprogramelor institutionale de | subprogramelor institutionale

cercetare finantate de MEC pentru
2025

de cercetare finantate de MEC
pentru 2025

Coordonato
rii
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subprogram
elor

Elaborarea planului manifestarilor | Planul manifestarilor stiintifice Mijloace D. Antoci, | Decembrie
216. Elaborarea stiintifice in cadrul UPSC planificate | in cadrul UPSC planificate proprii prorector; 2024
piaﬁdlui organizarii si pentru 2025 pentru 2025 _ i S. Chicu,
desfisurarii ’ G_hida_rea proces_ului de _re_alizare $i | Plasarea pe site-ul UPSC si Mijloace SMCDI 2025
manifestarilor dlsemlnafg a |.r.1fqr.ma’;|enl despre platfprma} ANACECE a .PlanuIALu proprii
stiintifice i cadrul mamfestanlg stiintifice in cadrul | manifestarilor  stiintifice  in
UPSC planificate UPSC planificate pentru 2025 cadrul UPSC pentru_ anul 20__25
pentru 2025 si completarea cu informatiile
' despre organizarea Si
realizarea evenimentelor
Organizarea conferintelor stiintifice, | Organizarea conferintelor Mijloace D. Antoci, | 2025
seminarelor stiintifico-metodice, | stiintifice, seminare/ mese proprii prorector;
o meselor rotunde consacrate | rotunde/colocvii privind S. Chicu,
2.1.7. Monitorizare | gezhaterilor de catre experti a | diseminarea rezultatelor SMCDI
a  planului | temelor de interes comun cu | stiintifice. Responsabi
manifestarilor cadrele didactice din invatdmant i de
stiintifice n cadrul | preuniversitar. organizarea
UPSC pentru 2025 manifestaril
or stiintifica
Revista PLURAL (categoria A/ Editarea a 2 numere anual Mijloace D. Antoci lunie,
SCOPUS); Decizie nr.13 din proprii S. Chicu decembrie
25.06.2021 Cat.A S. Musteata | 2025
Revista stiintifico-practica | Editarea a 2 numere anual Mijloace D. Antoci lunie,
.Psihologie” (Categoria B); Decizie proprii S. Chicu decembrie
2.1.6. Organizarea | nr.18 din 01.03.2022_Cat.B L. Savca 2025
Si monitorizarea | Acta et Commentationes, seria | Editarea a cate 4 numere anual Mijloace D. Antoci Martie,
procesului de editare | Stiinte ale Educatiei”; Decizie nr.14 proprii S. Chicu iunie,
a revistelor UPSC din 28.02.2020_Cat.B l. Lupu/ | septembrie,
M.Pavel decembrie
2025
JActa et Commentationes, seria | Editarea a 2 numere anual Mijloace D. Antoci lunie,
Stiinte Exacte”; Decizie nr.15 din proprii S. Chicu decembrie
30.10.2020_Cat.B D. Cozma 2025
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~Univers pedagogic”; Decizie nr.14 | Editarea a 4 numere anual Mijloace D. Antoci Martie,
din 28.02.2020_Cat.B proprii S. Chicu iunie,
N. Vicol septembrie,
decembrie
2025
2.1.7. Reacreditare | Monitorizarea revistelor si facilitarea | Reacreditarea revistelor: Acta Mijloace D. Antoci Februarie,
a revistelor si | activitatii de cercetare stiintifica prin | et Commentationes,  seria proprii S. Chicu octombrie
facilitarea activitatii | publicarea rezultatelor in revistele | ,Stiinte ale Educatiei”; l. Lupu, 2025
de cercetare | stiintifice ale universitatii Univers Pedagogic; N. Vicol
stiintifica prin LActa et Commentationes, seria D. Cozma
publicarea Stiinte Exacte”;
rezultatelor n
revistele  stiintifice
ale universitatii
Valorificarea  infrastructurii  de | Consolidarea bazei materiale a Decanii 2025
cercetare catedrelor / laboratoarelor de facultatilor,
cercetare Sefii
catedre/
laboratoare/
coordonat.
2.1.8. Asigurarea si subprogram
modernizarea Dezvoltarea S$tiintei deschise prin | Digitalizarea surselor stiintifice D.Antoci, 2025
infrastructurii de | asigurarea accesului on-line la baze | bibliografice  si  extinderea E. Scherlet
cercetare de date si literatura de specialitate | accesului on-line la literatura de
relevanta specialitate relevanta
Elaborarea propunerilor de proiecte | Aplicarea la concursuri de S. Chicu, 2025
pentru  dotarea unitatilor de | proiecte pentru dotarea Sefi
cercetare din Universitate unitatilor de cercetare din catedre,
Universitate si obtinerea a min. Coordon.
1 proiect de finantare. subprogram
Crearea si dezvoltarea | Laborator functional pentru Surse V. Gonta, | Februarie-
infrastructurii  Laboratorului  de | cercetari neuropsihologice in proprii  si | sef octombrie
Neurostiinte, Pedagogie Inovativa si | educatie; cofinantar | laborator 2025
2.1.9. Dezvoltarea N o ; J .
. i, Dezvoltare Personala pentru | Materiale de suport pentru e din
infrastructurii de o n . . . o :
cercetare promovarea cercetarii in domeniul | cadrele didactice privind proiecte

Educatiei Inovative

specificul activitatii psihice la
diferite etape de dezvoltare si
mecanismele de motivare,
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educare eficienta, corectie
neuropsihica si  functionare
sociala.
Crearea Si dezvoltarea | Laborator functional pentru Surse E. Februarie-
infrastructurii Laboratorului | cercetari in domeniul analizei proprii  si [Coropceanu, | iulie 2025
Monitorizarea  si ~ Promovarea | calitatii mediului si dezvoltarii cofinantar | Gh. Chiriac,
Calitatii Mediului competentei ecologice e din | sef
proiecte laborator
Initierea cursului Ecosisteme | Implementarea  cursului  (la Surse E. August-
inovative si Antreprenoriat in cadrul | libera alegere) pentru studentii proprii  si | Coropceanu | decembrie
Incubatorului Inovativ | UPSC cofinantar 2025
Antreprenorial e din
proiecte
Infiintarea si dotarea Laboratorului | Laborator multidisciplinar Surse S.Sandulea | Pe
de Studii Strategice in Domeniul | complet functional si echipat, proprii  Si C parcursul
Securitatii Psihologice (SSPLab) cu | proiectat sa sprijine cercetarea cofinantar | M.Calalb anului
tehnologie moderna si inovarea in domeniul e din
psihologiei si psihopedagogiei proiecte
Motivarea pentru sporirea performantei in cercetare
2.1.10. Orient D.Antoci, 2025
area spre calitate si | Elaborarea si publicarea lucrarilor | Editarea min. 12 articole in Director
Tncurajarea stiintifice in reviste de specialitate | baze de date Scopus sau WOS ICITT,
performantei in | indexate in baze de date | si16 articole in reviste din baze S.Chicu,
cercetare internationale. de date internationale decanii
facultatilor,
sefii de
catedre,
coordonator
i de
subprogram
e, sefi de
laboratoare
2.1.11. Organizarea | Desfasurarea concursului | Ordin ~ de  aprobare a D. Antoci lanuarie
concursurilor ,Cercetatorul anului 2024 in | componentei Comisiilor de S. Chicu 2025
domeniul stiinte sociale” evaluare a dosarelor depuse la
»,Tanarul cercetator al anului 2024 in | concurs; Februarie
domeniul stiinte sociale” 2025
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.cercetatorul anului 2024 in | evaluarea dosarelor depuse la Comisiile de
domeniul stiinte umanistice” ; concurs; evaluare a
»1anarul cercetator al anului 2024 in dosarelor Februarie
domeniul stiinte umanistice aprobarea rezultatelor 2025
,cercetatorul anului 2024 in Senatul
domeniul stiinte ale naturii si exacte | plasarea rezultatelor pe pagina UPSC Februarie
,Tanarul cercetator al anului 2024 in | web a UPSC 2025
domeniul stiinte ale naturii si exacte”
SMCDI
2.1.13. Dezvoltarea | Obtinerea rezultatelor noi in | Publicarea a minimum: D. Antoci, 2025
Si crearea | cercetare, crearea produselor de | - 5 monografii peste hotare; Director
produselor valoare, implementarea rezultatelor | - 10 lucrari stiintifice ICITT,
intelectuale in baza | in mediul social-economic si | (monografii, carti etc.) pe S.Chicu,
rezultatelor stiintifice | diseminarea acestora; Universitate in edituri din tara; decanii
- 50 lucrari stiintifico-didactice facultatilor,
pe Universitate; sefii de
- 10 articole publicate Tn reviste catedre,
de categorie: A, B+,BsiCdela coordonator
fiecare facultate; ii de
- subprogram
e, sefi de
laboratoare
2.1.14.Publicarea Sustinerea activitatii de cercetare | - Publicarea a min. 15 culegeri S. Chicu 2025
culegerilor stiintifica prin finantarea publicatiilor | de studii stiintifice. l. Sava
manifestarilor stiintifice colective; Responsabi
stiintifice lii de
organizarea
manifestaril
or stiintifice
2.1.15. Cresterea Identificarea mecanismelor care sa | Elaborarea variantei D.Antoci Aprilie 2025
productivitatii determine o crestere a | actualizate a Regulamentului S.Chicu
stiintifice la  nivel | productivitatii stiintifice privind repartizarea finantarii
calitativ si cantitativ institutionale complementare in
cadrul UPSC
Actualizarea indicatorilor pentru | indicatorii actualizati si publicati D.Antoci Martie 2025
evaluarea performantei in domeniul | pe pagina web a Universitatii; S.Chicu

cercetarii stiintifice
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Acordarea sporului de performanta | Spor de performanta D.Antoci lunie,
cercetatorilor din subprograme individualizat S.Chicu decembrie
2025
2.1.16. Implementar | Dezvoltarea de parteneriate 1n | actualizate/incheiate 2 acorduri D. Antoci, 2025
ea de masuri pentru | vederea implicarii Tn diverse | de colaborare Tn domeniul Director
cresterea vizibilitatii | proiecte de cercetare, inclusiv prin | cercetarii cu institutii de peste ICITT,
cercetarii stiintifice atragerea studentilor in cercetare. | hotare S.Chicu,
decanii
Actualizarea  bazei de date | elaborarea  si aprobarea facultatilor, | 2025
universitare cu rezultatele colective | rapoartelor de activitate de sefii de
si individuale de cercetare in | cercetare. Plasarea rezultatelor catedre,
vederea dezvoltarii colaborarilor cu | pe pagina web a universitatii coordonator
alte universitati din tard si din ii de
strainatate subprogram
identificarea partenerilor din tara si | organizarea manifestarilor e, sefii de | 2025
strainatate si stabilirea relatiilor de | stiintifice, elaborarea laboratoare
colaborare proiectelor, cercetari comune
etc.
Diseminarea rezultatelor cercetarii | participarea la invitatia 2025
prin intermediul surselor mass- | realizatorilor la emisiuni
media radio/tv, in scopul diseminarii
rezultatelor cercetarii;
Majorarea numarului de proiecte | depunerea min. a 8 propuneri 2025
cercetare depuse la concurs; de proiecte la concursuri
nationale / internationale
2.1.17. Atragerea Invitarea cercetatorilor de peste | organizarea mobilitatilor de D. Antoci, 2025
unor personalitati | hotare si implicarea lor in proiectele | cercetare Director
notorii Tn domeniul | de cercetare in acord cu legislatia in ICITT,
cercetarii din | vigoare si cu bunele practici S.Chicu,
strainatate internationale; decanii
2.1.18. Implicarea Elaborarea proiectelor de cercetare: | Aplicarea la concurs de facultatilor, | 2025
activa a | Programul Orizont Europa. proiecte de cercetare in cadrul sefii de
colaboratorilor Programului Orizont Europa catedre,
UPSC in proiecte de coordonator
cercetare: Programul ii de
Orizont Europa subprogram
e, sefi de
laboratoare
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2.1.19. Dezvoltarea | Cercetare fundamentala: generarea | Proiecte de cercetare initiate / D. Antoci,
diferitelor forme de | cunostintelor noi, intelege | realizate cu implicarea tinerilor Director
cercetare, fenomenele si procesele fara o | cercetatori. ICITT,
implicarea mai aplicabilitate imediata. Instrumente  si materiale S.Chicu,
activa a studentilor, | Cercetare aplicativa: solutionarea | educationale. decanii
masteranzilor in problemelor practice. Parteneriate Noi ntre facultatilor,
activitatea de Cercetare si dezvoltare (R&D): | universitati, companii Si sefii de
cercetare crearea de noi produse, tehnologii | institute de cercetare. catedre,
sau procese. Retele de mentorat care sa coordonator
Cercetare interdisciplinara: | uneasca studentii Si ii de
combinarea metodelor si | masteranzii cu cercetatori sau subprogram
perspectivelor din  mai multe | experti din domeniu. e, sefii de
domenii. Indicatori de performanta si laboratoare
Cercetare transdisciplinara: | impact.
Extinderea perspectivei dincolo de
limitele  disciplinare, implicand
colaborarea intre cercetatori si
partile interesate din afara mediului
academic.
2.1.20. Dezvoltarea | Identificarea domeniilor prioritare Hub-uri de cercetare D. Antoci,
proiectelor de de cercetare; colaborativa; Director
cercetare, crearea Formarea consortiilor intre Programe de co-finantare intre ICITT,
de diverse forme de | universitati, centre de cercetare si | mediul academic si companii S.Chicu,
parteneriat pe companii private, cu scopul de a private/industrie; decanii
termen lung atrage finantare nationala si Platforme  digitale  pentru facultatilor,
internationala pentru proiecte parteneriate internationale sefii de
comune; (platforme  online  dedicate catedre,
Organizarea evenimentelor pentru | conectarii cercetatorilor, coordonator
networking; studentilor si antreprenorilor din i de
Identificarea oportunitatilor de diferite tari); subprogram
finantare; Evenimente tematice de tip e, sefi de
Crearea sau modernizarea research-athon  (evenimente laboratoare

laboratoarelor de cercetare pentru
a sprijini proiectele
interdisciplinare;

Promovarea parteneriatelor
internationale.

intensive, unde cercetatorii din
diverse  domenii lucreaza
impreuna pentru a propune
solutii la probleme globale).
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2.2. Dezvoltarea serviciilor Bibliotecii stiintifice universitare
. Actiuni proiectate pentru Costuri Sursa .
Obiectiv Tndeplinpirea obiec::i)vului Cuantificarea obiectivului estimate | finantare Responsabil | Termen
2.2.1. Asigurarea acces la resurse online: carti 15 baze de date; 3000 E. Scherlet,
activitati - Centrului electronice, reviste si baze de accesari; director
de Informare  si date; _ _ _ o _ .
Documentare dezvoltarea deprinderilor si 10 activitati de instruire Biblioteca
competentelor digitale ale pentru formarea Stiintifica
utilizatorilor pentru competentelor digitale; 150
identificarea  si  utilizarea participanti Serviciul
surselor de informare; Informational | Tr. |-V
organizarea  sesiunilor de 5 activitati de instruire
instruire  privind  utilizarea privind utilizarea BD CID
bazelor de date stiintifice; stiintifice; 100 participanti;
- dezvoltarea competentelor de 3 sesiuni de instruire; 100
utilizare software de gestionare participanti
a referintelor bibliografice:
Zotero, Mendeley, EndNot.
2.2.2.Dezvoltarea dezvoltarea colectiilor conform 1000 titluri de publicatii E. Scherlet,
colectiilor Si curricula universitara; necesare conform curricula director Y
resurselor dezvoltarea  colectilor  pe universitara; A _ "
informationale suport traditional si electronic; 200 doc:u[nente in Colecfia
’ L N Electronica; o
abonarea la editii periodice si 7 titluri in editii periodice: Biblioteca
baze de date; abonarea la 12 baze de date: Stiintifica
dezvoltarea Catalogului 1500 de inregistrari E. Scherlet,
electronic; bibliografice; director
dezvoltarea Repozitoriului 2000 documente inregistrate;
Institutional DIR SPU,; Biblioteca
atribuirea indicelui CZU pentru 1000 articole clasificate; Stiintifica Tr. -1V
articole stiintifice; T
inregistrarea publicatiilor in 900 de inregistrari Serviciul
Crossref si atribuirea DOI; bibliografice; . .
v informational
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Tnregistrarea revistelor
stiintifice Tn baze de date;

elaborarea anuarului
bibliografic »contributii
stiintifice ale cadrelor didactice
20247

2 reviste stiintifice; 2 baze de
date; 100 articole stiintifice

1 lucrare editata;

11 buletine plasate pe site-ul

elaborarea buletinului BS si expediate la facultati,
informativ "Achizitii recente”. catedre.
2.2.3. Digitalizarea digitizarea patrimoniului platforma cu documente E. Scherlet,
resurselor institutional; digitale pentru unitati de curs director
de licenta si master; Biblioteca
digitizarea bibliografiilor |~ 200 titluri digitizate; SHintiea
un.|ta’;|lor de curs; Globa A. Tr LIV
asigurarea programelor de 10 programe de master la ID; Prorector
studii la distantd cu resurse 150 titluri digitalizare
informationale;
2.2.4. Promovarea dezvoltarea  serviciilor de 3 servicii noi; 50 beneficiari E. Scherlet,
valorilor europene — informare europeana o _ director
constanta organizarea activitatilor/ 3 artC_t'Y'tat,[(_/ evenimente; 100 Biblioteca
o . o participanti
activitatilor pe evenimentelor tematice; Stiintifica
termen lung
: : 2 sesiuni de informare; 70 CIb
promovarea modelului social articioanti : N
european, combaterea stirilor P pant fSerV|C|uI I
informationa
false etc. o schimb de bune practici ’
implementarea practicilor 1 proiect cultural Serviciul
inovative ale bibliotecilor din 1 proiect educational Comunicarea
tarile membre UE si Pilonului resurselor
European al Drepturilor informational Tr -V
Sociale; e

promovarea diversitatii
culturale si lingvistice;

3 activitati de informare; 75
participanti
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2.2.5 Crearea realizarea obiectivelor baza de date online Tr. I-IV
Bibliotecii proiectului CBOL (CrossBorder 15 000 utilizatori
universitare Online Library) 1500 abonati E'd?ggglf b
transfrontaliere crearea bazei de date online S
: 150 titluri
online (CrossBorder comune Tr 1l
Online Library) Biblioteca
scanarea documentelor de Stiintifica
biblioteca; C
elaborarea Programului  de ?F:rogram_ ge ?ns’;ru?re
i i ih i cursuri de instruire .
instruire a utilizatorilor 100 utilzatori Biblioteca Tr il
UGAL Tr. IV
organizarea Campaniei de 3 activitati de informare
informare media 150 participantj
crearea  site-ului proiect site-ul creat; 20 de continuturi
/biblioteca CBOL plasate
2.2.6.Asigurarea prestarea serviciilor 38 servicii pentru utilizatori; E. Scherlet
serviciilor de calitate informationale conform ofertei director
si accesului nelimitat de servicii; )
la resursele realizarea programelor 8 programg educationale / de
. . : . parteneriat;
informationale educationale / de parteneriat; Biblioteca Tr -1V
diseminarea informatiei despre 150  expoziti  tematice/ Stiintifica
colectii prin realizarea online; C
expozitilor  traditionale  si
online: 20 activitati de instruire; cIb
dezvoltarea competentelor de 400 participanti;
citare corectd si evitarea : S Serviciul
_ IR - 20 sedinte de instruire / informational
plagiatului in activitatea informare; 200 participant; ;
academica; Serviciul
promovarea resurselor Comunicarea
informationale: catalog resurselor
electronic PRIMO; DIR SPU, informational
baze de date; e Tr. -V
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evaluarea Si masurarea
impactului serviciilor de
biblioteca

studiu realizat; 250
utilizatori chestionati.

2.2.7.Actualizarea si racordarea documentelor de 3 documente de E. Scherlet Tr. I-IV
implementarea reglementare ale bibliotecii la reglementare racordate; director
cadrului de cadrul legislativ national si
reglementare a international; Biblioteca
bipliotecii conform implementarea  standardelor 5 standarde noi Stiintifica
noilor actele de activitate bibliotecara; implementate;
legislative Si actualizarea regulamentelor de regulamentele de organizare
normative in organizare si functionare ale si functionare ale serviciilor,
domeniu subdiviziunilor; | zzféigés_turilor actualizate si Consiliul de
actualzarea figelor posturlor; |\ - L i tenologice administratie
. L ’ elaborate si aprobate;
tehnologice privind evidenta ’
activitatii, casarea publicatiilor,
2.2.8. Consolidarea mentenanta site-ului Si site al bibliotecii actualizat; Serviciul Tr. -V
Si dezvoltarea paginilor institutionale pe retele 50 de continuturi plasate; informational
imaginii bibliotecii de socializare;
actualizarea si promovarea logo actualizat Serviciul Tr. 1l
identitatii vizuale a bibliotecii materiale promotionale; informational
organizarea Zilelor de 10 activitati de instruire/
informare, Zilelor lon Creanga informare; .
si Zilelor bibliotecii universitare; |- 10 comunicate referitor la Serviciul
' activititle  de instruire/ Comunicarea
informare postate pe site-ul resurselor
BS si UPSC, i pe FB BS si FB informational | Tr.I-Iv
UPSC; 200 participanti; e
participarea  in  structurile ABRM, Consortiul REM,; E. Scherlet
asociative, parteneriatele proiecte institutionale, :
director

profesionale la nivel national si
international.

nationale si internationale de
modernizare a serviciilor
Bibliotecii (min. 2);
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1 proiect de storytelling
2 acorduri de colaborare

Tr. I-1V

nationale si internationale Biblioteca
actualizate /incheiate: Stiintifica
participarea  n campanii 10 activitati; E. Scherlet
nationale si internationale: 10 comunicate postate pe :
Saptdmana  Voluntariatului, site-ul BS si UPSC, pe FB BS director
Accesului  Deschis,  Stiinta si FB UPSC; 300 participanti
Deschisa, Nocturna 2 video promotionale create; Tr. I-IV
Bibliotecilor, Lectura cu voce postarea a 2 video-uri pe site-
tare etc.; ul BS si pe canalele de social Biblioteca
elaborarea video-urilor - media ale BS si UPSC; Stiintifica
promotionale pentru a
prezenta resursele cheie si a
oferi un tur virtual al bibliotecii.
initierea _parteneriatelor cu 1 parteneriat; 2 comunicate
mass-media, de presa.
2.2.9. Formarea elaborarea calendarului de calendar elaborat si aprobat; E. Scherlet, Tr. I
profesionala livrare a activitatilor de formare director
continua in era profesionala continug; Biblioteca
digitald dezvoltarea  competentelor 3 activitsti de instruire: 16 Stiintifica Tr.lI-1
digitale ale - personalului de | pipjiotecari Consiliul de
specialitate; administratie
familiarizarea cu sistemele de 3 activitati de instruire; 16 Tr.I-IV
inteligenta artificiala; bibliotecari
2.2.10. Asigurarea consilierea metodologica pe 100 consultatii prin e-mail; E. Scherlet, Tr. I-IV
activitatii Centrului diferite componente ale director
Biblioteconomic organizarii,  functionarii  si Biblioteca
Departamental modernizarii bibliotecilor Stiintifica
scolare;
receptionarea situatiei 17 rapoarte statistice; 1 nota
statistice in bibliotecile scolare; Tr. |

informativa;
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organizarea activitatilor |- 10 activitati profesionale / de Centrul
profesionale / de instruire a instruire; 500 participanti; Bibliotecono
personalului profesional de mic
b|b||ot§ca din rgtea, . - 6 comunicari; format mixt; Departament AV
organizarea si desfasurarea 250 participanti. al
conferintei nationale a
bibliotecarilor scolari Tr. 1l
,Probleme actuale ale
bibliotecilor scolare”.
2.2.11. actualizarea infrastructurii |- 1 baza de date de arhivare a din Scherlet 2025
Modernizarea informationale a bibliotecii, datelor de cercetare; sursele Ecaterina,
sistemului dezvoltarea  resurselor i (- 1 Program de activitate anual PBM?2 director, BS
Informational al diversificarea  serviciilor i elaborat; a UPSC
bibliotedii stiintifice produselor informationale, | - Activitati realizate: Globa
UPSC (dir{ PB,MZ) integrarea sistemului | -  Mentenanta Software Angela,
informational al  bibliotecii specializat ALEPH; prorector
stiintifice in sistemul | - Dezvoltarea modulului pentru
informational al Universitatii Circulatie: imprumuturi, Digitalizare,
Pedagogice de Stat ,lon restituiri, prelungiri si Comunicare,
Creangad”, asigurarea rezervari; Imagine si
informationala a instruirii si | -  Generarea si personalizarea Relatii cu
cercetarilor stiintifice; rapoartelor si statisticilor de partenerii
dezvoltarea platformelor si circulatie extinse; sociali;
serviciilor disponibile in mod | - Dezvoltarea Repozitoriului Ginju Stela,
deschis cercetatorilor; institutional DIR SPU prin sef DMAAC
dezvoltarea instrumentelor arhivarea articolelor, tezelor Cecan
stiintei deschise. de doctorat, Iucréarilor de Roman, sef
cercetare si a altor publicatii; DTI

Implementarea sistemului de
securizare a datelor;
Arhivarea  datelor de
cercetare;
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3. INTENSIFICAREA PROCESULUI DE INTERNATIONALIZARE ACADEMICA INSTITUTIONALA, VIZIBILITATE NATIONALA SI

INTERNATIONALA
L Actiuni proiectate pentru Costuri Sursa .
Obiectiv Tndeplinpirea obiec::i)vului Cuantificarea obiectivului estimate | finantare Responsabil | Termen
3.1.1. Cresterea |- cresterea  numarului de |- cresterea  numarului de L. Armasu-
competitivitatii studenti internationali mobilitati a studentilor cu Cantir
universitati  atat pe (mobilitati); max. 10%; Prorector
piata interna, cat si pe | participare activa in - cre$terga vr?u.mAarqu. dg pent_r_u
’ . programele de schimb studenti straini inmatriculati relatii
_Cea ) extevrna i internationale; per program de studiu; international
internationala - cresterea numarului de cadre |- numar mobilitati  studenti esi
didactice din strainatate la (creste cu max. 10%) cooperare pe
UPSC; internationali/program/tari/fac L. Petriciuc, parcursul
- cresterea numarului de ultate/ciclu de invatamant/ Sef SRIMP anului
studenti straini inmatriculati la perioada de studii; L. Cepraga,
UPSC,; - actiuni de promovare Prorector
- intensificarea actiunilor de derulate: activitatea
- promovare a ofertei de studii |- numar, tip actiune (min 5 pe didactica
UPSC: superioare de licenta, |- an); Globa A.,
master, master la distanta; - numar targuri internationale prorector
la care a fost promovata T.Yavuz,
- participarea la targuri oferta educationala UPSC sefa DCIMI
internationale; (participare la min 2 targuri). Decanii
3.1.2. Dezvoltarea - Aderarea UPSC la diverse |- numar de acorduri semnate L. Armasu- | Pe
cooperarii cu asociatii si societati de profil (minimum cate 5 acorduri Cantir, parcursul
institutile de internationale; bilaterale interuniversitare si Prorector | anului
invatamant superior | gporirea numarului de acorduri institutionale); pentru relatii
din strainatate bilaterale interuniversitare, |- minimum 5 acorduri de internat.
acorduri institutionale K171; colaborare  semnate  cu si cooperare
- Stabilirea de noi parteneriate institutii  din afara tarii in L. Petriciuc,
internationale cu  parteneri scopul realizarii obiectivelor Sef SRIMP
institutionali din cadrul comune ale proiectelor si D}rectorii/res
consortiilor proiectelor sporirii vizibilitatii ponsabilii de

internationale in desfasurare;

internationale a UPSC;
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proiecte

internation
3.1.3. Dezvoltarea - Participarea in diverse apeluri 500 Prorectori, | Pe
proiectelor academice de propuneri de proiecte Participarea in cel putin 2 euro/anual | decani, sefi | parcursul
si crearea de diverse initiate de SPACE4GEO prin propuneri de proiecte per proiect catedre, anului
forme de parteneriat mentinerea UPSC a statutului internationale  initiate  de cadre
pe termen lung de membru a Aliantei SPACE4GEOQ, Erasmus+, didactice
SPACE4GEQ; Horizon Europe, Interreg,
- Participarea activa a UPSC in bilaterale etc.
apelurile deschise de
programul Erasmus+;
- Participarea activa a UPSC in
apelurile deschise de
programul Interreg;
- Participarea activa a UPSC in
apelurile deschise de
programul Horizon Europe,
- Participarea activa a UPSC in
alte apeluri internationale.
3.1.4. Extinderea - Organizarea de evenimente in Organizarea a min. 5 Prorectori, Pe
posibilitatilor de a comun cu parteneri evenimente. decani, sefi parcursul
alege si de a folosi internationali, Ambasade, catedre, anului
cele mai bune Universitati, consortii etc. cadre
exemple de didactice
experienta
internationals;
3.1.5. Dezvoltarea - Organizarea cursurilor de Majorarea cu 10% a Prorectori,
competentelor studiere a limbii engleze pentru numarului cadrelor didactice decani, sefi
lingvistice de profesori in cadrul universitatii care detin competente in catedre,
comunicare n limba pe nivele, limba engleza; cadre
engleza a cadrelor - Deschiderea Centrului de Certificarea  nivelului de didactice
didactice (B1 — C2) studiere a limbilor straine in cunoastere a limbilor straine L.Schiopu,
cadrul UPSC,; de cadrele didactice, min dr. conf.
50%, E.Tap, dir.
CFCL
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Centru deschis, acreditat
ANACEC;

Regulamentul Centrului de
studiere a limbilor straine,
elaborat si aprobat;

3.1.6. Cresterea
nivelului
competentelor
lingvistice Tn limbi
straine a studentilor

Organizarea  cursurilor de
studiere a limbii engleze in
cadrul  universitatii  pentru
studenti, pe nivele;

Certificarea  nivelului  de
cunoastere a limbilor straine
de studenti in proportie de
50%;

Prorectori,
decani, sefi
catedre,
cadre
didactice

3.1.7. Majorarea ratei
cadrelor universitare
care participa in
mobilitati
internationale

cresterea numarului de
mobilitdti  internationale de
predare, formare, cercetare;

analiza strategica si plan de
actiune asupra mecanismelor
de atragere a unui numar
optim de cadre implicate n
mobilitati internationale de
predare, formare, cercetare;

cresterea cu 5% a numarului
de mobilitati internationale
conform acordurilor
interuniversitare in  baza
proiectelor ICM etc.;

L.Armasu-
Cantir,
prorector
pentru relatii
internation.
Si cooperare,
L.Petriciuc,
sefa SRIMP,
Prorectori,
decani, sefi
catedre,
cadre
didactice

3.1.8. Imbunatatirea
conditiilor integrarii
studentilor
internationali:
elaborarea de ghiduri,
catalogul cursurilor
universitare in limba
engleza, seminare si
consiliere pentru a
evita socul cultural,
integrarea in
organizatiile
studentesti

organizarea activitatilor care
sprijind integrarea studentilor
internationali Tn  comunitatea
studenteasca UPSC Si
consolidarea acesteia;

Organizarea min. 2 activitati
de integrare a studentilor
straini in comunitatea
studenteasca a UPSC
(Sesiuni de orientare pentru
studenti internationali,
ateliere interculturale,
mentorat peer-to-peer);
Organizarea min. a 3
evenimente social-culturale
(cluburi tematice,

T.Yavuz,
sefa DCIMI

D. Juraveli,
sef DSSS
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evenimente de comunitate,
seri multiculturale);

Min. 2 activitati organizate de
Autoguvernare Studenteasca

dedicata consolidarii
comunitatii studentesti
UPSC;

3.2. Stabilirea si mentinerea contactelor cu diverse institutii si organizatii internationale in vederea asigurarii vizibilitatii UPS ,lon
Creanga” si dezvoltarea institutionala

Obiectiv AAct|un|_pr_econ|z_ate _pentl_-u Cuantificarea obiectivului CO.Stu” _Sursa Responsabil | Termen

indeplinirea obiectivului estimate | finantare
3.2.1. Fortificarea Initierea  si  actualizarea identificarea institutiilor de L. Armasu- | Pe
colaborarii la nivel acordurilor de colaborare cu invatamant superior pentru Cantir, parcursul
de acorduri si institutii de  invatamant stabilirea de parteneriate pe Prorector | anului
parteneriate superior; segmentul colaborarii pentru relatii
internationale diseminarea informatiilor academice (min. 3); internationale

referitoare la proiectele de mobilitati academice si cooperare

mobilitate, conditii de interuniversitare (creste cu L. Petriciuc,

eligibilitate, anunturile despre 5%); Sef SRIMP

mobilitati, comunicate,

informatiile  actualizate pe

pagina International,

oferirea  de  sprijin  si

consultanta in depunerea si

gestionarea proiectelor ICM;
3.2.2. Extinderea si Participarea la sedinte de analiza strategica si plan de L. Armasu- | Pe
diversificarea informare  organizate = de actiune asupra Cantr, parcursul
mobilitatilor Erasmus+,  AUF, DAAD, mecanismelor si resurselor Prorector anului
academice Ambasada SUA in Republica de dezvoltare incluzand: pentru relatii

Moldova; numar cadre didactice/ internationale

Desfasurarea unor actiuni de
atragere de cadre didactice din
strainatate;

facultate / domeniu/ tari/tip
contract/ duratd contract;
numar studenti UPSC /nivel
studiu/facultate/ domeniu/

si cooperare
L. Petriciuc,
Sef SRIMP

beneficiarii
mobilitatilor
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Cresterea numarului de program  mobilitati/  tara Decanii, sefii
mobilitdti  pentru  cadrele destinatie/ institutie de catedre,
didactice titulare ale UPSC; destinatie/ perioada; cadrele
Cresterea  numarului  de sesiuni de informare didactice
mobilitati internationale; organizate pentru studenti si
Organizarea de sesiuni de cadre didactice la fiecare
informare pentru studenti si facultate a UPSC (min. 10);
cadre didactice; informatii diseminate privind
Diseminarea informatiilor programele de schimb
privind programele de schimb academic (pe site-ul web al
academic; institutiei, la  avizier-ul
incurajarea studentilor pentru facultatilor, in cadrul
a se implica activ in programe sedintelor catedrelor,
de schimb academic la toate consiliilor facultatilor) (min.
cele trei trepte; 10);
Cresterea  numarului  de consiliere  si  asistenta
colaborari internationale cu acordata studentilor pentru
universitati/centre/ institute de a aplica la programele de
cercetare din strainatate, schimb Erasmus+;
integrarea UPSC in consortii analizé/program institutional
de referinta; care sa sustina
Identificarea unor mecanisme intensificarea colaborarilor
institutionale care sa sustina cu alte institutii;
intensificarea colaborarilor cu colaborari internationale
alte institutii; stabilite, intrarea UPSC 1in
Invitarea specialistilor  din consortii (min. 5 contracte);
institutii de invataméant din UE activitati specifice
pentru schimb de bune desfasurate ca urmare a
practici intrarii UPSC in consortii
(min. 5);
specialisti invitati ~ din
institutii de invataméant din
UE pentru schimb de bune
practici, Profesor invitat
(min. 5);
3.2.3 Dezvoltarea si Identificarea unitatilor UPSC baza de date cu unitatile Pe
valorificarea care pot fi deschise spre potentiale; Globa A., parcursul
patrimoniului UPSC parteneri; numar total unitati/categorii; Prorector anului
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si deschiderea spre Identificarea partenerilor baza de date cu partenerii pentru
parteneri externi ai externi care ar putea beneficia potentiali; digitalizare,
universitatii de aceste schimb de bune programe/proiecte comune comunicare,
practici; derulate (min.2); imagine si
- Realizarea de programe |- analiza strategica si plan de relatii cu
/proiecte comune cu actiune asupra partenerii
partenerii externi; analiza mecanismelor si resurselor, sociali
beneficiilor pentru UPS lon incluzdnd o evaluare a
Creanga. beneficiilor/  oportunitatilor M.Fomov,
de dezvoltare atrase de sef DPU
catre UPS lon Creanga;
- masuri de implementate
necesare stabilite conform
planului de actiune (min.2).
4. DEZVOLTAREA $1 MOTIVAREA RESURSELOR UMANE, CONSOLIDAREA RELATIILOR ACADEMICE
4.1. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, manageriale si auxiliare
Obiectiv Actiuni proiectate pentru Costuri Sursa Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului Cuantificarea obiectivului estimate | finantar
e
4.1.1. Formarea | - Identificarea nevoilor de - chestionare elaborate de analiza a Prorectori lanuarie-
continua Si formare; nevoilor de formare (min. 3); martie
dezvoltarea - analiza necesarului de - nevoi de formare identificate; Personal 2025
competentelor cursuri; lista de cursuri identificate pe didactic —
personalului - analiza necesarului de categorii de personal, Tn context cu Elena Tap
didactic, managerial, cursuri sarcinile stabilite si resursele director CFCL,
de cercetare si|- plan anual de organizare a disponibile Afanas A,
auxiliar, inclusiv cursurilor programe elaborate de formare sef SAC,
dobandirea de noi |- organizare de programe de continua a personalului didactic, Verdes T.
competente dezvoltare personalda si| de cercetare si personalului
profesionala; nedidactic numar de Personal
participanti/curs/tema; nedidactic
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- bazd de date elaborata privind

Tatiana Costru

urmarea cursurilor de personalul Sef DMR
UPSC
- numar personal/ categorii incadrat
in cursuri de formare profesionala
continua (marirea cu 10%);
identificarea unor - mecanisme identificate;
mecanisme de sustinere/ |- metodologie de implementare a
Tncurajare/ sprijin a mecanismelor;
dezvoltarii personale a - programe de formare/ dezvoltare
cadrelor didactice, profesionala individuala a cadrului
manageriale si auxiliare; didactic pe 5 ani;
4.1.3 Evaluarea Revizuirea statelor de | - Proiectare organizationala spre Gherlovan O. | lanuarie -
statelor de personal personal din universitate realizarea obiectivelor prestabilite Sef Oficiu februarie
Identificarea nevoilor si ale universitatii Strategii 2025
adaptarea statelor de - Elaborarea Si inaintarea Universitare
personal conform propunerilor de schimbare Tatiana Costru
strategiei de dezvoltare a structurale si/sau functionale in Sef DMR
universitatii universitate
4.1.4. identificarea unor | - mecanisme identificate; Proiecte pana la
Implementarea mecanisme de sustinere |- metodologie de implementare a nationale 01 aprilie
planului academic academica si financiara; mecanismelor; internatio 2025
pentru dezvoltarea identificarea unor nale
unor traiectorii mecanisme de evaluare Mijloace
diferentiate de academica diferentiata; proprii
carierd
4.1.5. Evaluarea revizuirea statelor de |- fise de post actualizate; lanuarie -
statelor de personal personal din universitate; |- organigrama actualizata; Rector februarie
Identificarea nevoilor si Prorectori 2025
adaptarea statelor de Gherlovan O.,
personal conform Sef Oficiu
strategiei de dezvoltare a Strategii
universitatii; Universitare
Elaborarea si inaintarea Tatiana
propunerilor de Costru,
schimbare structurale Sef DMR

si/sau functionale in
universitate;
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4.1.6. Sustinerea - identificarea nevoilor de |- analiza strategica si planul de Proiecte Prorectori pe
financiara a sustinere financiara a actiune asupra mecanismelor i nationale parcursul
participarii cadrelor angajatilor; alocarea de resurselor de dezvoltare internatio | Tatiana Costru anului
didactice si a resurse; incluzénd: nale Sef DMR
cercetatorilor la - numar persoane care au hevoie
conferinte cu mare de sustinere financiara /categorii Mijloace | Ojog R.,
vizibilitate [facultate/unitate CDI; proprii sef DEF
internationala - resurse financiare necesare;

tipuri cheltuieli (taxe participare,

transport, cazare etc.);

- resurse financiare identificate si

alocate;
4.1.7. Sustinerea si | - dezvoltarea programelor |- program de sustinere dedicat pe
promovarea cadrelor de sustinere a cadrelor tinerilor; Prorectori parcursul
didactice tinere didactice tinere; - analiza/raport si plan de actiune anului

privind: numar persoane tinere Tatiana Costru

care au accesat programul; Sef DMR

valoare fonduri alocate/categorie

personal/an;

- program de sustinere dedicat

cadrelor didactice debutante;

numar persoane care au accesat

programul; valoare fonduri

alocate/categorie personal/an

min.8).
4.1.8. Sustinerea | - elaborarea  programelor | - Programe de formare PBM2 Elena Tap
dezvoltarii de formare si promovarea profesionald continud a cadrelor director CFCL,
profesionale ~  a dezvoltarii profesionale a stiintifico-didactice ~ si didactice Afanas A,
cadrelor  didactice, cadrelor didactice, din UPSC elaborate, minim 3; sef SAC,
:;‘,tun’glflco-dldact_lce si stiintifico-didactice si a Verdes T.
a 'person'alulw de personalului de sprijin din Tatiana Costru
sprijin - din  cadrul | UPSC si in Sef DMR
UPSC din| cadul S Chiriac
perspectiva motivarii domeniul de referinta. Tatiana,
tinerilor pentru Coordonator
cariera didactica si PMB2

imbunatatirea
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serviciilor
educationale oferite

4.1.9. Formarea Participarea la cursuri de Cursuri de formare organizate de | 3100 euro | UPSC Globa A., 2025
profesionala formare  in domeniul Orange si  alte institutii prorector
continua a Securitatii cibernetice specializate; 5 angajati DTI; pentru
specialistilor din ' digitalizare,
cadrul DTI Cursun  de  formare Curs web Development cu PHP &
profe3|ovn_:_:1la in domeniul Laravel, 5 luni, 100 ore; 3 angajati R.Cecan, Sef
dezvoltarii SIMU; DTI: ’ DTI
4.2. Eficientizarea procesului de recrutare a personalului universitar
Obiectiv Actiuni proiectate pentru Costuri Sursa Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului Cuantificarea obiectivului estimate | finantar
e
stabilirea numarului de numar posturi (cadre didactice, de Mijloace Sef DMR 01 martie
4.2.1. Recrutarea posturi vacante la cercetare, administrative)/ proprii Tatiana Costru | 2025
cadrelor didactice, a catedrele de specialitate; unitate/an;
cercetatorilor, identificarea necesarului posturi aprobate  /categorii/ Prorector
personalului de posturi; unitate/ an; analiza, raport si plan pentru
administrativ Si de actiune asupra mecanismelor activitatea
auxiliar si resurselor de dezvoltare a didactica
posturilor: Lucia Cepraga
actualizarea modalitatilor/ modalitati/proceduri/ regulamente 01 martie
procedurilor/ de ocupare a posturilor/ criterii de 2025
regulamentelor de selectie  specifice  posturilor
ocupare a posturilor si a scoase la concurs actualizate; Actualizar
criteriilor de selectie; e
promovarea posturilor concursuri post derulate: permanen
vacante/ demararea raport/analiza  privind  numar t3

procesului de concurs in
cadrul UPSC;

anunturi de  promovare a
posturilor vacante propuse pentru
ocupare prin concurs; categorii;
sedinte ale comisiei de concurs
(min. 5);
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4.2.2. Atragerea - cooptarea unor specialisti analiza privind situatia ocuparii, Mijloace Prorector pe
unor specialisti reprezentativi din mediul cu personal calificat a posturilor proprii pentru parcursul
notorii din mediul academic international, didactice; nevoi de specialisti activitatea anului
academic calificati identificate; didactica
international stabilre sursa de finantare Lucia Cepraga
(cazare, achitare curs);
specialisti invitati in UPSC (min.
10).
4.2.1 Atragerea si - Identificare si recrutarea Recrutarea de cadre didactice Lucia Cepraga | Septembri
mentinerea cadrelor cadrelor didactice tinere; tinere in proportie de 20% din nr. Prorector e 2025
didactice tinere n - Elaborarea mecanismului statelor de personal de profil; pentru
sistemul educational de stimulare a cadrelor atragerea absolventilor UPSC 1in activitatea
didactice tinere; cariera didactica universitara; didactica
Decanii
facultatilor
T. Costru,
Sef DMR
4.3. Cresterea satisfactiei profesionale a angajatilor la locul de munca
Obiectiv Actiuni proiectate pentru Cuantificarea obiectivului Costuri Sursa | Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului estimate finantar
e
4.3.1. Reevaluarea |- analiza actelor normative Grup de lucru creat pentru analiza Mijloace Rectorat iunie 2022
mecanismului de existente la nivel indicatorilor de performanta; proprii
oferire a sporului la universitar, national, Regulament privind modul de Prorector
salariu a angajatilor international cu privire la stabilire a sporului de performanta pentru
si a managerilor oferirea sporului la salariu pentru angajatii UPSC; activitatea
a angajatilor; analiza/raport privind punctajul didactica

analiza resurselor financiare
disponibile pentru stimularea
cadrelor didactice conform

acumulat de cadre didactice per
Universitate, catedre;

situatie/raport cu privire la resursa

Lucia Cepraga

sef Directia

performantei; umana pe categorii de personal, Economico-
functii ocupate, grila de salarizare/ financiara i
unitati/ nivel de performanta; Gestionare
Rodica Ojog
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4.3.1 Motivarea spre
contributii la
formarea unui mediu
de munca dinamic,
stimulativ si
cooperant, bazat pe
etica si asertivitate

initierea Concursului

Angajatul/ Profesorul
anului, desfasurat per
Facultati/ Universitate

Regulamentului Concursului axat

pe diverse criterii (etica
profesionala, profesionalism,
relatii  cu  studentii,  relatii
interpersonale n colectiv,

contributia la prestigiul facultatii,
universitatii)

Organizarea Concursului
»<Angajatul/Profesorul anului”;

Prorector
pentru
activitatea
didactica
Lucia Cepraga

sem. |V,
2025

4.3.2. Asigurarea asigurarea unui mediu de acte normative institutionale Rectorat pe
unui mediu de munca dinamic  prin reevaluate, care incurajeaza parcursul
munca dinamic si integrarea TIC, care sa dezvoltarea personala Si anului
stimulativ permita manifestarea profesionala a personalului (min.
creativitatii; 3);
modalitati/instrumente dezvoltate
privind comunicarea institutionala
(min. 2);
4.3.3. Dezvoltarea adoptarea unor masuri analiza Si raport privind Rectorat pe
conditiilor de munca interne  cu  privire la dezvoltarea conditiilor de muncg; parcursul
a cadrelor didactice asigurarea protectiei raport privind acordarea sporurilor anului
si auxiliare angajatilor in  diverse specifice angajatilor;
contexte; raport de analiza a gradului de
acordarea sporurilor adecvare a conditiilor de munca
specifice angajatilor, specifice;
acolo unde este cazul,
4.3.4. Dezvoltarea dezvoltarea salilor de analizé/plan de actiune privind: Rectorat pe
sistemului de sali de socializare; numar sali socializare; mp/sali Prorector parcursul
socializare socializare, numar locuri; Lucia Cepraga | anului
oportunitati de extindere; dotari; Mariana
min. 2 masuri implementate Fomov, sef
conform planului de actiune. DP, lurie
Moisei, sef
SDIU
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5. CRESTEREA CALITATII SERVICIILOR PENTRU STUDENTI, A RELATIILOR CU ABSOLVENTII S| ANGAJATORII

5.1. Implicarea studentilor ca parteneri activi in dezvoltarea UPSC

Actiuni proiectate pentru

Costuri

Sursa

Obiectiv ca indeplinirea obiectivului Cuantificarea obiectivului estimate | finantare Responsabil Termen
5.1.1. Cresterea | - Organizarea de training- | Minim 500 de beneficiari Surse Yavuz T., Pe
calitatii  serviciilor uri, activitati de | Minim 10 activitati proprii CGCC, parcursul
pentru studenti dezvoltarea personala facultati anului

pentru studentii UPSC;
- Oferirea de consultatii | Minim 50 de beneficiari Juraveli D.
individuale (vocationale, | Minim 25 de sedinte DSSS
psihologice, de ghidare in
cariera);
- Dezvoltarea programului |- Minim 50 studenti implicati in activitati
universitar privind de voluntariat;
promovarea - Minim 2 structuri de Autoguvernarea
voluntariatului si implicarii | Studenteasca formate/relansate si
studentilor in dezvoltarea consolidate, ce asigura implicarea
UPSC; studentilor in procese decizionale;
- Dezvoltarea Serviciului |- Minim 2 activitdti de capacitare a
participarea Studentilor; | structurilor de autoguvernarea
- Dezvoltarea serviciului de | studenteasca si a grupurilor de
dezvoltare personald si | initiativa;
profesionala; Minim 5 activitati de formare a
competentelor sociale.
5.1.2. Dinamizarea | - Organizarea targului de | Minim 30 de angajatori prezenti 10000 lei | interne Yavuz T. Februarie
relatilor cu piata cariere; 2025
muncii - Organizarea de sedinte | Minim 9 sedinte
lunare de informare a | Minim 400 de beneficiari studenti si 10
studentilor cu privire la | beneficiari angajatori
oportunitatile de munca
existente;
5.1.3. Cresterea | - Initierea consultatiilor | 10 sedinte de consultatii Surse CGCC Pe
calitatii serviciilor psihologice, vocationale | 10 beneficiari proprii parcursul
pentru  absolventii pentru absolventii UPSC (ai anului
UPSC ultimilor 2 ani de Ia
absolvire);

49




Initierea  sedintelor de
mentorat cu privire la
arderea profesionala si la
problemele din procesul de
incadrare in piata muncii;
Consultarea absolventilor
in diverse etape de
Tncadrare Tn cAmpul muncii
in scopul evaluarii calitatii
serviciilor CGCC,;

10 sedinte
10 benéeficiari

Chestionar aplicat pentru minim 200
persoane cu realizarea analizei si
raportului respectiv

5.1.4. Desfasurarea |- desfasurarea activitatilor | - Realizarea a cel putin 10 activitati | 15000 sef OSU
activitatilor de de informare  pentru pentru promovarea programelor de euro, Yavuz Tatiana,
informare pentru cresterea interesului fata studii din domeniul Stiinte ale din sef CGCC
cresterea interesului de oferta academica educatiei desfasurate: Ziua usilor| PBM2 Mamut Vitalie,
fata de oferta pedagogica a UPSC, in deschise; Olimpiada Universitare la sef Sectie
educationala a special fata de programele disciplinele  scolare;  Campanii Admitere;
Universitatii si a de studii Fizica, tematice, de ex. ,Aleg profesia de Globa Angela,
profesiei de Informatica, Matematica, pedagog!”; Caravana de Admitere a prorector,
pedagog Chimie, Biologie, UPSC, produse de publicitate etc. Decanii
Geografie; facultatilor
- dezvoltarea unei legaturi | - Sporirea cu cel putin 10% numarului Scherlet
mai bune de cooperare de studenti noi inscrisi la programe Ecaterina,
intre Universitate— Alumni de licenta (011) Stiinte ale Educatiei director, BS a
— Scoli; UPSC
- Organizarea anuala, la Experti straini
nivel institutional, de
campanii media pentru
promovarea ofertei
educationale a
Universitatii;
5.2. Dinamizarea relatiilor cu absolventii universitatii
Obiectiv ?:;I(;Jpr::nﬁ :Z'aegtfiligsmw Cuantificarea obiectivului ei?i?]gl;?e fir?:r:;s:re Responsabil Termen
5.2.1. Urmarirea | - Organizarea workshop- - Raspunsuri la chestionar; 55000 Proiectul Februarie
traseului post ului expertilor proiectului sistematizarea informatiilor eUro UPGRAD Yavuz T. ~
absolvire a UPGRADE; obtinute despre traseu, parcurs E
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absolventilor UPSC

Organizarea targului de

cu realizarea unui raport

decembri

in vederea pastrarii cariere; e 2025
legaturii acestora cu Redactarea versiunii
Alma Mater optime a chestionarului
de urmarire a traseului
absolventilor;
Organizarea de
evenimente interne cu
5.2.2. Dinamizarea Spr”'m." absolve_nt_ﬂ(gr_;
. Organizarea activitatilor
relatiilor ’ .
' , de mentorat cu Februarie
absolventilor cu articiparea absolventilor |- Minim 10 workshop-uri, ateliere -
Alma  Mater in P P , o p-ur, 10000 lei interne Yavuz T. .
- de succes ai UPSC; de lucru decembri
vederea crearii ) .
s . Implicarea absolventilor e 2025
comunitatii  largite N e
’ UPSC in activitatile de
UPSC o
sprijin pentru studenti, dar
si pentru potentiali
studenti ;
Organizarea CGCC,
evenimentului de Surse facultati,
5.2.3. Organizarea absolvire pentru promotia . . proprii Directia .
Galei Absolventilor | 2025, in scopul fortificarii |~ = veniment Gala sponsoriz | Studenti, | '€ 2025
relatiei Alma Mater — ari DCIMI,
comunitate; Rectorat
5.3. Cresterea calitatii de trai a studentilor
L Actiuni proiectate pentru - L . Costuri Sursa ,

Obiectiv indeplinirea obiectivului Cuantificarea obiectivului estimate | finantare Responsabil Termen
53.1L Evaluarea evaluarea starii tehnice a | - analizd/audit a starii tehnice/ M.Fomov, sef | ianuarie -
conditilor de ftrai caminelor; sanitare si dotarile c@minelor DPU,T. Rotaru aprilie
pentru studenti evaluarea starii sanitare a UPSC; sef SEC 2025

spatilor de trai a |- Plan de actiuni cu privire la Adm.cami
studentilor; dezvoltarea caminelor UPSC prin D.Juraveli, sef
evaluarea dotarii mecanisme Si resurse DSSS M.
caminelor cu mobilier etc. identificate;
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Popa, sef
Campus Stud.
Presed.Cons.

Locat.
5.3.2. Consolidarea elaborarea unui plan de Plan de actiuni pentru ridicarea D.Juraveli, sef | septembri
infrastructurii de actiuni pentru cresterea nivelului de confort in camine, in DSSS e-
cazare in institutie gradului de confort 1in baza analizei starii spatiilor de M. Popa, sef | noiembrie
camine; locuit si comune; Campus
semnarea contractelor de instituirea  unei  comisii  de Studentesc
locatiune pentru studentii verificare a  starii  spatiilor pe
locatari; caminelor  studentesti.  Ordin Administratorii | parcursul
eficientizarea  procedurii comisie, program de activitate, camine anului
cazarii  studentilor 1n raportul comisiei;
caminele institutiei; Metodologie de cazare Presedintii
actualizarea bazei de date actualizata, aprobata si plasata Consiliilor
de cazare automatizata a pe pagina web a institutiei; Locatarilor martie -
studentilor institutiei prin Bazd de date actualizata, caminelor mai
platforma aprobata; institutiei
cazare.upsc.md; Elaborate mecanisme/proceduri
responsabilizarea de monitorizarea a respectarii Administratorii
studentilor  locatari in ordinii publice si a curateniei (min. caminelor
respectarea  ordinii  si 2); institutiei pe
curateniei in camerele de parcursul
anului

locuit, locurile publice,
terenul aferent caminului
si pastrarea mobilierului si
inventarului caminului;
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6. EFICIENTIZAREA MANAGEMENTULUI UNIVERSITAR $1 MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII INSTITUTIONALE

6.1. Monitorizarea dezvoltarii structurii UPSC pentru a sprijini performanta academica,

de cercetare stiintifica si activitatea structurilor

auxiliare
Obiectiv Actiuni proiectate pentru Cuantificarea obiectivului Costuri Sursa Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului estimate | finantar
e
6.1.1.  Realizarea realizarea analizei -analiza/audit si plan de actiune Rectorat lanuarie —
auditului  structurilor strategice si a planului de asupra mecanismelor Si februarie
universitare din actiuni asupra resurselor de dezvoltare
cadrul UPSC mecanismelor Si a administrative incluzand: numar Rector 2025
resurselor administrative; personal didactic si auxiliar; Alexandra
numar posturi; numar cadre Barb&neagra
didactice implicate (intern si
actualizarea extern); noua organigrama a Prorector
Regulamentelor subdiviziunilor; decizii pentru pentru
structurilor  universitare implementarea modificarilor etc. activitatea
(CFCL, CNIDE etc.) regulamente elaborate, discutate didactica
si aprobate; Lucia Cepraga
6.1.1. Eficientizarea Reproiectarea Decizie Senat, ordin rector;
structurii subdiviziunilor Noi proceduri de lucru;
universitare universitare: regulamente, proceduri; Prorector
reorganizarea directiilor, reevaluare, elaborarea fiselor de ~ relatii
sectiilor, serviciilor post noi. internationale
institutionale; Ludmila
Armasu
6.1.3. Dezvoltarea realizarea unei analize de raport analizad de nevoi, Pe
portofoliului de nevoi privind dezvoltarea decizii de infiintare; parcursul
servicii portofoliului serviciilor regulamente de organizare si Sef Directie anului
administrative administrative; functionare etc. Manageméntu 2025
infiintarea si organizarea | Resurselor

noilor servicii

administrative;
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6.2. Dezvoltarea de programe/proiecte cu partenerii externi ai universitatii

54

Obiectiv Actiuni proiectate pentru Costuri Sursa Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului o o . . finantar
Cuantificarea obiectivului estimate e
6.2.1. Dezvoltarea - identificarea potentialilor baza date cu potentiali parteneri; Rector Pe
parteneriatelor cu parteneri, actori parcursul
. . . . s Alexandra :
mediul educational, educationali, economici si Barbineaqra anului
economic si social sociali, pentru realizarea 9 2025
de proiecte/ programe
comune;
. i Lo ) Prorector
stabilirea  temelor  de lista teme de interes comun; entru
interes comun; per
activitatea
- dezvoltarea de programe/ analiza si plan de actiune asupra didactica Pe
proiecte comune/ acorduri mecanismelor si resurselor de Lucia Cepraga | parcursul
de colaborare; dezvoltare, care ar include: anului
numar programe dezvoltate; Prorector 2025
durata/program; impactul pentru relatii
programului (numar beneficiari, internationale
rezultate); numar proiecte Ludmila
dezvoltate; durata/proiect; Armasu
impactul  proiectului  (numar
beneficiari, rezultate); beneficii Prorector
pentru UPSC; pentru
. . . —— cercetare
- actualizarea acordurilor si reluarea colaborarii cu institutiile Diana Antoci Pe
a politicilor/ strategiilor de Cu care a expirat acordul de parcursul
colaborare; colaborare/numar de acorduri anului
. Prorector
actualizate;
pentru 2025
analizd strategica si plan de digitalizare,
actiune asupra mecanismelor si comunicare,
resurselor de dezvoltare Imagine $i
incluzand: numar total; relatii cu
numar/tari/tip institutie




partenera/ domenii; numar pe
perioada parteneriat; numar/
obiectul  parteneriatului;

parteneriate majore/strategic;

6.2.2 Elaborarea si
implementarea de
proiecte nationale,
internationale

identificarea
organizatiilor nationale,
internationale ce sustin
implementarea
proiectelor educationale
si de dezvoltare;

identificarea de surse de
finantare a proiectelor;
incheierea de
parteneriate /colaborari
cu actori din mediul
economic /administrativ
extern;

formarea echipelor de
lucru Tn vederea elaborarii
de proiecte;

analiza strategica si plan de
actiune asupra mecanismelor si
resurselor de dezvoltare
incluzand: numar
parteneriate/colaborari;fonduri
atrase;

organizarea de/participare la
training- uri pentru a se
familiariza conditiile proiectului
(min 4 an);

organizarea si desfasurarea
activitatilor in conformitate cu
conditiile proiectului;
acumularea si procesarea
datelor;

oferirea de feedback si sugestii.

6.2.3. Dezvoltarea
parteneriatului cu
Primaria mun.
Chisinau, Directia
Generala Educatie,
Tineret si Sport a
Consiliului mun.
Chisinau, OLSDI

stabilirea temelor de
interes comun;
dezvoltarea de programe/
proiecte comune de
colaborare cu Primaria
mun. Chisinau, Directia
Generala Educatie,
Tineret si Sport a
Consiliului mun. Chisinau;
Pretura Buiucani; OLSDI
etc.

lista teme de interes comun;

analiza si plan de actiune asupra
mecanismelor si resurselor de
dezvoltare, care ar include:
numar programe dezvoltate;
durata/program; impactul
programului (numar beneficiari,
rezultate); numar proiecte
dezvoltate; durata/proiect;
impactul  proiectului  (numar
beneficiari, rezultate); beneficii
pentru UPSC,;

partenerii
sociali
Angela Globa

Pe
parcursul
anului

2025

Pe
parcursul
anului
2025
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6.3. Dezvoltarea sistemului informational si de comunicare al Universitatii

. . . Costuri Sursa
Obiectiv 'f‘ct'““! prmectgte pentrt_: Cuantificarea obiectivului finantar | Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului estimate ’
e
6.3.1 Functionarea | - actualizarea si |- Site-uri actualizate/ modernizate, Roman pe
optima a site-urilor modernizarea platformelor functionale; Cecan, parcursul
UPSC si site-urilor UPSC: Sef DTI anului

site UPSC:
http://www.upsc.md
https://cariera.upsc.md/
site CFCL:
https://cfcl.upsc.md/

site CNIDE:
https://www.clasaviitorului
.md

site Biblioteca:
https://lib.upsc.md/
Actualizarea versiunii
DSpace:
http://dir.upsc.md:8080/x
mlui/

Sectia pentru
managementul cercetarii,
dezvoltarii  si  inovarii:
https://smcdi.upsc.md
conectarea modului
Admitere a UPSC cu
plattorma eAdmitere a
MEC;

actualizarea, mentenanta
site-urilor pentru revistele
UPSC;

mentenanta 1C.

Instalarea unei versiuni noi pentru
DIR a BS a UPSC;

Mihai Benzari,
sef adjunct DTI

6.3.2. Modernizarea
si actualizarea

Dezvoltarea modulelor noi:

Catalogului electronic
Normarea didactica

Analiza si proiectare de noi
module integrate in SIMU pe
subdiviziuni;

Globa A.,
prorector
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http://www.upsc.md/
https://cariera.upsc.md/
https://cfcl.upsc.md/
https://www.clasaviitorului.md/
https://www.clasaviitorului.md/
https://lib.upsc.md/
http://dir.upsc.md:8080/xmlui/
http://dir.upsc.md:8080/xmlui/
https://smcdi.upsc.md/

sistemului
informational de
management
universitar (SIMU)
http://simu.upsc.md/

Tabelul de pontaj
Generarea suplimentului

la diploma

Ghidare si consiliere in
cariera (parcursul
profesional al

absolventului)

Pilotarea in prima jumatate a
anului 2025 a modulelor:
Normarea didactica, Tabelul de
pontaj, Generarea suplimentului
la diploma si implementarea lor
ncepéand cu 1 septembrie 2025;
Implementarea modulului
Ghidare si consiliere in cariera

pentru
digitalizare,
comunicare,
imagine si
relatii cu
partenerii
sociali

Actualizarea modulelor: (parcursul profesional al Roman Cecan
- Orar online absolventului) prin completarea 60 000 LEI Sef DTI
(disponibilitatea  spatiilor BD cu absolventi;
de studii, orarul integral al
cadrului didactic, clonarea Mihai Benzari,
etc.) Mijloace | sef adjunct DTI
- Concatenarea Bazelor de proprii
Date (orar online cu ale llie Musinschi,
catalogul electronic) UPSC spec.
Actualizarea soft-urilor
elaborate: lon Bulicanu,
- Doctorat programator
- HR
- Ghidare si consiliere in
cariera
- Nomenclator (depozit)
- Nomenclator
(inventariere)
- iPlagiarism
6.3.3. Asigurarea |- evaluari periodice a realizarea, o data la 6 luni, a unui 65000 UPSC Globa A.,
securitatii Cerintelor minime de raport privind indeplinirea MDL prorector
cibernetice asigurare a securitatii cerintelor minime obligatorii de pentru
cibernetice stipulate in securitate cibernetica in institutie; | 50$ lunar digitalizare,
legislatia in vigoare si va comunicare,
intreprinde  masuri de 100$ lunar imagine si
inlaturare a relatii cu
vulnerabilitatilor; Instalarea BitDefender pe | 20% lunar partenerii
- procurarea a 50 de licente masinile virtuale, care permit sociali

BitDefender (4 ani);

accesul la serviciile de tip server-
client din cadrul UPSC;

Roman Cecan
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http://simu.upsc.md/

procurarea licentei pentru
C-Panel de administrare si

gestiune a  masinilor
virtuale;
procurarea soft-ului

Monitor any network and
IT infrastucture
utilizarea serviciului CERT

oferit de RENAM
(Computer Emergency
Response Team)-

Serviciu de prevenire i
detectare a incidentelor ce

administrarea automatizata a
serverelor UPSC;

Sef DTI

tin de securitatea
cibernetica in vederea
reducerii  riscurilor  de
incidente si  acordarea Yavuz T.,
asistentei in reactionarea |- Crearea unui chat-bot prezent pe DCIMI, CGCC
la incidente in reteaua pagina Admitere in limba engleza
institutiei; ce ar raspunde unor solicitari de
procurarea JivoChat; bazd  venite din  partea
procurarea softurilor potentialilor studenti straini;
spe_C|aI|zate pentru | gezvoltarea site-urilor UPSC;
realizarea procesului
didactic;
procurarea PHPStorm,
6.3.4. Asigurarea actualizarea contractului - Contact actualizat 400000 UPSC Globa A., 2025
conexiunii la reteaua de prestare a serviciilor - Acces nelimitat in reteaua MDL prorector
Internet cu compania RENAM Internet a studentilor si angajatilor pentru
Administrarea UPSC digitalizare,
infrastructurii de baza comunicare,
organizata pe fibra optica imagine si
a retelei Internet din relatii cu
campusul universitar partenerii
Interconectarea retelei sociali
UPSC cu reteaua
academica pan- Roman
Europeana GEANT cu Cecan,
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posibilitatea utilizarii
serviciilor disponibile
pentru universitati si
institutii de cercetare.
Acces la infrastructura
EDUROAM - serviciu
international de acces
securizat prin roaming
dezvoltat pentru
comunitatea de cercetare
si educatie

Sef DTI

6.3.5. Fortificarea
ecosistemului
educational  digital
prin integrarea
instrumentelor
digitale Si a
resurselor online n
procesul de
invatare si cercetare

Mentenanta Si
actualizarea platformelor
digitale utilizate la nivel
institutional

Evaluarea  competentei
digitale a actorilor
educationali implicati in
perioada de implementare
a subproiectului;

Crearea infrastructurii
digitale solide, care sa
ofere  posibilitatea de
utilizare a dispozitivelor si
a aplicatiilor educationale;
promovarea
instrumentelor digitale
care pot fi utilizare in

activitatea didactica
(inclusiv, Google
Workspace, Moodle,

Microsoft Office 365A1)
formari cu angajatii UPSC
cu privire la utilizarea
resurselor TIC pentru
realizarea activitatilor
didactice, de cercetare si
auxiliare

gestionarea Google Workspace;
procurarea a 20 licente Google
Workspace for Education
Teaching and Learning Upgrade;
cresterea numarului de cursuri
digitale per program de studiu cu
20%;

10 produse digitale educationale
dezvoltate (cursuri electronice,
manuale  digitale, platforme
institutionale digitalizate etc.);

8 sesiuni de formare cu studentii
anului | referitor la utilizarea
SIMU;

8 sesiuni de formare cu cadrele
didactice si auxiliare referitor la
utilizarea Catalogului electronic;
Sesiuni de formare, la solicitarea
angajatilor, referitor la noile
tehnologii informationale (panouri
interactive etc.) si dezvoltarea
competentelor digitale;

baza de date pentru ciclurile
licenta si master, care va include
toate programele de studii si
modelul de asigurare digitala a
acestuia.

Globa A.,
prorector,
Roman
Cecan,
Sef DTI
Benzari M.,
DTI
Mihai
Bulicanu lon,
spec.
Ginju Stela, sef

DMAAC
Belous
Victoria,
director CNIDE
Chiriac L.

sef catedra ITI
T. Chiriac,
coordonator
PBM2

2025

59




Proiectarea si plasarea
cursurilor electronice pe

platformele  universitare
MOODLE cu  scopul
imbunatatirii  activitatilor

de predare-invatare si
cercetare prin tehnologii
digitale aplicate n
educatie;

crearea unei baze de date

pentru monitorizarea

asigurarii digitale a

programelor de studii
6.3.6. Dezvoltarea Mentenanta platformei Sesiuni de formare, la cerere, cu
programelor de dle.upsc.md cadrele didactice din cadrul
studii la distanta Instruirea cadrelor UPSC

didactice referitor la ID Asigurarea integrala a 10

Sesiuni de formare a
studentilor  referitor la
utilizare platformei
MOODLE (ID) si a
resurselor digitale oferite
de UPSC

Crearea cursurilor digitale
pentru asigurarea
programelor de studii la
ID;

Cresterea numarului de
programe ID acoperite cu
studenti;

Cresterea numarului de
studenti internationali
inscrisi la studii ID

programe de master ID cu cursuri
digitale plasate pe platforma
MOODLE,

Majorarea cu 15% a numarului
de studenti la programele de
master la ID (absolventi di RM)
Majorarea cu 15% a numarului
de studenti straini care aleg
master ID.

6.3.7. Prevenirea
fraudei academice

refnnoirea contractului cu
compania Plagiat-Sistem
Antiplagiat Prin Internet
(Roméania) pentru 75 000
000 caractere;

Contract incheiat cu SRL Plagiat-
Sistem Antiplagiat Prin Internet
(Roménia) pentru 75.000.000
caractere

60000
MDL

UPSC
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realizarea sesiunilor de
formare privind prevenirea
plagiatului academic
(cadre didactice, studenti);

verificarea lucrarilor
studentilor UPSC (licenta,
master, doctorat);

verificarea publicatiilor
(articole stiintifice,
materialele conferintelor,
monografii etc.) cadrelor
didactice si cercetatorilor
din cadrul UPSC;

- sesiuni de formare privind
prevenirea plagiatului academic
cu studentii de la fiecare facultate
aparte;

- 3 sesiuni de formare privind
prevenirea plagiatului academic
realizate cu cadrele didactice din
cadrul UPSC,;

- Emiterea rapoartelor de
similitudine pentru fiecare lucrare;

- Prezentarea informatiei pentru
ANACEC referitor la tezele de
doctor/doctor habilitat;

6.3.8. Dezvoltarea
infrastructurii digitale
universitare

elaborarea planului
general de achizitii TIC in
baza demersurilor

inaintate de subdiviziunile
UPSC, inclusiv din cadrul
proiectelor active
(institutionale, nationale si
internationale), in scopul
asigurarii  unui  proces
didactic si de cercetare
eficient;

conectarea spatiilor
multifunctionale noi la
reteaua internet

crearea laboratoarelor si
salilor multifunctionale
crearea centerelor si hab-
urilor universitare

dotarea cu echipament
informatic a spatiilor noi
create

- auditul echipamentelor digitale
care se afla la balanta UPSC in
scopul identificarii necesitatilor
majore si a prioritatilor;

- aprobarea de catre AGE a
planului general de achizitii TIC

- pachete de software si sisteme
informatice;

- camera de server, retea
modernizata;

Laborator multifunctional de Biologie
Laborator multifunctional de Chimie
Laborator multifunctional de Fizica
Sala multifunctionala de Geografie
Sala multifunctionala Integrare TIC in
procesul didactic

Sald multifunctionala de tehnologii
creative (EduVisualArt)

Hub universitar Eco-Frendly Hub

150 000,
Echipame
nt Si
accesorii
pentru
computere

100 000,
Software+
50000,
eAdministr
are

Globa A.,
prorector,
Sef DTI
Roman
Cecan

sef adjunct DTI
Benzari Mihai
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dotarea cu echipamente
audio/video, sisteme de
video-conferinte, acces
point, camere de
supraveghere pe tavan a
spatiilor noi create
repartizarea
echipamentelor  digitale
conform proiectelor active.

Centru multimedia de
educationale

resurse

6.3.9. Promovarea Participarea la evenimente |- Moldova Digital Summit 2025 10000 UPSC Globa Angela | 2025
imaginii digitale a axate pe dezvoltarea TIC |- Syber Security Week 2025 MDL prorector
UPSC Participarea echipei UPSC |- DEEPTECH GIGAHACK
la competitii si hackatoane |- Olimpiada studenteasca Roman
nationale si internationale interuniversitara la Informatica Cecan,
Organizarea  Olimpiadei Sef DTI
studentesti
interuniversitare la
Informatica
6.3.10. Dezvoltarea analiza SWOT referitor la | -  Strategia de Transformare 12000 PBM2 | A.Barbaneagra
politicilor de cadrul digital existent in Digitala a UPSC euro rector

transformare digitala UPSC; - Regulament de utilizare a SIMU Globa Angela
a UPSC si a actelor Conceptualizarea - Regulament de utilizare a prorector
normative Strategiei de conturilor corporative pentru
Transformare Digitalda a |- Regulament de evaluare a digitalizare,
UPSC cursurilor digitale
Elaborarea Regulamentul Roman
de utilizare a SIMU. Cecan,
Elaborarea Sef DTI
Regulamentului de
utilizare a  conturilor Experti straini
corporative. contractati
Elaborarea
Regulamentului de
evaluare a  cursurilor
digitale.
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6.4. Dezvoltarea mecanismelor de comunicare, promovare a imaginii si marketingului institutional

Obiectiv ?:&Jpr“npi:g:ggteig\%lt;? Cuantificarea obiectivului ei?i?:l:?e fi::r:gs:re Responsabil | Termen
6.4.1. Fortificarea | - Identificarea  personalului Cecan R,, lanuarie
resurselor umane pentru posturile vacante Yavuz T., 2025
pentru  asigurarea existente, in concordantad | Echipa consolidata DCIMI,
comunicarii cu necesitatile de CGCC
institutionale promovare si marketing ale

institutiei;

- Consolidarea echipei 1n

spatiul alocat in vederea

crearii unei stari de bine

reflectate in intentii creative

si laborioase ale echipei;
6.4.2. - Consolidarea echipei de Echipa de lucru Cecan R., lanuarie -
Conceptualizarea lucru; Plan/program de activitati Yavuz T., februarie
planului de actiuni | - Conceptualizarea planului Materiale promotionale DCIMI, 2025
pentru anul 2025, cu de actiuni; Film: ,UPSC la 85 de ani” CGCC

genericul UPSC -
85 de ani de
excelenta

- Crearea de
institutionale;

- Sprijinirea  facultatilor in
realizarea de activitati;

- Conceptualizarea
nsemnelor, sloganelor,
hashtag-urilor si imaginilor
reprezentative pentru anul
aniversar;

- Valorificarea tuturor
resurselor de comunicare
posibile in vederea
cresterea  vizibilitati  si
informarii  comunitatii cu
privire la evenimentele
UPSC in an aniversatr;

- Crearea de materiale video
(documentar, reels-uri)

campanii

Carte: ,UPSC — prima si unica
institutie de invatamant
pedagogic superior din tara”
Gala aniversara
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Organizarea Galei
aniversare;

Organizarea de tururi,
expozitii, lansari deschise
publicului larg cu ocazia
aniversarii;
Conceptualizarea Si
publicarea brosurii/cartii
UPSC la 85 de ani.

6.4.3. Cresterea
vizibilitatii UPSC
drept institutie reper
in spatiul romanesc

Crearea de postari si
continut proaspat in toate
mediile de informare (ziare,
reviste, site-uri, brosuri
informative);

Crearea de tururi virtuale in
limbile roména si engleza
pentru cei interesati de
oferta UPSC;

Min. 3 postari saptamanal

Yavuz T.,
DCIMI,
CGCC

Cecan R,

DTI

Pe
parcursul
anului

6.4.4.
Conceptualizarea de
materiale
promotionale in limbi

de circulatie
internationala in
scopul

internationalizarii
studiilor la UPSC

Cercetarea materialelor
video existente ale
universitatilor/ colegiilor in

vederea sondarii
necesitatilor pietei;
Conceptualizarea de

materiale video in limbile
engleza, rusa, pentru
diferite ocazii;

Crearea paginii Admitere
pentru studenti straini pe
site-ul upsc.md;

Crearea periodica de
materiale video destinate
potentialilor studenti
straini;

Publicarea de materiale
despre UPSC in reviste/
brosuri internationale;

Pagina Admitere in limba
engleza;

2 materiale publicitare n reviste
internationale;

Spoturi  publicitare in limba
engleza sau cu subtitrare pentru
fiecare facultate;

Spot publicitar in limba engleza
despre UPSC;

Yavuz T.,
DCIMI,
CGCC

Pe
parcursul
anului
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Documentarea cu privire
la instrumentele digitale
eficiente in promovarea
studiilor in strainatate;
Plasarea periodica a
materialelor Tn  limba
engleza pe paginile de
Instagram, Fb, Tik Tok si
site-uri ale UPSC,

6.4.6. Desfasurarea Identificarea téargurilor de | - Participarea la minim 2 targuri de Proiect Yavuz T., Pe
unor campanii de recrutare din strainatate; recrutare in strainatate internation DCIMI, parcursul
marketing prin Colaborarea cu MEC, (Romania,..) alizare CGCC anului
participarea la institutii partenere;
targuri de recrutare Identificarea de public
in strainatate tintd si elaborarea de

materiale publicitare

conforme intereselor

publicului vizat;
6.4.7. Crearea de Identificarea materialelor | Materiale promotionale  (pixuri, Surse Proiect Pe
materiale promotionale cu continut | torbite, rucsacuri etc.) proprii internationali | parcursul
promotionale promotional si realizarea Proiecte zare anului

acestora
6.4.8. Crearea de Conceptualizarea de |- Brosuri, pliante pentru fiecare DCIMI; Februarie
continut audiovizual brosuri, pliante cu continut facultate si comune CGCC, —mai
destinat candidatilor informativ destinate | -  Spoturi publicitare pentru fiecare Sectia 2025
la admitere absolventilor de liceu, facultate, comune; Admitere,

Realizarea de materiale | - Spoturi publicitare la solicitare; facultati,

audio si video interesante | -  Spoturi publicitare de promovare CEP

pentru potentialii studenti;
Crearea de  continut
atractiv.  pentru retelele
sociale, site, materiale de
promovare;

a spatiilor educationale;

Spoturi publicitare de promovare
a subdiviziunilor universitare (BS,
DTI, centrul de  practica
pedagogica etc.);

Bannere pentru site, retele de
socializare;

Bannere in blocurile de studii, Tn
curtea UPSC si in oras);
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6.4.9. Crearea de
continut destinat
studentilor,
comunitatii,
absolventilor UPSC

Conceptualizarea si
crearea de podcast-uri
accesibile si  atractive
pentru studenti;
Publicarea periodica a
Newsletter-ului UPSC,;
actualizarea Ghidului
Studentului;

plasarea pe site a
informatiilor relevante
pentru studenti;

Minim 5 podcast-uri
4 Newsletter-uri pe an

Ghidul Studentului
minim 5 materiale informative
pentru studentii UPSC;

Pe
parcursul
anului

6.4.10. Initierea unui
serviciu de protocol
Si educarea
comunitatii

academice in
vederea respectarii
de principii Si
obligatii protocolare

Documentarea cu privire
la solicitarile de protocol
existente n mediul
academic;
Conceptualizarea
Regulamentului de
protocol al UPSC,;
Informarea comunitatii
UPSC cu privire Ila
particularitatile ce tin de
protocol in organizarea de
evenimente, activitati etc.

Regulament de protocol al UPSC

Yavuz T., sef
DCIMI

Pe
parcursul
anului

6.4.11.
Reconceptualizarea
site-ului UPSC

Identificarea lacunelor
existente Tn actualul site;
Suprimarea/compresia
/extensia de informatii
prezentate pe site
conform solicitarilor pietei;
Identificarea  modelelor
optime de prezentare a
informatiei despre
facultati, centre,
departamente;
Uniformizarea modalitatii
de prezentare a
informatiilor despre

Site reconceptualizat

Globa A.,
prorector

Cecan R,
sef DTI,

DCIMI,
facultati,
catedre

lanuarie —
martie
2025
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facultati, catedre,
departamente, centre etc.

6.5. Dezvoltarea serviciului editorial-poligrafic al Universitatii

Obiectiv 'f‘ct'““! prmectgte pentn_.l Cuantificarea obiectivului CO.Stu” .Sursa Responsabil | Termen
indeplinirea obiectivului estimate | finantare
6.5.1. Consolidarea Identificarea necesarului Necesarul de personal identificat Mijloace Sava Igor 01.2025
structurii de personal n in  conformitate cu noua proprii
subdiviziunii si a conformitate cu dinamica Organigrama CEP si solicitarile ale UPSC
atributiilor solicitarilor de servicii beneficiarilor de servicii;
personalului CEP editorial-poligrafice din
partea beneficiarilor
interni si externi.
6.5.2. Formarea Identificarea ofertelor de Formarea/ dezvoltarea Mijloace Personalul Pe
profesionala a formare profesionala in competentelor in  domeniile proprii CEP parcursul
personalului CEP domeniul editorial- editorial si poligrafic ca rezultat al ale UPSC anului
poligrafic; participarii la cursuri/stagii. 2025
Participarea la
cursuri/stagii de formare
profesionaléa si de obtinere
a calificarilor.
6.5.3. Dezvoltarea Proiectarea bugetului Buget CEP 2025 proiectat pe Mijloace Sava lgor 01.2025
infrastructurii CEP CEP pentru anul 2025 pe categorii de servicii si aprobat; proprii
categorii aparte de servicii ale UPSC

prestate cu indicarea
sursei de finantare:

publicatii conform
Planurilor editoriale pe
facultati /subdiviziuni
UPSC,;

publicatii materiale ale

conferintelor stiintifice;
publicatii tert;

servicii poligrafice
prestate  subdiviziunilor
UPSC;

preturi  servici  CEP 2025

actualizate si aprobate;

consumabile pentru echipamentul
poligrafic achizitionate;
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servicii poligrafice
prestate CFCL al UPSC;
actualizarea preturilor
pentru serviciile prestate
de CEP in anul 2025 in
functie de tendintele
pietei;

participarea in procesul de

achizitii si identificarea pe reprezentan

piata comerciala a RM a t  Directia | 02-03.

consumabilelor pentru servicii 2025

echipamentul tipografic; economico-

coordonarea, impreuna cu financiare

DEFG, a procesului de

achiziti de consumabile

pentru echipamentul

poligrafic (hartie,

cerneala, termoclei etc.).
6.5.4. Organizarea, editarea si tiparirea a circa obiectiv stabilit pe baza analizei Mijloace | Sava Igor, Pe
coordonarea Si 100 titluri de publicatii pe publicatiilor editate in 2021-2024; proprii Burlacu parcursul
monitorizarea an, planuri editoriale elaborate si ale Alexandru, anului
proceselor editorial coordonarea  procesului aprobate; UPSC Sava Igor 2025
si poligrafic de elaborare si aprobare a procedura editoriala instituita si

publicatiilor propuse spre functional;

editare  in Planurile

editoriale ale dosare de carte depuse si

facultatilor/subdiviziunilor acceptate;

UPSC in 2024; comenzile de editare a

coordonarea etapei de publicatiilor ~ sau serviciilor

depunere la CEP a inregistrate;

dosarelor de carte pentru lucrari acceptate si consultate;

publicare; Burlacu

consultarea de catre Alexandru

redactorul-sef a

manuscriselor  lucrarilor Sava lgor,

depuse la CEP in Burlacu A.,

conformitate cu procedura Chiper Gh.,

Luchian T.,
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editoriala si remiterea lor Babii lu.

catre redactorii principali; lucrari redactate lingvistic;

coordonarea  procesului Chiper Gh.,

de prepress (pana la tipar) lucrari tehnoredactate Si Luchian T.,

al publicatiilor si altor machetate; Babii lu.

produse poligrafice; concept si coperta finala creata; Seremet V.

redactarea lingvistica a lucrari tiparite si selectate; Sava Igor

anumitor categorii de Banari S.

lucrari;

tehnoredactarea Si lucrari copertate si taiate dupa

machetarea finala a formatul de hartie stabilit; Putina A.

lucrarilor, registrul  de  evidenta  al Belinchii M..

elaborarea copertei comenzilor.

publicatiei;

coordonarea  procesului

de tiparire si imprimare a

lucrarilor semnate cu "bun

de tipar”;

copertarealfinisarea

lucrarilor;

- evidenta tirajului lucrarilor
tiparite;

6.5.5. Eficientizarea crearea unei platforme platforma web creata; Mijloace Globa A., | 04-11.
comunicarii CEP cu web de monitorizare a proprii prorector 2025
beneficiarii de activitatii CEP; ale
servicii includerea 1n platforma UPSC Roman

web a unor componente Cecan, sef

precum baza de date DTI

clienti, calculator servicii si management realizat; Pe

produse create etc.; parcursul

asigurarea functionarii campanii de promovare a Sava Igor anului

eficiente a procedurilor de activitatiior UPSC pe diferite 2025

oferire a serviciilor pentru
categoriile de beneficiari;
participarea la
diseminarea culturii  si
valorilor institutionale.

directii.
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6.6. Eficientizarea managementului financiar

despre executarea
bugetului consolidat

de seama fiscale in
conformitate cu legislatia in

vigoare.

Elaborarea rapoartelor
specifice, conform
formularelor aprobate prin
ordinul Ministerului
Finantelor..

de seama fiscale;

Rapoartele financiare anuale
plasate pe site-ul oficial al
Universitati  pana la 01 mai
2025 pentru perioada de
gestiune imediat urmatoare;
Prezentarea fondatorului a
rapoartelor specifice, conform
formularelor aprobate prin

.. Actiuni proiectate pentru - . . Costuri _Sursa .
Obiectiv P o . Cuantificarea obiectivului : finantar | Responsabil | Termen
indeplinirea obiectivului estimate e
6.6.1. Planificarea |- Planificarea si aprobarea Bugetul consolidat al
si repartizarea bugetului (mijloace bugetare Universitati  pe anul 2025
bugetului consolidat Si mijloacele proprii) aprobat la CDSI, CA, Senatul
(mijloace bugetare Universitati  pentru  anul UPSC
si mijloacele calendaristic 2025 Subdiviziunile
speciale) al universitare,
Universitatii pe - Elaborarea si aprobarea Plan de achiziti elaborat si R. Ojoqg,
anul calendaristic Planului de achizitii pentru aprobat (CDSI, Senat) pentru Directia
2025, 1n 2025 (bunuri, servicii, lucrari) 2025 (bunuri, servicii, lucrari) economico —
corespundere cu Pregatirea Si semnarea financiara si | .
NN . , C . v . o anuarie-
veniturile si - Gestionarea finantarii din contractului de finantare cu gestionara februarie
cheltuielile bugetul de stat Ministerul Educatiei si 2e025
necesare avand la Cercetarii. M.Fomov, sef
baza Autonomia Planificarea conform cadrului Directie
Financiara, conform normativ. a cheltuielilor din Patrimoniu
Hotararilor resursele financiare alocate din universitar
Guvernului nr.983 bugetul de stat.
din 22.X11.2012 si Prezentarea Ilunara la
Legii nr.270 din Ministerul Educatiei si Cercetarii
23.11.2018 si HG a actelor de primire a serviciilor
nr.1234 din educationale pentru a primi
12.12.2018 finantarea.
6.6.2. Elaborarea - Elaborarea Rapoartelor Prezentarea Rapoartelor DEFG Trimestrul
raportului anual Financiare si statistice, darilor Financiare si statistice, darilor Il — 2025
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ordinul Ministerului Finantelor.
Rapoartele generalizate la nivel

de autoritate se prezinta
Ministerului Educatjei Si
Cercetarii (Fondatorul)  in

termenele si modul stabilit.

6.6.3. Stabilireasi |- Elaborarea metodologiei de |- Metodologia de calculare a R. Ojog, lanuarie
aprobarea taxei de calculare a taxelor de cazare taxelor de studii si prestari Directia 2025
studii si altor in camine si altor prestatii de servicii; economico —
prestatii de serviciu serviciu, in conformitate cu |- Taxe de studii actualizate; financiara si
in conformitate cu cheltuielilor reale de |- Taxe pentru prestari servicii gestionara
necesitatile reale in intretinere si functionare. actualizate; M.Gutu, sef
contextul - Calcularea Cuantumului adj. DEFG
modernizarii taxelor de studii si altor
procesului prestaii de serviciu in
educatjonal si al conformitate cu necesitatile
cheltuielilor aferente cheltuielilor reale ale Mai —
Universitatii, conform iunie
legislatiei Tn vigoare si 2025
prezentarea informatiei MEC.
( Aprobat CDSI, Senatul
UPSC)
6.6.4. Identificarea |- Stabilirea spatiilor neutilizate; |- Lista spatiilor neutilizate din R. Ojog, ianuarie
spatiilor neutilizate |- Tntocmirea contractelor de cadrul UPSC; Directia 2025
a UPSC si dareain locatiune cu agentii - analiza /audit si raport privind economico —
locatiune a economici care solicita spatii, contractele pentru arenda si a financiara si
acestora n conformitate cu Legea platii pentru arenda; gestionara
Bugetului de stat pentru anul |- Contracte de arenda a spatiilor M.Fomov, sef
respectiv, (noi/ actualizate); Directie
- Determinarea cuantumului - Rapoarte pentru MEC referitor Patrimoniu
minim al chiriei / arendei la arenda spatiilor UPSC; universitar

bunurilor proprietate publica
(decizia Consiliului pentru
Dezvoltare Strategica
Institutionala, Senatul
UPSC).

Intocmirea Acordurilor
Aditionale la Contractele de

datoriile
arendasilor;

Rapoarte privind
creditoriale ale
lunar;
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Locatiune la necesitate.
Prezentarea, la necesitate, a
informatiei MEC privind
incheierea Contractelor de
locatiune pe anul 2025 cu
agentii economici.
Gestionarea contabila a
contractelor de locatiune
(datorii creditoriale, emiterea
facturilor fiscale lunare
pentru plata arendei si
serviciilor comunale etc.).

6.6.5. Inregistrarea Inregistrarea tuturor Sistem contabil inregistrat: baza R. Ojog, Zilnic

si analiza tranzactiilor financiare ale de date care include cumparari, Directia

tranzactiilor organizatiei in sistemul vanzari, plati, incasari, salarii si economico —

financiare contabil. alte tranzactii financiare financiara si
relevante. gestionara

6.6.6. Gestionarea si calcularea Transferul salariilor angajatilor R. Ojog, Lunar

Administrarea salariilor si beneficiilor dupa primirea finantarii de la Directia

salariilor si a angajatilor. MEC lunar, calculate conform economico —

beneficiilor regulilor fiscale si a contractelor financiara si

angajatilor de munca in ceea ce priveste gestionara

plata  salariilor, impozitele,
contributiile sociale etc.
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6.7. Dezvoltarea infrastructurii campusului universitar

6.7.1. Dezvoltarea infrastructurii blocurilor de studii

Obiectiv f‘ct'““! prmecta!te pentrl_.l Cuantificarea obiectivului CO.Stu” _Sursa Responsabil UELIE
indeplinirea obiectivului estimate | finantare
6.7.1. Evaluarea completarea si numar de actiuni implementate M. Fomov, sef | II
infrastructurii dezvoltarea analizelor conform planurilor pe fiecare dintre Directie Patri
existente strategice incepute si a dimensiunile definite; moniu
planurilor de actiune Universitar

asociate pe fiecare dintre
dimensiunile definite;

- utilizarea aplicatiilor
informatice pentru o
evidenta clara si exacta a
spatiilor din Universitate,
pe tipuri, categorii,
suprafete;

situatia spatiilor didactice;
situatia spatiilor pentru studiu;
situatia birourilor cadrelor
didactice;

situatia subdiviziunilor UPSC;
dotari spatii;

situatia spatiilor de locuit pentru
studenti;

situatia spatiilor de locuit pentru
angajati;

situatia suprafetelor pe tipuri de
spatii;

Sefi sectii DPU

evaluarea situatiei dotarii
spatiilor de curs/birourilor,
laboratoarelor/centrelor/di
rectiilor

analiza strategica si planul de
actiune asupra mecanismelor Si
resurselor de dezvoltare incluzand:
unitati dotare sali de curs/facultate;
unitati dotare spatii de lectura;
unitati dotare birouri facultate,
catedre/ directii, sectii;

unitati dotare laborator/centru;

M. Fomov, sef
Directie
Patrimoniu
Universitar
Sefi sectii DPU

evaluarea situatiei
birourilor

analiza strategica si planul de
actiune asupra mecanismelor si
resurselor de dezvoltare incluzand:
birouri facultati, catedre; directii,
sectii; suprafata birouri; numar de
persoane/cadre didactice/personal

M. Fomov, sef
Directie
Patrimoniu
Universitar
Sefi sectii DPU
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6.7.2. Eficientizarea
utilizarii spatiilor
UPSC

evaluarea spatiilor
universitare si a gradului
lor de utilizare

raport al comisiei de evaluare a
spatiilor universitare;
identificarea modalitatilor de
eficientizare a utilizarii spatiilor
prin: schimbarea destinatiei unor
spatii; dotarea si amenajarea

M. Fomov,
sef Directie P
atrimoniu
Universitar

Sefi sectii

acestora etc. (proiect decizie); DPU
6.7.3. Dezvoltarea realizarea implementarii program anual de reparatii/ - M. Fomov, sef
infrastructurii planului de investitii extindere spatii si raport/analiza. Mijloace Directie
institutionale si multianual care proprii ale | Patrimoniu |
valorificarea presupune demersuri de UPSC Universitar
patrimoniului UPSC reabilitare/ construire/
extindere spatii; l. Moisei, sef
Tntocmirea planului anual SDIU
de reparatii a spatiilor.
elaborarea schitelor de schite de proiecte tehnice si de Mijloace M. Fomov, sef
proiectelor tehnice si a design elaborate: proprii ale | Directie
proiectelor de design; - bl. 1, etajul 1, sala Clasa UPSC Patrimoniu
Viitorului: Universitar
- bl 2, etajul 1, 2; o
- bl. 1, etajele 4, 5; . Moisei, sef
- bl. 5, etajul 1 SDIU
schimbarea ferestrelor si bl. 2, etajul 2, 200000, | Mijloace M. Fomov, sef
usilor bl. 4 etajul 3 si 4 00 proprii ale | Directie
bl. 7, etajul 2 UPSC Patrimoniu
bl. 8, etajul 4, Universitar
bl. 6 etajul 2 l. Moisei, sef
bl. 5, etajul 1 SDIU
executia lucrarilor de proiect demarat, lucrari de Mijloace Comisia de
renovare a spatiilor. renovare executate, spatii MEC, evaluare a In-1v
renovate: proprii ale | spatiilor univ.;
- bl. 2, etaj. 1,2 si etajul 3 partial UPSC l. Moisei, sef
- bl. 5, etajul 1 Sbiu

- bl 6, et. 1, sala
multifunctionald;
- bl 4, etajul 3-4;
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- bl 1, et. 1, sala
multifunctionala, etajele 4 si 5

proiectarea si renovarea
retelelor electrice

demararea lucrarilor pentru
majorarea sarcinii electrice pentru
blocurile de studii nr. 2 si 3, nr.4 si
5 si pentru blocul nr. 1;

renovarea retelelor electrice:
blocul 1, etajul , 4, 5;

blocul 4;

blocul 2, etajul 1,2

instalarea panourilor fotovoltaice
pe acoperisul blocului nr. 1;

Mijloace
MEC,
proprii ale
UPSC,
donatori

|. Botezatu,
sef Sectia
Interventii
Retele
Ingineresti
(SIRI)

l-1v

proiectarea si instalarea
sistemului antiincediu

Instalarea sistemului antiincendiu:
bl. 1, etaj. 1, 3,4 -5;

bl. 2, tot blocul;

bl. 7, etajul 2;

tratarea elementelor combustibile
ale acoperisului blocului nr. 2,
reincarcarea mijloacelor primare
de interventie in caz de incendiu
(stingatoare), achizitionarea
furtunurilor si a tevilor de refulare
necesare pentru dotarea hidrantilor
interiori de incendiu;

deservirea tehnica a instalatiilor
automate de semnalizare si
avertizare la incendiu;

800
000,00

Mijloace
proprii ale
UPSC

T. Rotaru, sef.

Sectie
exploatare
camine

[-1Iv

reabilitarea si amenajarea
curtilor UPSC

amenajarea: scuarului, bl. 2, 3;
reabilitarea suprafetei degradate
de asfalt din str. |. Creanga nr. 1;

Mijloace
proprii ale
UPSC

G. Anghel,
sef SGGU

- evaluarea spatiilor verzi
din curtea universitatii

curéatirea si defrisarea arborilor
bolnavi;

procurarea /plantarea puietilor
pentru clumbe;

insamantarea gazonului langa
blocul I, 11.

Mijloace
proprii ale
UPSC

G. Anghel, sef

SGGU

pe
parcursu
| anului
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- darea in exploatare si - - act de inregistrare a bunului Mijloace Gheorghe pe
nregistrarea la cadastru a imobil proprii ale | Anghel, parcursu
Campusului Sportiv UPSC sef SGGU | anului
6.7.2. Dezvoltarea infrastructurii caminelor studentesti
L Actiuni proiectate pentru - N : Costuri Sursa Responsab
SITlREy Tndeplinpirea obiecfi)vului CLEIMIEETEE Elolas vl estimate | finantare IOiI Termen
6.8.1. Evaluarea evaluarea starii caminelor | - analiza realizata referitor la M. Fomov,
infrastructurii si a gradului lor de uzura; situatia privind gradul de uzura a sef Directie
caminelor evaluarea starii cladirilor caminelor studentesti; Patrimoniu
studentesti acoperisurilor; - - analiza/audit, raport si planul de Universitar
evaluarea starii actiune asupra evaluarii Juraveli D.,
balcoanelor; infrastructurii, inclusiv: gradului Sef DSSS
evaluarea starii lor de uzura a caminelor; starea Popa M.,
apeductului; acoperisurilor, balcoanelor, Responsabi
evaluarea starii sistemului apeductului, starii sistemului de la de
de canalizare: canalizare, starea sistemului de Campus
evaluarea starii iluminare. Studensesc
sistemului de iluminare. T. Rotaru,
6.8.2. Evaluarea evaluarea spatiilor | - analiza realizata si raport; 840 000 g,efISetc’gla
conditiilor de locuit existente In caminele | - situatie cu privire la spatiile Mijloace exploatare
pentru studenti, universitare si a gradului existente/destinatie/ unitate s proprii camine

cursanti, oaspeti

lor de utilizare si uzura;
evaluarea dotarii
caminelor si a camerelor.

gradul de utilizare si
suprafata, dotare/camera;

uzura;

evaluarea spatilor de
locuit pentru  cursantii
programelor de formare
profesionala continud;
cadre didactice din
strainatate/ oaspeti;
evaluarea dotarii spatiilor
de locuit pentru cursanti si
oaspeti;

analiza strategica si planul de
actiune asupra mecanismelor si a
resurselor de dezvoltare
incluzand: numar camere, numar
locuri/camera; suprafatd/camera;
dotare/ camera, hotelul
universitar
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-dotarea cu mobilier nou si
aparate electrocasnice et.
1,2 si 3 din cam. 3B;

6.8.4. Dezvoltarea

infrastructuri
caminelor
studentesti

realizarea implementarii
planului de reabilitare a
caminelor studentesti;
reparatia spatiilor;

lucrari pentru
reconstructia caminului nr.
5;

reparatie  capitala  si
renovare a etajului nr.5 din
caminul nr. 4;

reparatia etajului 5 din
caminul 6.

program anual de reparatii spatii

si raport/analiza privind;
spatii reparate;
caminului nr. 5 reparat;

etajul 5, caminul nr. 4 reparat

capital;
etajul 5, caminul 6 reparat.

1800
000,00 EUR

4 000 000,
00

Mijloace
MEC, BM
proprii ale

UPSC

M. Fomov,
sef DPU
Juraveli D.,
Sef DSSS
Popa M.,
Resp
Campus
Stud.

T. Rotaru,
sef. Sectie
exploatare
camine

n-1v
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