Selectia consultantilor individuali
UNIVERSITATEA PEDAGOGICA DE STAT ,,JON CREANGA” DIN CHISINAU

Denumirea subproiectului ,, CONSOLIDAREA EDUCATIEI iN CARIERA DIDACTICA
PENTRU PERFORMANTA PROFESIONALA (EduPerformance)”

Nr. Referinta : MD-PEDAGOGUNI-408153-CS-INDV
TERMENI DE REFERINTA

Titlul sarcinii: Consultanta in elaborarea Strategiei de dezvoltare digitala a Universitatii
Pedagogice de Stat ,,Ion Creanga” din Chisindau

1. Informatii generale despre proiectul PISM
Proiectul Invatamantului Superior din Moldova (PISM) este un proiect finantat de Banca Mondiala
care urmeaza sa fie implementat in perioada mai 2020 — decembrie 2025.

Costul total al creditului este de 35,7 milioane Euro (echivalentul a 39,4 milioane USD) finantat
de Asociatia Internationala pentru Dezvoltare (IDA) si este acordat Republicii Moldova in sprijinul
invatamantului superior din Moldova.

Obiectivul proiectului este de a imbunatati orientarea catre piata muncii a institutiilor de
invatamant superior selectate si mecanismele de asigurare a calitdtii. Proiectul este organizat in jurul
a trei componente si include interventii sistemice in domeniile calitatii, finantarii $i managementului
invatdmantului superior.

O componenti a PISM este Programul de Imbunditdtire a Invatimantului Superior (P1IS) care
urmeaza sa fie implementat de institutiile de invatamant superior si colegiile pedagogice selectate
pentru a rdspunde unora dintre cele mai stringente necesitdti ale acestora in scopul orientarii cétre
piata muncii.

Astfel, pentru realizarea obiectivelor PISM Ministerul Educatiei si Cercetirii a semnat cu
Universitatea Pedagogica de Stat ,Jon Creangd” din Chisindu Acordul de subfinantare a
subproiectului CONSOLIDAREA EDUCATIEI iIN CARIERA DIDACTICA PENTRU
PERFORMANTA PROFESIONALA (EduPerformance).

Obiectivul general al subproiectului: Imbunatitirea programelor si a conditiilor de formare
ale viitorilor pedagogi pentru performanta profesionala si o mai buna insertie pe piata muncii.

2. Obiectivul sarcinii
Obiectivul principal al sarcinii este consultanta in elaborarea Strategiei de dezvoltare digitald a
Universitatii Pedagogice de Stat ,,lon Creanga” din Chisindu

Timpul alocat pentru sarcina — 3 luni.

3. Domeniul de aplicare (sarcini si responsabilitati)

Pe parcursul realizarii contractului, Consultantul va fi responsabil de urmatoarele sarcini:
1.  Analiza situatiei actuale privind digitalizarea proceselor educationale si manageriale in
cadrul UPSC. Consultantul urmeaza sa analizeze:

e  structura Sistemului Informational Managerial al Universitatii (SIMU);

e functiile si principiile de gestionare a SIMU al UPSC;

e complexitatea si functionarea elementelor structurale ale SIMU (Repozitoriului
Institutional Digital; Sistemul Informational Automatizat e-Administrare; Catalogul
electronic; e-Admitere etc.);

e utilizarea platformelor de gestiune a continuturilor educationale in cadrul UPSC
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(Moodle, G Suite pentru educatie etc.);

e alte tehnologii si baze de date autentice din cadrul UPSC.

2. Auditul Sistemului Informational Digital al Universitatii. Consultantul urmeaza sa
realizeze:

e analiza SWOT privind gradul de implementare a SIMU al UPSC;

e cvaluarea echipamentelor digitale si a sistemelor informatice ale Universitatii;

e identificarea si analiza nevoilor (cantitativ si calitativ) in sectorul digital al Universitatii
(la nivel de rectorat, facultati, catedre, departamente, centre, studenti etc. pentru
documentarea si prioritizarea nevoilor analizate);

e identificarea problemelor care afecteaza institutia pe termen lung in implementarea
SIMU etc.

Toate informatiile necesare vor fi puse la dispozitia Consultantului de catre Prorectorul pentru
digitalizare, comunicare, imagine si relatii cu partenerii sociali, Directia Tehnologii Informationale
UPSC, Biblioteca Stiintificd si managerul de subproiect.

Consultantul va prezenta analiza SWOT privind factorii interni si externi care influenteaza
pozitia strategicd a universitdtii In domeniul digital, evaluand punctele tari, punctele slabe,
oportunitatile si amenintarile pe care le are si va oferi solutii de imbunatatire a procesului de luare a
deciziilor la nivel administrativ prin interoperabilitate dintre sistemele informatice interne ale
universitatii.

Timpul alocat pentru sarcina — 1,7 luni/50 zile

3. Elaborarea Strategiei de dezvoltare digitali a Universititii Pedagogice de Stat ,Ion
Creanga” din Chisiniu cu scopul de a eficientiza digitalizarea proceselor administrative si
educationale ale universitatii, construirea unui ecosistem universitar digital de nalta performanta
potrivit cerintelor moderne manageriale, educationale si de cercetare.

Consultantul va proiecta, elabora si prezenta Strategia de dezvoltare digitala a UPSC,
coordonatd cu Rectorul Universitatii, Prorectorul pentru digitalizare, comunicare, imagine si relatii
cu partenerii sociali si alti factori de decizie din cadrul universitatii.

Timpul alocat pentru sarcina — 1 luna/30 zile

4. Prezentarea raportului de sinteza al activitatilor realizate.
Consultantul va prezenta raportul de sinteza al activititilor implementate Tn procesul de
elaborare a Strategiei de dezvoltare digitala a UPSC in cadrul sedintei Senatului UPSC.

Timpul alocat pentru sarcina — 0,3 luni/10 zile

4. Livrabile si termeni de realizare:
Prestarea serviciilor este estimata a fi initiata in luna lanuarie 2025 si realizatd pana in luna
Martie 2025, cu activitatile si livrabilele prezentate, dupa cum urmeaza:

Volumul

. Termen de
Nr Sarcini, activitati, livrabile estimat de .
N realizare
lucru (in ore)
1. Analiza situatiei actuale privind digitalizarea proceselor ..
. . D Pana la 50
educationale si manageriale in cadrul UPSC. .
, zile de la
Proces si resurse: 140
semnarea

- Consultantul urmeaza sa analizeze: structura Sistemului :
. : . contractului
Informational Managerial al Universitdtii (SIMU);
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functiile si principiile de gestionare a SIMU al UPSC;
complexitatea si functionarea elementelor structurale ale
SIMU (Repozitoriul Institutional Digital; Sistemul
Informational Automatizat e-Administrare; Catalogul
electronic; e-Admitere etc.); utilizarea platformelor de
gestiune a continuturilor educationale in cadrul UPSC
(Moodle, G Suite pentru educatie etc.); alte tehnologii si
baze de date autentice din cadrul UPSC.

- Consultantul urmeaza sa realizeze auditul Sistemului
Informational Digital al Universitatii: analiza SWOT
privind gradul de implementare a SIMU al UPSC;
evaluarea echipamentelor digitale si a sistemelor
informatice ale Universitdtii; identificarea si analiza
nevoilor (cantitativ si calitativ) in sectorul digital al
Universitatii (la nivel de rectorat, facultati, catedre,
departamente, centre, studenti etc. pentru documentarea
si prioritizarea nevoilor analizate); identificarea
problemelor care afecteaza institutia pe termen lung in
implementarea SIMU etc.

Livrabil 1. Analiza SWOT privind factorii interni si externi
care influenteazd pozitia strategicd a universitdtii n
domeniul digital, evaludnd punctele tari, punctele slabe,
oportunitatile si amenintdrile pe care le are si va oferi solutii
de Tmbunatatire a procesului de luare a deciziilor la nivel
administrativ - prin interoperabilitate dintre sistemele
informatice interne ale universitatii;

Elaborarea Strategiei de dezvoltare digitala a

Universitatii Pedagogice de Stat ,Ion Creanga” din

Chisinau

Proces si resurse:

Consultantul va proiecta, elabora si prezenta Strategia de

dezvoltare digitala a UPSC, coordonatd cu Rectorul

Universitatii, Prorectorul pentru digitalizare, comunicare,

imagine si relatii cu partenerii sociali si alti factori de decizie

din cadrul universitatii.

Livrabil 2. Strategia de dezvoltare digitala a UPSC;

Prezentarea raportului de sinteza al activitatilor realizate in
cadrul sedintei Senatului UPSC.
Livrabil 3. Raportul de sinteza al activitatilor implementate
n procesul de elaborare a Strategiei de dezvoltare digitala a
UPSC.

Total
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80

20

240

5. Cerintele de calificare si baza de evaluare (criterii de evaluare)

Experienta generala (40 puncte):

Pana la 80
zile de la
semnarea
contractului

Pana la 90
zile de la
semnarea
contractului
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a. Studii superioare In domeniul de formare profesionala Stiinte ale Educatiei, Tehnologii ale
Informatiei si Comunicatiilor sau in alte domenii conexe;
Titlu stiintific sau stiintifico-didactic;
Publicatii stiintifico-didactice, stiintifice Th domeniul educatiei si/sau alte domenii conexe.

Corespunderea cu sarcinile proiectului (40 puncte):
a. Experientd managerialda si/sau didactico-stiintifica de minim 5 ani in domeniul
invatamantului superior;
b. Experienta in elaborarea, adoptarea si monitorizarea aplicarii documentelor strategice Tn plan
international, national sau institutional (politici, programe, regulamente, planuri de actiuni,
acte normative, organigrame structurale si procesuale etc.) de cel putin 5 ani.

Abilitati si experienti (20 puncte):
a. Cunostinte in elaborarea documentelor strategice (politici, programe/planuri de actiuni,
regulamente, acte normative etc.);
Abilitati de comunicare Tn limba romana (si/sau limba engleza) (atat scrisa cét si vorbita);
Capacitate de lucru in echipa;
Capacitate de observare, analiza si sinteza a documentelor institutionale;
Capacitate de planificare si organizare a activitatilor de consultanta.

©T oo o

6. Cerinte de raportare si aranjamente institutionale

Consultantul va raporta: Consultantul contractat va coordona activitatea cu Rectorul
Universitatii, Prorectorul pentru digitalizare, comunicare, imagine si relatii cu partenerii sociali si cu
managerul de subproiect.

Aranjamente institutionale: Institutia va pune la dispozitia Consultantului toate documentele
necesare desfasurarii activitatii.

7. Declaratie de confidentialitate

Toate datele si informatiile primite in scopul realizarii prezentei sarcini trebuie tratate in mod
confidential si urmeaza sa fie utilizate numai in legiturd cu executarea acestor Termeni de referinta.
Toate drepturile de proprietate intelectuala care decurg din executarea acestor Termeni de referinta
sunt atribuite Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jon Creanga” din Chisinau. Continutul materialelor
scrise obtinute si utilizate pe parcursul realizarii prezentei sarcini nu poate fi divulgat nici unei terte
parti fard autorizatia scrisa prealabild exprimatd a Universitdtii Pedagogice de Stat ,,Jon Creangd” din
Chisinau.

8. Eligibilitate

Consultantul va trebui sa fie eligibil conform Regulamentului privind achizitiile pentru
debitorit IPF din 1lie 2016, revizuit 1in noiembrie 2017 si  august 2018
(https://www.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/brief/procurement-new-
framework).

SEMNATURA MANAGERULUI DE PROIECT EduPerformance
NUME PRENUME: CHIRIAC TATIANA
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