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I. DISPOZITII GENERALE

Regulamentul privind modul de stabilire a sporului pentru performantd personalului din Institutia publica

Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creangd” din Chisindu (in continuare - Regulament) este elaborat in
conformitate cu:

- Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014;

- Legea privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar nr. 270 din 23.11.2018;

- Hotararea Guvernului Republicii Moldova privind conditiile de salarizare a personalului din institutiile de
invatamant care functioneaza in regim de autogestiune financiar- economicd; MODIFICAT HG690 din
27.12.19, MO400-406/31.12.19 art.1028; in vigoare 31.12.19; HG52 din 30.01.19, MO30-37/01.02.19
art.60; in vigoare 01.02.19; HG636 din 19.08.20, M0221-225/28.08.20 art.763; in vigoare 01.09.20;
HCCI6 din 20.05.21, MO137-141/04.06.21 art.83; in vigoare 20.05.21

- Regulamentul-cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta personalului din unitatile
bugetare aprobat prin HG nr. 1231 din 12.12.2018.

Prezentul Regulament stabileste modul de organizare si evaluare a performantelor profesionale individuale ale
personalului 1n raport cu cerintele posturilor, In baza criteriilor de evaluare, in scopul stimulérii individuale a
personalului de a obtine rezultate optime in activitate.

Sporul la salariu pentru performante profesionale individuale in munca poarta caracter stimulator si se bazeaza
pe calitatea muncii, aportul si profesionalismul angajatului, obiectivitate si impartialitate, fiind stabilit si achitat
in functie de aportul angajatului la obtinerea rezultatelor.

Prevederile prezentului Regulament se aplica tuturor angajatilor titulari din Universitatea Pedagogica de Stat ,,lon
Creanga” din Chisinau (in continuare - UPSC).

Aprecierea aportului angajatului la obtinerea rezultatelor si evaluarea performantelor individuale ale acestuia se
realizeaza de catre o Comisie de evaluare.

Evaluarea performantelor personalului didactic si stiintifico-didactic este realizatd de Comisia de evaluare in
componenta: seful catedrei in cadrul careia isi desfasoard activitatea angajatul (presedinte), presedintele
Comitetului de asigurare a calitatii din cadrul catedrei, presedintele Biroului sindical al facultatii.

- Personalul didactic, stiintifico-didactic, in baza criteriilor/indicatorilor din Tabelul 1, completeaza o Fisa de
autoevaluare dupd modelul din Anexa 1, anexdnd documente/materiale probatorii, ce va fi semnat si
prezentat Comisiei de evaluare a sporului de performanta.

- Evaluarea se efectueaza anual in prima decada a lunii ianuarie.

- Sporul pentru performantd se acordd lunar, conform performantei individuale obtinute, concomitent cu
salariul si se aplica pe parcursul anului curent, pentru rezultatele activitatii desfasurate in anul precedent.

Evaluarea performantelor personalului nondidactic din cadrul facultatilor este realizatd de Comisia de evaluare
in componenta: decanul facultatii (presedinte), seful catedrei in cadrul careia 1si desfasoara activitatea angajatul,
presedintele Biroului sindical al facultatii.

Evaluarea performantelor personalului auxiliar si de deservire este realizatd In baza criteriilor de performanta
prevazute de Planul Cadrul de catre o Comisie de evaluare in componenta: seful Sectiei Administrare si
Gospodarie (presedinte), seful subdiviziunii in cadrul careia isi desfasoara activitatea angajatul si presedintele
Biroului sindical al sectiei.

Evaluarea performantelor persoanelor cu functie de conducere si cu functie de executie este realizatd de Comisia
de evaluare in componenta: sefului subdiviziunii in cadrul céreia isi desfasoara activitatea angajatul (presedinte),
rectorul/prorectorul in subordinea caruia se afla subdiviziunea, presedintele Biroului sindical al subdiviziunii.

. Evaluarea performantelor personalului de conducere a facultatilor, catedrelor si al subdiviziunilor este realizata
de Comisia de evaluare in componenta: rectorul Universitatii (presedinte); prorectorul in subordinea caruia se
afla subdiviziunea, presedintele Comitetului Sindical al salariatilor UPSC.

- Personalul de conducere a facultatilor, catedrelor completeaza o data la 6 luni (semestrial) o Fisa de evaluare,
anexand documente/materiale probatorii, ce va fi semnat si prezentat rectorului.

- Pentru personalul de conducere a facultatilor evaluarea se efectueaza in baza:

a) calificativului obtinut in cadrul catedrei, membru al céreia este;
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b) calificativul obtinut conform indicatorilor din Tabelul 2.1;
C) calificativul obtinut in baza cotei parte a numarului de studenti de la facultate raportat la numarul de
studenti de la universitate.
- Pentru personalul de conducere a catedrelor evaluarea se efectueaza in baza:
a) calificativului obtinut in cadrul catedrei, membru al céreia este;
b) calificativul obtinut conform indicatorilor din Tabelul 3.1;
C) calificativul obtinut in baza cotei parte a numarului de unititi a catedrei respective raportat la numarul
de unitati pe universitate.
- Calificativului final al evaluarii se stabileste pe baza notei medii finale fara rotunjire.
Evaluarea performantelor personalului indicat in pp. 8, 9, 10 se efectueaza o datd la 6 luni. Sporul pentru
performanta se acorda lunar, conform performantei individuale obtinute, concomitent cu salariul si se aplica pe
parcursul semestrului curent, pentru rezultatele activitatii desfasurate in semestrul precedent.
Presedintii Comisiilor de evaluare, in baza rezultatelor evaluérilor inregistrate in Anexa2 si Anexa 3, prezintd
rectorului listele nominale a angajatilor subdiviziunii, indicand calificativul si sporul, conform Anexei 4 la
prezentul Regulament.

II. PROCES DE EVALUARE A ACTIVITATII PROFESIONALE

Sectiunea I. Criteriile de evaluare
Prin criteriile de evaluare se apreciazd abilitatile profesionale si aptitudinile necesare/caracteristicile
comportamentale ale angajatului pentru a indeplini sarcinile de baza si cele suplimentare.
Aprecierea aportului salariatului la obtinerea rezultatelor se realizeaza in baza criteriilor de evaluare stabilite in
Tabelele 1-18.
In baza criteriilor mentionate, comisia de evaluare acordd note de la 1 (reprezentand nivelul minim) la 4
(reprezentand nivelul maxim), fard zecimi, nota exprimand aprecierea nivelului de manifestare a fiecarui criteriu
prevazut in fisa de evaluare a angajatului conform Anexei 1, la prezentul Regulament.

Nota finald a evaludrii reprezinta media aritmeticd a notelor acordate pentru fiecare criteriu.

Sectiunea II. Calificativele de evaluare
Calificativul final al evaludrii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum urmeaza:

- Intre 1,00 si 1,50 - ,,nesatisfacator”. Performanta este cu mult sub standard;

- Intre 1,51 si 2,50 - ,,satisfacator”. Performanta este la nivelul minim al standardelor sau putin deasupra lor.
Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor care trebuie atins si de catre angajatii mai putin
competenti sau lipsiti de experienta;

- Intre 2,51 si 3,50 - ,,bine”. Performanta se situeaza in limitele superioare ale standardelor si performantelor
realizate de catre ceilalti angajati;

- Intre 3,51 si 4,00 - ,.foarte bine”. Persoana are o eficientd maxima, deoarece performantele sale se situeaza
peste limitele superioare ale standardelor si performantelor celorlalti angajati.

Personalul care la evaluarea performantelor semestriale/anuale) a obtinut calificativele ,nesatisfacator” sau
»satisfacator” nu beneficiazé de spor pentru performanta.

1. METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULUI PENTRU PERF ORMANTA
Valoarea totald alocata pentru calcularea mijloacelor financiare aferente sporului de performanta constituie 10%
din suma anuala a salariilor de baza a tuturor angajatilor, aprobata anual in bugetul UPSC.
Valoarea totald alocata pentru calcularea mijloacelor financiare aferente sporului de performanta se distribuie in
mod egal la doudsprezece luni.
Valoarea totala lunard alocatd pentru calcularea mijloacelor financiare aferente sporului de performanta se
distribuie direct proportional (in raport) cu valoarea lunara a salariilor de baza a angajatilor subdiviziunii
respective.
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Sporul pentru performanta la nivelul de angajati (per persoand) nu poate fi mai mare de un salariu de baza,
conform treptei de salarizare I si postului ocupat.

Rectorul UPSC emite o dispozitie privind sporul de performanta acordat lunar fiecarui angajat, conform Anexei
5 la prezentul Regulament.

Salariatilor care au fost sanctionati disciplinar nu li se acorda sporul pentru performantd pe perioada sanctiunii.
In cazul suspendarii de cétre instanta de judecatd a actului administrativ de sanctionare a angajatului, sporul se
va acorda in modul stabilit.

IV. DISPOZITII FINALE SI TRANZITORII

Prezentul Regulament intrd in vigoare incepand cu data aprobarii la Senatul UPSC.

Continutul prezentului Regulament poate suferi modificari sau completéri in functie de modificarile aduse
legislatiei in vigoare si in functie de cuantumul mijloacelor financiare planificate pentru plata sporului pentru
performanta personalului UPSC.

Orice modificare si/sau completare a prezentului Regulament va fi aprobatd de catre Senatul UPSC.
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Tabelul 1. Criteriile si indicatorii de evaluare a performantei cadrelor didactice si stiintifico-

didactice
(1;1/2‘ Denumirea indicatorilor Punctaj
A. Performanti in activitatea didactica
A 1. Diversificarea ofertei educationale
L. Elaborarea / Actualizarea unui plan de Invatamant la un program de studiu (licenta, 4/3
masterat, doctorat, formare continud)
2. Participarea la initierea unui nou program de formare profesionala (licentd, master, formare 4
continud) aprobate de Senat (pentru un program)
3. Initiere a unei noi discipline de nvatamant/curs optional aprobat de Consiliul facultatii 4
(pentru o disciplind)
4. Obtinerea autorizarii de functionare provizorie a unui nou program de studiu (licenta, 4
masterat, doctorat, formare continud)
A 2. Elaborarea suporturilor didactice
5. Elaborarea / reeditarea manualelor universitare (pentru 1 c. a.) 4/3
6. Elaborarea / reeditarea manualelor scolare pentru invatdmantul preuniversitar (pentru 1 c. a.) 43
7. Elaborarea / reeditarea unui dictionar, culegeri, crestomatie (pentru 1 c. a.) 4/3
8. Elaborarea unui text de prelegeri aprobate de Comitetul de asigurare a calitatii 2
9 Elaborarea / reeditarea unui ghid metodologic pentru invatamantul preuniversitar, licenta, 3/2
) master, doctorat (pentru 1 c. a.)
10. Elaborarea .materiaqelor curriculare in sprijinul studentilor (suport de curs, note de curs, 3
recomandari metodice etc.) (pentru 1 c. a.)
1. Elaborarea instrumentelor (testelor/sarcinilor) pentru evaluarea lucrului individual (pentru 2
un curs)
12. Elaborarea suporturilor de curs digitale stocate in repozitoriu 4
13. Elaborarea softurilor educationale (jocuri, PPT, Prezi etc.) 4
14. Elaborarea / Revizuirea instrumentelor de predare-invatare-evaluare 3/2
15. Elaborarea/Actualizarea curricula cursurilor universitare (pentru un curs) 2/1
16. Ghidarea lucrului individual al studentilor ciclul I/II (pentru o grupa academica) 12
A3. Activitate didacticd
17. Predarea cursurilor la invitatia universitatilor din strainatate 5
18, Predarea cursurilor intr-o limba de circulatie internationald (cu exceptia specialitatilor 1. 4
strdine)
19, Plasarea/Actualizarea unui curs pe platforma Moodle/Classroom/Trello alte platforme 4/2
(pentru un curs) )
20. Utilizarea /valorificarea instrumentelor TIC in predare 3
21. Coordonarea unui program de masterat/formare continud/recalificare 4
B. Performanta in cercetarea stiintifica
B 1. Contributia stiintificd si recunoasterea internationaldi
1. Monografia/capitole in monografii publicate in strdinatate (pentru 1 c. a.) 4
2. Coordonator al monografiilor publicate in strdinatate 4
3. Articole in reviste cu factor de impact (pentru un articol) 4
4, Articole in alte reviste/culegeri editate in straindtate (pentru un articol) 4
5. Publicatii stiintifice electronice in strainatate (pentru un articol) 3
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6. Brevete obtinute in strdinatate (pentru un brevet) 4
7. Medalii obtinute la expozitii si saloane internationale: aur / argint / bronz 4/3/2
8. Citari ale publicatiilor 1n lucrdri stiintifice de peste hotare 2
9 Membru titular/de onoare al academiilor de stiinte/membru titular/de onoare al societatilor 3
’ stiintifice din strdinatate, ales Tn perioada evaluata
10 Fondarea asociatiilor stiintifice internationale (cu conditia ca acestea activeazd minim un an 4
’ si prezinta darea de seama)
1 Redactor-sef al unei reviste de specialitate / membru al colegiului de redactie al revistelor de 4/3
’ specialitate consacrate de peste hotare
. . . . . o e e . 4/3
12. Presedinte / membru al Comitetului organizatoric al manifestarilor stiintifice internationale
13. Expert al proiectelor si al altor activitati internationale 4
14. Referent stiintific al revistei cotate ISI 4
15. Referent la sustinerea in strdinatate a tezei de doctor (Pentru o participare) 4
16. Publicarea unei lucrari de creatie 1n reviste periodice peste hotare 1
17. Recenzent al unui articol stiintific din revista internationala 2
18. Participarea la tabere de creatie internationale (cu invitatie si confirmare) 2
o e . . ) 4/3/2/1
19. Premii obtinute la expozitii i saloane internationale: loc. I/ loc. II / loc. ITI/ mentiune
20 Pregitirea studentilor ciclului I, I, III pentru conferinta stiintificd internationala (pentruun | 1/2/3
' student)
B 2. Contributia stiintifica si recunoasterea nationald
21. Monografie/capitole In monografii (pentru 1 ¢. a.) 4
22. Articole in reviste nationale, categoria: A/ B / C (pentru un articol) 4/3/2
23. Articole in culegeri / publicatii stiintifice electronice 4/3
24, Participarea la tabere de creatie (cu invitatie si confirmare) 1
25. Premii obtinute la expozitii si saloane. loc. I/ loc. II / loc. III, mentiune 4/3/2/1
26. Brevetele nationale 4
27. Medalii obtinute la expozitii si saloane nationale: aur / argint / bronz 4/3/2
. . : o 3/2/1
28. Director/conducator al unui centru/laborator de cercetare national / universitar / facultate
29 Proiecte de cercetare stiintificd depuse la concurs national / concurs intern universitar, care 3/2
' nu au fost selectate pentru finantare
30 Expert al ANACEC, expert al altor proiecte si activitati la nivel national (pentru o 3
' expertizare)
31. Membru in Comisiile pentru decernarea premiilor de Stat ale RM/ premiilor A.S.M.
32. Membru al Asambleei ASM. a RM / al ANACEC, al Sectiei Stiinte ASM a RM 3
33 Presedinte/membru al comisiei de jurizare a concursurilor din domeniul educatiei (nivel 172
' local/national)
: . . . 1
34. Membru in comisia de jurizare a expozitiilor republicane si saloanelor de arte/ de carte
35 Pregitirea studentilor ciclului I II. III pentru conferinta stiintificd nationala (pentru un | 1/2/3
’ student)
36 Presedinte / secretar stiintific / recenzent / membru al Seminarului Stiintific de Profil (pentru | 4/3/2/1
' o sedinta)
37 Membru / referent oficial al Consiliului Stiintific Specializat de sustinere a tezei de 3/4

doctor/doctor habilitat (pentru o sedintd)
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Presedinte / secretar stiintific al Consiliului Stiintific Specializat de sustinere a tezei de 4/3
38. ’ e s S ’
doctor/doctor habilitat (pentru o sedintd)
39. Recenzent la teza de doctor / doctor habilitat la catedra (pentru un aviz) 1/2
. . . . . 4/3/2
40. Recenzent al unei monografii / manual / ghid metodologic, suport de curs (pentru un aviz)
41. Recenzent al unui articol stiintific (pentru un aviz) 1
42. Recenzent al unui articol stiintific din revista UPSC (pentru un aviz) 1
43, Recenzent al lucrarilor la conferinte organizate de UPSC (pentru un aviz) 1
44, Aviz la autoreferatul tezei de doctor/doctor habilitat (pentru un aviz) 3/4
45. Prezentarea exponatului la expozitii si saloane internationale / nationale 2/1
46. Organizarea unei expozitii tematice personale nationale (de exponat) 1
47. Citari ale publicatiilor 1n lucréri stiintifice nationale 1
B 3. Participadri la conferinte stiintifice
Presedinte/Membru 1n comitetul stiintific/organizatoric al unor conferinte internationale si 4/3
48. nationale (seminare stiintifico-practice, congrese, workshopuri) organizate in strainitate/ in
tara
. . . I . . . : 3/2
49. Presedinte/Membru in comitetul stiintific/organizatoric al unor conferinte nationale
A . . . . 4/3
50. Prezentari in plen la conferinte nationale si internationale (pentru o prezentare)
51 Moderator, coordonator al sectiei la conferinte internationale organizate in strainatate (pentru 4
' o conferintd)
59 Moderator, coordonator al sectiei la conferinte internationale organizate in tara (pentru o 3
' conferinta)
53. Moderator, coordonator al sectiei la conferinte nationale 2
o o . e , 3
55. Comunicari orale la conferinte internationale organizate in strainatate (pentru o comunicare)
L o . . N _ 2
56. Comunicéri orale la conferinte internationale organizate in tara(pentru o comunicare)
57. Comunicari orale la reuniuni, mese rotunde, seminare (pentru o comunicare) 1
B 4. Managementul cercetdrii
53 Director/coordonator de proiecte de cercetare/cercetare-dezvoltare obtinut prin competitie
) internationala 4
59 Coordonator de Program de Stat de cercetare/cercetare-dezvoltare obtinut prin competitie 4
' nationala
60 Director/coordonator de proiecte de cercetare/cercetare-dezvoltare obtinut prin competitie 4
' nationald
61 Membru in echipa proiectului de cercetare/cercetare-dezvoltare obtinut prin competitie 4
' internationald
62 Membru in echipa proiectului de cercetare/cercetare-dezvoltare obtinut prin competitie 3
' nationald
. . . o . . 4/3
63 Redactor-sef / membru in colegiul de redactie al revistei de specialitate de categoria A sau
' editate n straindtate, recunoscute de comunitatea academica nationald (pentru o revista)
. . . : _— . 4/3
64 Redactor-sef / membru in colegiul de redactie al revistelor de specialitate nationale,

recunoscute de comunitatea academica, de categoria B si C (pentru o revista)

C. Contributii la dezvoltarea institutionala

C1. Activitati institutionale
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| Membru al grupului de lucru pentru elaborarea documentelor de nivel national (pentru un 4
| grup)
Membru in organele colective de conducere din UPSC la nivel: universitar (Senat, Comisia | 3/2/1
2. permanenta a Senatului, CDSI, Consiliul de administratie) / de facultate (Consiliul facultatii)
/ de catedra
3. Raportor la Senat (pentru un raport) 3
3
4. Membru al grupului de lucru care a elaborat si prezentat un raport la Senat (pentru un raport)
5 Pregatirea unei comunicari pentru sedinta de catedrd / Consiliul facultdtii (pentru o 172
’ comunicare)
Organizarea unui seminar metodologic, training cu membrii catedrei, pentru specialisti din 3
6. domeniu  (cadre didactice, beneficiari, psihologi,
psihopedagogi, asistenti sociali)
7. Membru al Comisiei de evaluare a actelor absolventilor altor institutii 2
8. Presedinte / membru al Comisiei de stabilire a performantelor 3/2
9. Membru al comisiei de experti al ANACEC pentru evaluarea externd a programelor de studii 4
10 Presedinte/secretar/membru al Comisiei de concurs al UPSC pentru ocuparea functiilor | 4/3/2
) Adidactice ¢i ctiintifica_didactice (nantri o cacinne de avaminara)
11. Presedinte/membru a unor concursuri cu tematicd educationald 3/2
4
12. Elaborarea unui Regulament /Act normativ institutional (pentru un document)
13 Presedinte / membru al grupului de lucru in pregatirea raportului de autoevaluare a 4/2
' programului de studii (pentru un program de studii)
14. Presedinte al Biroului sindical al facultatii 3
15. Presedinte/membru a Comisiilor de Evaluare la Olimpiadele republicane 4/3
16. Presedinte/membru a Comisiilor de Evaluare la Olimpiadele zonale 32
17. Presedinte/membru a Comisiilor de Evaluare la Olimpiadele universitare 2/1
18 Formularea de propuneri la actele normative (proiecte de regulamente, legi, coduri etc.) (nr. 2/3/4
’ acte)
19. Coordonator/metodist de practica studentilor ciclului I, II 2
4
20. Secretar al Comisiei de licentd/de sustinere a tezelor de master (pentru o comisie)
71 Prezentarea corecta si in termen a materialelor solicitate de administratie (catedra, facultate, 4
’ rectorat)
22. Coordonator/coresponsabil/membru al unui proiect institutional 4/3/2
23. Suplinirea functiei de Presedinte/membru al Comisiei de asigurare a calitatii 3/2
- . . . . . e 2/1
24, Suplinirea functiei de Pregedintele/membru al Comitetului de asigurare a calitatii
75 Elaborarea Planului operational al Comisiei/Comitetului de asigurare a calitatii pentru anul 3
' universitar
. ey s . 372
26. Raportarea rezultatelor evaluirii interne Consiliului facultatii/catedrei (pentru un raport)
. . - . . . e . 12
27. Participarea la sedintele Comisiei/Comitetului de asigurare a calitatii (pentru o sedinta)
Prezentarea Raportului de activitate pentru anul de studiu al Comisiei/ Comitetului de 32
28. asigurare a calitatii in cadrul Consiliului facultatii/catedrei si a rapoartelor prezentate la

formare continua.
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29 Activitatea de Presedinte/ membru al Comisiei de audit intern al programelor de studii 3/2
' universitare
2
30 Actualizarea documentatiei SMC din facultate, identificarea, documentare, analizd si
' inlaturarea neconformitatilor in documentele programelor de studii universitare
31 Aplicarea sondajului: cu privire la evaluarea disciplinei/modulului (pentru concursul de 1
’ ocupare a postului)
. . .. C . VT 1
32. Aplicarea sondajului: cu privire la evaluarea procesului de instruire la disciplina/modul
e . T . . 1
33. Desfasurarea activitatilor de informare a cadrelor didactice si studentilor cu privire la SMC
34 Realizarea stagiilor de formare in domeniul asigurarii calitatii in afara UPSC (pentru un 2
' stagiu)
35. Organizarea activitatilor de voluntariat (pentru o activitate) 2
- . . - o —_ . . 3/2
36. Suplinirea functiei de Presedinte/membru al Comisiei de consiliere si ghidare in cariera
37 Elaborarea Planului operational al Comisiei de consiliere si ghidare in cariera pentru anul 3
' universitar
o e o - . . . S 3/2
38. Monitorizarea activitatii de consiliere si ghidare 1n cariera, desfasurate n anului universitar
39 Participarea la sedintele Comisiei/Consiliului de consiliere si ghidare in carierd (pentru o
) sedintd) 12
. . . - 3/2
40 Prezentarea, aprobarea Raportului de activitate pentru anul de studiu al Comisiei/
' Comitetului de consiliere si ghidare 1n cariera si in cadrul Consiliului facultatii/catedrei
41 Orientarea/Consilierea activitatii cadrelor didactice care asigurd realizarea procesului de 372
' studii (pentru o activitate)
2
Aplicarea si analiza sondajelor cu privire la: angajarea in campul muncii, pentru studenti
42. absolventi; formarea profesionald continua, pentru personalul academic; activitati de
formare, promovare, pentru studenti etc. (pentru o activitate)
43 Organizarea de seminare, mese rotunde, expozitii de informare pentru studentii absolventi 2
' (pentru o activitate)
44 Realizarea stagiilor de formare In domeniul consilierii si ghidarii in cariera in afara 211
’ Universitatii / in cadrul Universitatii (pentru un stagiu)
45 Gestionarea mecanismului de observare / urmarire a evolutiei in carierd a absolventilor 2
' facultatii
46 Monitorizarea procedurii de angajare a absolventilor programelor de studii in cAmpul muncii 2
' in conformitate cu calificarea obtinuta
47. Gestionarea site-urilor si a conturilor de promovare a facultatii, catedrei 3/2
48 Elaborarea avizelor si a comunicatelor de promovare a activitatilor desfasurate in cadrul 3/3
' Catedrei / Facultatii
- o . o y 2/3
49 Elaborarea unei liste de e-mail-uri a responsabililor pe Comunicare interna a altor Catedre /
’ Facultati si mentinerea comunicarii in vederea promovarii activitatii Catedrei / Facultatii
o : . y S : o : 3/3
Pregédtirea si prezentarea in termen catre Directia Comunicare, Imagine si Marketing
50. Institutional a informatiei despre activitatile realizate in cadrul Catedrei / Facultatii pentru

postarea pe site si pagina de facebook a Universitatii
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51 Elaborarea gi implementarea planului de promovare a Catedrei / Facultatii, programelor de 3/3
' studii
57 Elaborarea informatiei descriptive despre activitatea Catedrei / Facultatii (la solicitare) 2/3
' pentru publicarea pe site-ul Universitatii
53 Elaborarea si diseminarea materialelor si produselor de promovare a Catedrei, Facultatii, 2/3
' programelor de studii
54. Cresterea vizibilitatii Catedrei, Facultatii in mediul academic, social, online 3/3
55 Actualizarea informatiilor despre activitatea Catedrei / Facultitii pe pagina de facebook a | 3/3
' acestora in vederea informarii si promovérii de imagine
56 Organizarea campaniilor de promovare a ofertei educationale 1n institutii de invatdmant 3/3
' general
57 Diplome obtinute la competitii de nivel national /municipal/ institutional (individual sau pe | 3/2/1
' echipe) de gradul III
53 Activitatea in calitate de Indrumator al grupei academice (pentru o activitate 2/1
' extrauniversitard (organizare/participare)
59. Elaborarea setului de programe analitice fostilor absolventi (pentru fiecare set. 1
1
60 Elaborarea proceselor-verbale ale sedintei Comitetului de asigurare a calitatii/ Comisiei de
' asigurare a calitatii/ Consiliului Facultatii (pentru un proces-verbal)
: C . _ . . .| 2/3/AZ5
61 Organizarea unei activitati sportive, program artistic tematic, festival, concurs de creatie
' artisticd, vernisaj, la nivel institutional/municipal/republican/international
62 Conducerea unui colectiv artistic (extracurricular)/cenaclu literar/club de discutii/ sectii 32
' sportive (in afara normei didactice)
63 Membru al unei Federatii sportive/Federatii dans/Clubul National al Coregrafilor de nivel 3/4
' municipal/national
64 Participare cu echipa reprezentativi a Universitdtii la competitii de nivel municipal / | 1/2/3
' interuniversitar/national
. : o o . . . . 4/3/2/1
65. Arbitrarea unei competitii de nivel international/ national /municipal / universitar
66 Diplome  obtinute la  competitii,  festivaluri ~de  nivel international, | 5/4/3/2
' national/municipal/institutional (individual sau pe echipe/colectiv de dans)
D.  Dezvoltarea profesionala continua
D 1. Dezvoltarea didactica si stiintifica
1 Obtinerea/confirmarea titlului stimtifico-didactic de conferentiar universitar / profesor 3/4
’ universitar in perioada evaluata
2. Obtinerea abilitarii de conducere a tezelor de doctor in perioada evaluata 4
3. Sustinerea tezei de doctor / doctor habilitat in perioada evaluata 4
. e . oA - . 3/2
4. Presedinte/membru a comisiei universitare Cercetdtorul anului/Tanarul Cercetator al Anului
- . . . . . 4
5. Conducator/consultant al unui doctorand, care a sustinut teza de doctor in perioada evaluata
6. Membru al echipei de indrumare a unei teze de doctor sustinutd in perioada evaluata
. : . : 4/3
7. Participarea la formari de dezvoltare profesionala certificate (pentru o formare)
D 2. Aprecierea nationali/internationald
8.  |Decernarea unei distinctii (medalie/ordin), titlu, diploma de stat 3/4
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9.  |Decernarea unui titlul onorific de stat /diploma 4
10. |Decernarea unei diplome guvernamentale / ministeriale / universitare 3/2/1
11. |Decernarea unei distinctii UPSC /distinctie a unei institutii din alte tari 2/3
D 3. Realizarea programelor deformare continud
1. Ob‘:[inereg certiﬁcatului de formare cpntinué de la MEC / pentru activitatea de formator: 3/4
national/international (pentru un credit)
13 Obtinerea certificatelor de formare de la institutii abilitate In domeniu 1
' (pentru un credit)
14. Obtinerea certificatelor de formare universitard (pentru un credit) 1
15. Obtinerea certificatului de stagiare la o institutie din alte tari 4

Tabelul 1.1 Calificativul final al evaluarii performantei cadrelor didactice si stiintifico-didactice

Domeniul de activitate

Performanti | Performanti in |Contributii la Dezvoltarea
Postul Calificativul in activitatea cercetarea dezvoltarea profesionali
didactica stiintifica institutionala continua
(puncte) (puncte) (puncte) (puncte)

nesatisfacator: mai putin de 15 20 11 2

uﬁfv"eff;‘;;r satisfacator 15-17 20-27 11-14 23

bine 18-22 28-36 15-18 4-6
foarte bine: mai mult de 22 36 18 6
nesatisfacator: mai putin de 14 19 10 2

Conferentiar | satisficator 14-16 19-21 10-13 2-3

universitar | bine 17-20 22-27 14-17 4-5
foarte bine: mai mult de 20 27 17 5
nesatisfacator: mai putin de 13 12 9 2

Lector satisfacator 13-15 12-17 9-12 2-3
universitar | bine 16-18 18-23 13-16 4
foarte bine: mai mult de 18 23 16 4
nesatisfacator: mai putin de 11 8 8 2
Asistent satisfacator 11-13 8-13 8-11 2
universitar bine 13-14 14-21 12-13 3
foarte bine: mai mult de 14 21 13 3

Nota: La stabilirea calificativului final al evaluarii cadrului didactic, fiecarui calificativ conform domeniilor de

activitate i se atribuie valoarea numerica corespunzatoare:

,hesatisfacator” — 1 punct;

,satisfacator” — 2 puncte;
,,.bine” — 3 puncte;
,foarte bine” —4 puncte.

Calificativul final e media aritmetica a punctelor corespunzatoare calificativelor domeniilor de activitate, fara
rotunjire ( HG. Nr.1231 din 12.12.2018, art. 17).
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Tabelul 2. Indicatori de evaluare a performantei personalului de conducere decanului/prodecanului

(1;1/:;. Denumirea indicatorilor Punctaj
1 Participarea 1n elaborarea/actualizarea documentelor normative institutionale (pentru un 4
’ document)
2. Participarea in elaborarea unor documente de politici publice de stat (pentru un document) 4
3 Formularea de propuneri la proiectele actelor normative, de politicd educationala elaborate 4
' de universitate, ministerul de resort, ANACEC etc. (pentru un act)
4 Initierea si dezvoltarea parteneriatelor cu diverse facultati, institutii la nivel national/ 3/4
' international (pentru un acord, memorandum incheiat)
5 Realizarea unor activitdti de promovare a imaginii facultatii, universitatii la nivel 3/4
' national/international (pentru o activitate)
6 Organizarea si coordonarea procesului de admitere la programele de studii in cadrul 4
' facultatii, universitatii
7. Coordonarea procesului de elaborare a materialelor promotionale 2
8. Participarea in constituirea grupelor academice la facultate 2
9 Organizarea/participarea in activitati comune cu partenerii facultatii, universitatii (institutii 3/4
' de Invatamant, DGI, ONG etc.) (pentru o activitate)
10. M‘(.)ni'torizarea participarii st[}lden.‘gilor .la Qi.verse concursuri, activitati e@ucative, manifestari 34
stiintifice in cadrul facultatii, universitatii/peste hotare (pentru o participare)
11 Monitor'izarea sustinerii tezelor de licentd/master de cétre absolventii facultatii (pentru 2
fiecare tip de tezd)
12, Qrganizarea solemnit.é‘gilor de ini"g‘iere a studen;i.lo.r admisi la universitate si de inmanare a 4
diplomelor absolventilor facultatii (pentru o activitate)
13, Organi;argg unor mese“rotunde, semipa}re, training-uri, workshop-uri in cadrul facultatii, 3/4
universitatii/in afara tarii (pentru o activitate)
14 Coordonarea unor training—ur.i, masterclass—uri, ateliere de lucru, expozitii de arta etc. in 2/3
' tard/peste hotare (pentru o activitate)
15, Organi;qrea pnor.cor.l.cursuri, olimpiade, expozig.ii,. ateliere de creatie, design etc. in cadrul 3/4
facultitii, universitatii/peste hotare (pentru o activitate)
16. | Organizarea unor activititi comune cu ambasadele (pentru o activitate) 4
17, Part.iciparea in cgdrul gmpurilor dg lucru, comisiilo'r 'de evaluare, concursurilor 4
institutionale, municipale/raionale, nationale (pentru o participare)
18, Organi;area si coqrdoqarga mobilité;ilor academice ale profe?sorilor, stgdep;ilgr din 34
universitate, alte universitati din tard/peste hotare (pentru o mobilitate intr-o institutie)
19, Realizarea act-ivité‘;ilor de mediatizgre; a programelor de studii ale facultatii (presa, radio, 4
TV, retele sociale etc.) (pentru o activitate)
20. Organizarea unor activititi de orientare profesionald a studentilor (pentru o activitate) 4
21. Organizarea unor activitati nonformale municipale/raionale, nationale (elevi, cadre 4
didactice, parteneri etc.) (pentru o activitate)
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22. | Organizarea activitatilor de voluntariat (pentru o activitate) 3

23. L : . 3
Monitorizarea procesului de elaborare a Rapoartelor de evaluare interna a programelor de
studii in vederea autorizarii de functionare/acreditarii acestora (pentru un raport)

24. o , . 3
Monitorizarea procesului de elaborare a Rapoartelor de evaluare externa a programelor de
studii In vederea autorizarii de functionare/acreditarii acestora (pentru un raport)

25. o . . . 4
Elaborarea/depunerea/coordonarea/implicarea in realizarea proiectelor/ programelor
internationale ERASMUS +, DAD, AUF etc. si nationale (pentru un proiect)

26. Elaborarea/monitorizarea Planului strategic de dezvoltare a facultatii/Planului operational 4/3
de actiuni pentru asigurarea dezvoltarii facultdtii/Planului anual de activitate al
Facultatii/Planului de editare a lucrarilor stiintifice, stiintifico -metodice si didactice
(pentru un document)

27. | Elaborarea rapoartelor privind activitatea didacticd, educativa si stiintifica la facultate 4
(pentru un raport)

28. | Organizarea/coordonarea manifestarilor stiintifice (pentru o activitate) 4/3

29. 2
Elaborarea materialelor de promovare a evenimentelor organizate de facultate pentru
plasarea pe pagina web, facebook a universitatii, facultatii (pentru o activitate)

30. Elaborarea comunicatelor despre activitdtile realizate pentru plasarea pe pagina web, 2
facebook a universitatii, facultatii (pentru un comunicat)

31. Elaborarea certificatelor de participare la conferinte, seminare, mese rotunde, training-uri 2
etc. (pentru o activitate)

32. | Completarea/actualizarea  informatiei  despre facultate pe pagina web a 4/3
facultatii/universitatii

33. Realizarea actiunilor de acumulare a fondurilor extrabugetare (echipament, surse 4
financiare, carti etc.) la facultate

34. .. . s 9 4
Elaborarea programelor analitice scurte ale absolventilor facultatii (pentru o programa)

35. Monitorizarea masteranzilor de la programele de studii privind sustinerea minimului 4
curricular

36. Echivalarea actelor de studii ale absolventilor Universitatii ,,T.G. Sevcenco” din Tiraspol 3
(pentru un act)

37. Participare cu o comunicare in cadrul Senatului UPSC (pentru o comunicare) 3

38. | Evaluarea performantelor personalului nondidactic din cadrul facultatii 2

39. Monitorizarea conditiilor de trai in cdmin ale studentilor 2

40. | Coordonarea procesului de reparatie/dotare/amenajare artistica a spatiilor educationale in 3
cadrul facultatii, universitatii

41. . T - e e e D D 2
Verificarea disciplinei de munca a personalului didactic, stiintifico-didactic si nondidactic
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Tabelul 2.1 Calificativul final al evaluirii performantei decanului/prodecanului

Functia Calificativul Punctaj
nesatisfacator: mai putin de 30
satisfacator 30-40
Decan, Prodecan bine 41-50
foarte bine: mai mult de 50

Tabelul 3. Indicatori de evaluare a performantei personalului de conducere sefului de catedra

(1;:;' Denumirea indicatorilor Punctaj

1. Elaborarea Raportului de evaluare intema/externd a unui program in vederea autorizarii 4
de functionare /acreditarii programului de studiu (pentru un Raport)

2. Obtinerea acreditarii/autorizarii unui Program de studii in perioada evaluata, inclusiv 4
Programe comune de studii superioare (pentru un Program)

3. Realizarea calculului de ore in termenii prestabiliti 4

4. Verificarea calitatii elaborarii curricula pe discipline de catre membrii catedrei (pentru 4
un curriculum)

5. Elaborarea Catalogului cursurilor (pentru un Program de studii) 4

6. Verificarea calitatii elaborarii instrumentelor de evaluare curenta si finald (pentru un 4
instrument de evaluare)

7. Organizarea stagiilor de practica (pentru un stagiu de practica) 4

8. Organizarea sustinerii minimului curricular de catre masteranzii programelor de studii 4
ale catedrei

9. Monitorizarea sistematicd (lunard) a procesului de elaborare a tezelor de licenta si 4
master (partea teoretica si partea practica - de creatie)

10. Evaluarea temelor tezelor de an/licenta/master propuse de membrii catedrei (pentru 4
fiecare tip de teza)

11. Organizarea sustinerii tezelor de an/licentd/master (pentru fiecare tip de teza) 3

12. Verificarea si asigurarea disciplinei de munca a membrilor catedrei 4

13. Organizarea si coordonarea unor vizite de studiu in afara tarii 4

14. Organizarea vizitelor cadrelor stiintifice, stiintifico-didactice din strainatate la catedra 4

15. Organizarea manifestarilor stiintifice nationale/internationale 4

16. Organizarea conferintei stiintifice ale studentilor si masteranzilor 4

17. Organizarea unei sectii la nivel de catedrd/facultate in cadrul conferintei stiintifice a 4
corpului profesoral al UPSC

18. Implicarea studentilor in activitatea stiintificd/proiecte stiintifice, educationale, 3
comunitare

19. Implicarea in editarea lucrarilor stiintifice: reviste de profil, culegeri de articole, 4
materiale ale conferintelor etc.

20. Evaluarea activitatii didactico-metodice, stiintifice si de creatie a cadrelor didactice in 4

cadrul catedrei
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Elaborarea Planului strategic de dezvoltare a catedrei/Planului operational de actiuni
pentru asigurarea dezvoltarii catedrei/Planului anual de activitate a catedrei/Planului
21. tematic pentru activitatea de cercetare a catedrei/Planului de dezvoltare profesionala a 4
personalului didactic a catedrei/Planului de editare a suporturilor de curs (pentru un
document)
Monitorizarea 1indeplinirii Planului strategic de dezvoltare a catedrei/Planului
2 operational de actiuni pentru asigurarea dezvoltarii catedrei/Planului anual de activitate 3
’ a catedrei/Planului tematic pentru activitatea de cercetare a catedrei/Planului de
dezvoltare profesionald a personalului didactic a catedrei (pentru un document)
23 Elaborarea rapoartelor privind activitatea didactica si de cercetare la catedra (pentru un 4
’ Raport)
24 Incheierea unor acorduri de colaborare intre institutii superioare de invatimant /institutii 3/4
’ preuniversitare de invatdmant; alte organizatii (pentru un acord)
25 Participarea in grupul de lucru pentru elaborarea unui act normativ intern la nivel de 4
’ universitate, facultate.
26 Participarea in elaborarea unor documente de politici publice de stat (pentru un 4
’ document)
27 Formularea de propuneri la actele normative (proiecte, regulamente, proceduri, legi etc.) 3
’ (pentru un act normativ)
28 Participarea in cadrul grupurilor de lucru/ comisiilor instituite de Minister, Parlament, 4
’ Guvern . a
29 Realizarea unor activitati de promovare a imaginii catedrei; facultétii; Universitatii la 3/4
’ nivel national/international (pentru o activitate)
30 Coordonarea procesului de elaborare a materialelor promotionale a programelor de )
’ studii ale catedrei
31 Coordonarea procesului de admitere la programele de studii de care este responsabila 3
’ catedra
Elaborarea comunicatelor despre activitatile realizate de catedrd pentru plasarea pe
32. pagina web a universitatii/facultatii/catedrei/pe retele de socializare (pentru un 3/2
comunicat)
33 Completarea/actualizarea informatiei de prezentare a catedrei/a programelor de studii 5
’ ale catedrei pe pagina web a facultatii, universitatii
34 Organizarea/participarea in activititi comune cu partenerii UPSC (institutii de 473
’ invatamant, OLDSI, ONG etc.) (pentru o activitate)
35 Organizarea unor mese rotunde/seminare/treninguri/workshop-uri in cadrul catedrei/ 2/3/4
’ facultatii/universitatii (pentru o activitate organizata)
36 Organizarea unor mese rotunde/seminare/training-uri/workshop-uri la nivel 3/4
’ national/international (pentru o activitate organizata)
37 Moderarea unor ateliere, training-uri, master-class-uri, ateliere de lucru, expozitii de 3/4
’ arta etc. In tara si peste hotare (pentru o activitate)
38. Organizarea unor concursuri/expozitii de creatie etc. in cadrul facultatii /universitatii 3
39 Organizarea unor activitati extracumculare in cadrul facultatii, universitatii (pentru o 3
’ activitate)
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Organizarea unor activitdti nonformale municipale/raionale, nationale (elevi, cadre
40. didactice, parteneri etc.) (pentru o activitate) 3
41 Organizarea unor concursuri/. Qlimpiade/ expozitii/ ateliere de creatie/ design etc. in 4
’ tara/peste hotare (pentru o activitate)
42. Organizarea unor activitati comune cu ambasadele (pentru o activitate) 4
43, Elabora'rea/depunerea/coordonarea/implicarea .in .realizarea proiectelor/ programelor| 4
internationale ERASMUS +, DAD, AUF etc. si nationale
44. Initierea si aplicarea proiectelor in beneficiul universitatii 4
Realizarea actiunilor de acumulare a fondurilor extrabugetare (echipament, surse
45. financiare, cﬁrii etc.) la catedra, facultate 4
46, Echivalarea actelor de studii ale absolventilor Universitatii ,,T.G. Sevcenco” din Tiraspol 3
(pentru un act)
47. Participare cu comunicare in cadrul Consiliului Facultatii 3
48. Grup de lucru in Senat, Presedinte a comisiei in Senat/ Membru in Senat 4/3
49. Calcularea sporului de performantd membrilor catedrei 4
Tabelul 3.1 Calificativul final al evaluarii performantei sefului de catedra
Functia Calificativul Punctaj
nesatisfacator: mai putin de 30
. | satisfacator 30-40
Sef de catedra bine 4150
foarte bine: mai mult de 50

Tabelul 4. Criteriile si indicatorii de evaluare a performantei personalului de conducere din cadrul
Sectiei Managementul Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (SMCDI) / Relatii Internationale si
Managementul Proiectelor (SRIMP)

1:/‘“ Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale Punctaj
0
1. Cunostinte si experienta
1.1 Cunoasterea si aplicarea legislatiei in domeniul cercetarii si educatiei, actelor institutionale 4
in activitatea de management a cercetdrii/relatiilor internationale si managementului
proiectelor.
1.2 Selectarea si utilizarea adecvata a cunostintelor si abilitatilor in vederea rezolvarii cu succes 4
a unor situatii complicate
1.3 Utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii ori 4
echipamente de lucru moderne
2. Complexitate, creativitate si diversitate
2.1 Implicarea in indeplinirea activitatilor cu grad inalt de dificultate 4
2.2 Manifestarea spiritului de initiativa in realizarea sarcinilor 4
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2.3 ‘ Respectarea in termenelor stabilite pentru realizarea sarcinilor 4
3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala
3.1 Capacitatea de analiza si sinteza si generalizare a materialelor prezentate de subdiviziuni 4
(facultati, catedre, proiecte, laboratoare)
3.2 Capacitatea de a lucra independent 4
3.3 Capacitatea de propunere a solutiilor 4
4. Conducere, coordonare, supervizare
4.1 Capacitatea de coordonare a echipei 4
4.2 Capacitatea de a delega atributii si a superviza
4.3 Capacitatea de a lua decizii
5. Comunicare
5.1 Capacitatea de a comunica oral si in scris: claritatea expunerii ideilor oral, concizia 4
formularii ideilor in scris
5.2 . . : . . T . _ 4
Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale postului
5.3 Capacitatea de indrumare si consiliere 4
6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate
6.1 Capacitatea de a indeplini sarcinile In cuantumul planificat 4
6.2 Capacitatea de a indeplini sarcinile cu exactitate, cu resurse minime
6.3 Capacitatea de a indeplini sarcinile in termenele stabilite

Tabelul 4. 1 Calificativul final al evaluarii performantei personalului de conducere din cadrul Sectiei
Managementul Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (SMCDI) / Relatii Internationale si Managementul

Proiectelor (SRIMP)
Functia Calificativul Punctaj
nesatisfacator: mai putin de 10
Sef satisfacator 10-17
SMCDI/SRIMP bine 1821
foarte bine: mai mult de 21

Tabelul 5. Criteriile si indicatorii de evaluare a performantei personalului de conducere din cadrul

Directiei Tehnologii Informationale

l(j/n Denumirea criteriului si indicatorilor Punctaj
)
1. Cunostinte si experienta
1.1 |Activitati de dezvoltare si monitorizare a sistemului informatic 2
1.2 |Aplicarea tehnologiilor informationale in elaborarea si actualizarea, supervizarea emului 2
Informational de Management Universitar
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2. Complexitate, creativitate si diversitate
2.1 [Participari la activitati profesionale (conferinte, seminare, training-uri, etc.) 3
2.2 |Creativitate i aplicare a inovatiilor 1n directia DTI

3. Conceptualizare si responsabilitate
3.1 |[Elaborarea/coordonarea documentelor de reglementare (politici, strategii, regulamente, 3
ghiduri)

3.2 |Capacitatea de implementare a deciziilor si capacitatea de a lucra independent 1

4. Conducere, coordonare si supervizare
4.1 2

4.2 |Activitati de consiliere, consultantd, mentorat. 2
5. Comunicare
5.1 |Capacitatea de a comunica oral, in scris, claritatea ideilor. 1
5.2 |Activitati instructiv-educative, informativ-formative in colaborare cu personalul didactic si 3
auxiliar
6. Volum, calitate si eficienta sarcinilor executate
6.1 [Monitorizarea realizarii integrale gi la timp a atributiilor stabilite in fisa de postului 2
6.2 |Calcularea lunara si trimestriald a indicatorilor de performanta 2

Tabelul 5.1 Calificativul final al evaluarii performantei personalului de conducere din cadrul Directiei

Tehnologii Informationale

Functia Calificativul Punctaj
nesatisfacator: mai putin de 3
Personal de conducere| satisficitor 3-5
DTI bine 6-8
foarte bine: mai mult de 8

Tabelul 6. Criteriile si indicatorii de evaluare a performantei personalului de conducere din cadrul

Directiei Economico-Financiara si Gestionare

Nr.
crt.

Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale

Punctaj

1. Cunostinte si experienta - se refera la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si experienta necesare

pentru exercitarea sarcinilor postului

1.1 Cunostinte specifice domeniului si experientd profesionalad 4
1.2 Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului in situatii diverse 4
1.3 Competente profesionale - usurinta de a selecta si a utiliza adecvat cunostintele si abilitatile 4
in vederea rezolvdrii cu succes a unor situatii
Abilitati n utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii ori
14 echipamente de lucru moderne 4
1.5 Disponibilitatea de a Invata 4
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2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor - masoara gradul de dificultate a activitatilor,
masura in care persoana evaluati depaseste limitele cunostintelor si experientei detinute, precum si
capacititile legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor
2.1 Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate

2.2 Nivelul de implicare in Indeplinirea atributiilor
2.3 Creativitate si spirit de initiativa
2.4

Wb

Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea problemelor

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala - masoara amploarea activititilor conceptuale aferente
postului, libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum si evalueaza impactul lor asupra
unitatii
3.1 Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza
3.2 Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor
3.3 Capacitatea de a lucra independent

NN EIES

3.4 Masura in care opiniile formulate si actiunile Intreprinse influenteaza rezultatele
subdiviziunii/institutiei

4. Conducere, coordonare si supervizare - aplicabil doarpersonalului de conducere - se refera la
responsabilititile de conducere si/sau coordonare a altor posturi si la nivelul de exprimare a unor
opinii/rationamente de specialitate
4.1 Capacitatea de coordonare a echipei
4.2 Dezvoltarea abilitdtilor personalului din subordine
4.3 Competenta decizionald
4.4 Capacitatea de a delega atributii
4.5 Capacitatea de control
4.6 Capacitatea de a lucra in echipa 4
5. Comunicare - se refera la nivelul si impactul comunicarii in cadrul si/sau in afara unitatii. Include
mijloace de realizare a comunicarii, de 1a interactiune personala la comunicari telefonice si/sau scrise.
Evalueaza capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale postului

BN N E RN

5.1 Capacitatea de a comunica, atat oral, cat si in scris, claritatea ideilor, concizia in scris 4
5.2 Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale postului 4
5.3 Capacitatea de consiliere - aplicabil doarpersonalului de conducere 4
5.4 Capacitatea de indrumare - aplicabil doar personalului de conducere 4

6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate - se apreciaza volumul si calitatea/plenitudinea
sarcinilor executate cu erori minime, precum si capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime,
prin folosirea si gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu termenele stabilite

6.1 Sarcinile sunt indeplinite sub nivelul stabilit, cu depasirea termenelor stabilite, resursele 1
disponibile nu sunt utilizate in modul corespunzator, deseori comite greseli in realizarea
sarcinilor

6.2 Sarcinile sunt Indeplinite in cuantumul planificat, in termenele stabilite, In limitele 4

resurselor disponibile, uneori face greseli in realizarea sarcinilor

6.3 Sarcinile sunt realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu resurse 4
minime, nu comite greseli in realizarea sarcinilor
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Tabelul 6.1. Calificativul final al evaluarii performantei pentru personalul de conducere din cadrul
Directiei Economico-Financiara si Gestionare

Functia Calificativul Punctaj
nesatisfacator: mai putin de 15
satisfacator: 15-24
Sef DEFG bine: 25-29
foarte bine: mai mult de 29

Tabelul 7. Criteriile si indicatorii de evaluare a performantei personalului de conducere din _cadrul
Bibliotecii Stiintifice a UPS ,.lon Creangi” din Chisiniu

Nr. d/ Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale Punctaj
r. d/o

1. Cunostinte si experienta
1.1 4

Dezvoltarea resurselor informationale ale bibliotecii (achizitii curente si retrospective, evidenta
colectiilor, verificarea colectiilor, clasificare, catalogare si indexare, organizare $i conservare a
colectiilor, igiena colectiilor, diselectia si casarea publicatiilor)

1.2 4

Activitati cu publicul (zile de informare, expozitii, prezentéri, lansari de carte, training-ri, mese
rotunde, seminare de promovare a resurselor informationale etc.). (pentru o activitate)
1.3 4

Informare bibliografica: referinte bibliografice, consultatii individuale si de grup, redactarea
listelor bibliografice, publicarea buletinului trimestrial “Achizitii recente”, elaborarea listelor
bibliografice la cerere, expozitii virtuale ,,Aniversari” etc.

1.4 Gestionarea Catalogului electronic (Aplicarea corectda a GOST-ului 7.1-2003, indexareal

continuturilor conform directiilor de cercetare si In conformitate cu disciplinele predate in

cadrul UPSC), Bibliotecii electronice, Repozitoriului Institutional. promovarea
catalogului electronic, bibliotecii electronice,

Repozitoriului Institutional

2. Complexitate, creativitate si diversitate

2.1 Organizarea / participarea la activititi profesionale (conferinte, seminare, mese rotunde,| 2/3/4
training-uri, sesiuni de formare, etc.) (pentru o activitate)

2.2 Prezentari de comunicari in cadrul activitatilor profesionale (la conferinte, seminare, mese 4
rotunde, training-uri, sesiuni de formare, etc.)

2.3 Manifestarea creativitatii si implementarea inovatiilor in activitatea bibliotecii 4
(referinte virtuale, cluburi de carte, managementul referintelor etc.

Contributii Tn promovarea rezultatelor cercetarilor stiintifice ale UPSC: atribuirea CZU
articolelor stiintifice, asistenta in crearea profilurilor in Google Academic, ORCID; promovarea
beneficiilor Accesului deschis in mediul academic, lucrari de redactare a listelor bibliografice-
parte componentd a Raportului privind activitate stiintifica in UPSC

2.4 4

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala

3.1 Elaborarea si actualizarea documentelor de reglementare (politici, strategii, regulamente, 4
instructiuni, metodologii etc.)
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3.2 Elaborarea bibliografiilor tematice si biobibliografiilor, sintezelor privind activitatea bibliotecii 4
etc. Elaborarea anuarului Contributii stiintifice ale profesorilor si colaboratorilor UPSC.
3.3 Realizarea sondajelor, studiilor sociologice, studiilor tematice. (pentru o activitate) 4
3.4 Capacitatea de implementare a deciziilor si capacitatea de a lucra independent. 4
4. Conducere, coordonare si supervizare (aplicabil doar personalului de conducere-sef serviciu, bibliotecar
principal)
4.1 Activitatea manageriala 1n cadrul institutiei bibliotecare (manageri functionali). 4
4.2 Activitatea de formator (institutional, local, national) (pentru un stagiu) 4
4.3 Activitati In comisii, comitete, grupuri de lucru, consiliul administrativ etc. 4
4.4 Activititi de consiliere, consultantd, mentorat, monitorizare, formare profesionald (pentru o| ~ 2/4
activitate)
5. Comunicare
5.1 Capacitatea de a comunica oral, in scris, claritatea ideilor etc. 4
5.2 Elaborarea si editarea materialelor promotionale despre serviciile, resursele si produsele 2
bibliotecii (traditionale si electronice). (pentru o activitate)
5.3 Publicarea materialelor informative, publicistice din domeniul profesional in: reviste de 4
specialitate, site-ul bibliotecii, facebook, repozitoriu, tehnoredactarea
computerizata si design-ul lucrarilor bibliotecii. (pentru o activitate
5.4 Activititi instructiv-educative, informativ-formative, Cultura informatiei,voluntariat. (pentru o| ~2/3/4
activitate)
6. Calitatea si eficienta sarcinilor executate
6.1 Realizarea integrala si la timp a atributiilor stabilite in fisa postului si in Programul anual de 4
activitate.
6.2 Realizarea completd / corectd / legald a operatiilor biblioteconomice (catalogare, 4
clasificare/indexare, depozitare, evidentd, Imprumut, inventariere, casare) prin colaborare cu
alte compartimente.
6.3 Realizarea sarcinilor peste nivelul planificat 4

Bibliotecii Stiintifice a UPS ,,lon Creanga” din Chisindu

Tabelul 7.1. Calificativul final al evaluarii performantei pentru personalul de conducere din cadrul

Functia Calificativul Punctaj
Sef Biblioteca Stiintific a |-nesatisfacator: mai putin de 13
UPS ,,lon Creangi” din sgtlsfécator: 13-21
Chisiniiu bine: 22-27
’ foarte bine: mai mult de 27

Tabelul 8. Criteriile si indicatorii de evaluare a performantei personalului de conducere din

cadrul Directiei Comunicare, Imagine si Marketing Institutional

Nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale / nivelul de Nota
crt. manifestare a fiecarui criteriu

1. Cunostinte si experienta
1.1 Cunostinte specifice domeniului si experientd profesionald 4

23




I. P. UNIVERSITATEA PEDAGOGICA DE STAT
I ,JON CREANGA” DIN CHISINAU EDITIA: 1
Regulamentul privind modul de stabilire a sporului pentru
performanta personalului din Institutia Publica Universitatea REVIZIA: 3
UPSC Pedagogici de Stat ,,Jon Creangi” din Chisiniu
1.2 |Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului in situatii diverse 4
1.3 Competente profesionale: usurinta de a selecta si utiliza adecvat cunostintele si abilitatile in 4
vederea rezolvarii cu succes a unor situatii
1.4 |Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii sau 4
echipamente de lucru moderne
2. Complexitate, creativitate si diversitate
2.1 INivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate 4
2.2 |Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor 4
2.3 |Creativitate si spirit de initiativa 4
2.4 4
incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea problemelor
3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala
3.1 |Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza 4
3.2 |Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor 4
3.3 |Capacitatea de a lucra independent 4
3.4 | Masura in care opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteaza rezultatele 4
subdiviziunii/agentiei
4. Conducere, coordonare si supervizare
4.1 |Capacitatea de coordonare a echipei 4
4.2 |Dezvoltarea abilitatilor personalului din subordine 4
4.3 |Competenta decizionala 4
4.4 |Capacitatea de a delega atributii 4
4.5 |Capacitatea de control 4
4.6 |Capacitatea de a lucra in echipa 4
5. Comunicare
5.1 Capacitatea de a comunica, atat oral cét si scris, claritatea ideilor, concizia in scris 4
5.2 4
Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare a postului
5.3 Capacitatea de consiliere 4
5.4  |Capacitatea de indrumare 4
6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate
6.1 [Sarcinile sunt indeplinite sub nivelul, cu depasirea termenelor stabilite, resursele disponibile 4
nu sunt utilizate In modul corespunzator, deseori face greseli in realizarea sarcinilor
6.2 ISarcinile sunt indeplinite in cuantumul planificat, in termenele stabilite, in limitele resurselor 4
disponibile, uneori face greseli in realizarea sarcinilor
6.3 Sarcinile sunt realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu resurse 4
minime, nu face greseli in realizarea sarcinilor
1.1 Cunostinte specifice domeniului si experienta profesionala 4
1.2 Abilitéti de aplicare a cunostintelor specifice domeniului 1n situatii diverse 4
1.3 Competente profesionale: usurinta de a selecta si utiliza adecvat cunostintele si abilitatile 4
in vederea rezolvarii cu succes a unor situatii
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1.4 Abilitati n utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii 4
sau echipamente de lucru moderne
2. Complexitate, creativitate si diversitate
2.1 Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate 4
2.2 Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor 4
2.3 Creativitate si spirit de initiativa 4
24 incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea problemelor 4
3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala
3.1 Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza 4
3.2 Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor 4
3.3 Capacitatea de a lucra independent 4
3.4 Masura in care opiniile formulate si actiunile Intreprinse influenteaza rezul tatele 4
subdiviziunii/ agenti ei
4. Comunicare
4.1 4
Capacitatea de a comunica, atat oral cat si scris, claritatea ideilor, concizia in scris
4.2 4
Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare a postului
5. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate
5.1 Sarcinile sunt indeplinite sub nivelul, cu depasirea termenelor stabilite, resursele 4
disponibile nu sunt utilizate in modul corespunzator, deseori face greseli in realizarea
sarcinilor
5.2 Sarcinile sunt indeplinite in cuantumul planificat, in termenele stabilite, in limitele 4
resurselor disponibile, uneori face greseli in realizarea sarcinilor
5.3 Sarcinile sunt realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu 4
resurse minime, nu face greseli in realizarea sarcinilor

Tabelul 9.1. Calificativul final al evaluarii performantei pentru personalul de executie din cadrul

Directiei Comunicare, Imagine si Marketing Institutional

Functia Calificativul Punctaj
nesatisfacator: mai putin de 13
Specialist principal satisfacdtor: 13-21
Specialist bine: 22-26
foarte bine: mai mult de 26

Tabelul 10. Criteriile si indicatorii de evaluare a performantei personalului de executie din

cadrul Directiei Economico - Financiara si Gestionare

Nr. d/o

Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale

Punctaj

1. Cunostinte si experienta - se refera la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si experienta necesare

pentru exercitarea sarcinilor postului

1.1

Cunostinte specifice domeniului si experientd profesionald

3

1.2

Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului in situatii diverse

25
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1.3 Competente profesionale - usurinta de a selecta si a utiliza adecvat cunostintele si abilitatile 3

in vederea rezolvirii cu succes a unor situatii
1.4 Abilitati In utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii ori 4

echipamente de lucru moderne
1.5 Disponibilitatea de a invata 4

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor - masoara gradul de dificultate a activititilor,
masura in care persoana evaluata depaseste limitele cunostintelor si experientei detinute, precum si
capacititile legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor

2.1

INivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate

2.2 INivelul de implicare in indeplinirea atributiilor

2.3

Creativitate si spirit de initiativa

2.4

Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea problemelor

AW |

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala - masoara amploarea activitatilor conceptuale aferente
postului, libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum si evalueaza impactul lor asupra unitatii

3.1 Capacitatea de conceptie, analizi si sinteza 3
3.2 Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor 3
3.3 Capacitatea de a lucra independent 4
3.4 Masura in care opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteaza rezultatele 4
subdiviziunii/institutiei
4. Conducere, coordonare si supervizare - aplicabil doar personalului de conducere - se refera la
responsabilitatile de conducere si/sau coordonare a altor posturi si la nivelul de exprimare a unor
opinii/rationamente de specialitate

4.1 Capacitatea de coordonare a echipei
4.2 Dezvoltarea abilitatilor personalului din subordine
4.3 Competenta decizionala

4.4 Capacitatea de a delega atributii

4.5 Capacitatea de control

4.6 Capacitatea de a lucra 1n echipa

R

5. Comunicare - se refera la nivelul si impactul comunicarii in cadrul si/sau in afara unitatii. Include
mijloace de realizare a comunicarii, de la interactiune personala la comunicari telefonice si/sau scrise.
Evalueaza capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale postului

5.1 3
Capacitatea de a comunica, atat oral, cat si in scris, claritatea ideilor, concizia in scris

5.2 4
Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale postului

5.3 Capacitatea de consiliere - aplicabil doarpersonalului de conducere 4

5.4 Capacitatea de indrumare - aplicabil doar personalului de conducere 4
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6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate - se apreciaza volumul si calitatea/plenitudinea
sarcinilor executate cu erori minime, precum si ¢ apacitarea de realizare a acestora cu costuri minime, prin
folosirea si gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu termenele stabilite

6.1 Sarcinile sunt Indeplinite sub nivelul stabilit, cu depasirea termenelor stabilite, resursele 1

disponibile nu sunt utilizate Tn modul corespunzator, deseori comite greseli in realizarea
sarcinilor

6.2 Sarcinile sunt Indeplinite in cuantumul planificat, in termenele stabilite, in limitele 4
resurselor disponibile, uneori face greseli in realizarea sarcinilor

6.3 Sarcinile sunt realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu resurse
minime, nu comite greseli 1n realizarea sarcinilor

Tabelul 10.1 Calificativul final al evaluarii performantei pentru personalul de executie din cadrul
Directiei Economico - Financiara si Gestionare

Functia Calificativul Punctaj
nesatisfacator: mai putin de 14
satisfacator: 14-22
SfDEFG ™ ine: 2328
foarte bine: mai mult de 28

Tabelul 11. Criteriile si indicatorii de evaluare a performantei personalului de executie din cadrul Sectiei
Managementul Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (SMCDI) / Relatii Internationale si Managementul

Proiectelor (SRIMP)
N d/ Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale Punctaj
r. d/o
1. Cunostinte si experienti 9 9 9 T 9

1.1 4
Cunoasterea si aplicarea legislatiei in domeniul cercetarii si educatiei, actelor institutionale in
activitatea profesionald/relatiilor internationale si managementului proiectelor.

1.2 Selectarea si utilizarea adecvata a cunostintelor si abilitatilor in vederea rezolvarii cu succes a 4
unor situatii complicate

2 Complexitate, creativitate si diversitate
2.1 Implicarea n indeplinirea activitatilor cu grad de dificultate
2.2 Manifestarea spiritului de initiativa in realizarea sarcinilor
3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala

3.1 Capacitatea de analiza si sinteza a materialelor prezentate de subdiviziuni (facultiti, catedre, 4
proiecte, laboratoare)

3.2 Capacitatea de a lucra independent, de a inainta solutii si de implementa decizii 4

4. Comunicare

4.1 Capacitatea de a comunica oral si in scris: claritatea expunerii ideilor oral, concizia formuldrii 4
ideilor in scris

4.2 4
Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale postului
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5. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

5.1 Capacitatea de a indeplini sarcinile in cuantumul planificat, in termenele stabilite 4
5.2 Capacitatea de a indeplini sarcinile cu exactitate, cu resurse minime, fard greseli in realizarea] 4

sarcinilor

Tabelul 11.1 Calificativul final al evaluarii performantei pentru personalul de executie din cadrul Sectiei
Managementul Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (SMCDI) / Relatii Internationale si Managementul

Proiectelor (SRIMP)
Functia Calificativul Punctaj
Personalul de nesatisfacator: mai putin de 6
executie din cadrul | satisfacator 6-9
SMCDI/SRIMP bine 10-12
foarte bine: mai mult de 12

Tabelul 12. Criteriile, indicatorii de evaluare a performantei personalului de executie din cadrul
Directiei Tehnologii Informationale din UPS ,,Ion Creanga” din Chisinau

1:;; Denumirea criteriului si indicatorilor Punctaj
1. Cunostinte si experienta
1.1  |Activitdti de dezvoltare a sistemului informatic. 2
1.2 |Aplicarea tehnologiilor informationale in elaborarea si actualizarea Sistemului Informational 2
de Management Universitar.
2. Complexitate, creativitate si diversitate
2.1 Participari la activitati profesionale (conferinte, seminare, training-uri, etc.) 3

2.2 |Creativitate si aplicare a inovatiilor in directia DTI

3. Conceptualizare si responsabilitate
3.1 3

Elaborarea/discutarea documentelor de reglementare (politici, strategii, regulamente)

3.2 |Capacitatea de implementare a deciziilor si capacitatea de a lucra independent 1

4. Comunicare

4.1  |Capacitatea de a comunica oral, in scris, claritatea ideilor.

o ey

4.2 Activitdti instructiv-educative, informativ-formative in colaborare cu personalul didactic si 3
auxiliar

5. Volum, calitate si eficienta sarcinilor executate
5.1 [Realizarea integrala si la timp a atributiilor stabilite in fisa de postului

5.2  |Calcularea lunara si trimestriala a indicatorilor de performanta
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Tabelul 12.1 Calificativul final al evaluarii performantei pentru personalul de executie din cadrul
Directie Tehnologii Informationale (DTI)

Functia Calificativul Punctaj
nesatisfacator: mai putin de 3
Personalul de executie Satisfacator 3-4
din cadrul DTI  |bine 5-7
foarte bine: mai mult de 7

Tabelul 13. Criteriile si indicatorii de evaluare a performantei personalului de executie din cadrul
Directiei Studenti, Consiliere si Ghidare in Cariera

Nr. d/ Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale Punctaj
r. d/o
1. Cunostinte si experienta

1.1 Cunoasterea legislatiei din domeniul educatiei, stiintei 4

1.2 Sprijinirea activitatii legislativ-normative care vizeaza drepturile studentilor in toate 4
domeniile de activitate

1.3 Cunoasterea si aplicarea consecventa a reglementérilor specifice activitatii curente, precum si 4
sustinerea institutiei si a obiectivelor ei prin promovarea politicilor, strategiilor si a unei
imagini favorabile institutionale

1.4 Identificarea problemelor specifice studentilor Universitatii si asigurarea cadrului necesar 4
solutiondrii lor

L5 Utilizarea adecvata a calculatorului, folosind tehnici standard de procesare; capacitatea de aj 4
utiliza sisteme specifice postului; abilitatea de a utiliza alte tipuri de echipament de birou:
copiatoare, faxuri, proiectoare

1.6 Elaborarea si transmiterea anunturilor, invitatiilor, comunicatelor de presa si realizarea design- 4
ului pentru materialele publicitare

1.7 2/4
Realizarea stagiilor de formare atit in domeniile de activitate a tineretului studios, cat si
consilierii i ghidarii in carierd in Universitate si in afara institutiei (pentru un stagiu)

2. Complexitate, creativitate si diversitate

2.1 Elaborarea criteriilor/metodologiilor de promovare/stimulare a studentilor in cadrul 4
evenimentelor/activitatilor (pentru o activitate)

2.2 2/3/4
Monitorizarea activitatii studentilor in cadrul evenimentelor sociale, culturale, sportive si de
voluntariat la nivel institutional, national si international (pentru un eveniment)

2.3 4
Interpretarea unui volum mare de informatii, de a identifica si de a valorifica constantele si
elementele noi, de a selecta aspectele esentiale pentru activitatea studenteasca

2.4 Consilierea/gestionarea studentilor in scrierea/implementarea de 2/4

rograme/proiecte, concursuri etc. institutionale, nationale (pentru o activitate)

2.5 Realizarea activititilor/evenimentelor in conformitate cu termenele stabilite in planul 4
operational anual

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala
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3.1 Elaborarea, aprobarea Planului operational al Directiei pentru anul universitar 4

3.2 Elaborarea si actualizarea documentelor de reglementare in domeniu (strategii, regulamente, 4
metodologii, proceduri etc.)

3.3 Aplicarea si analiza sondajelor cu privire la: angajarea in cAmpul muncii, pentru studenti 4
absolventi; formarea profesionald continud, pentru personalul academic; activitati de formare,

romovare, pentru studenti etc. (pentru o activitate)

3.4 INegocierea si stabilirea acordurilor de parteneriat cu diferite structuri de acelasi nivel 4

4. Conducere, coordonare si supervizare (aplicabil doar personalului de conducere)

4.1 Desfasurarea activitatii manageriale in cadrul Directiei 4

4.2 Participarea la sedintele Consiliului de Administratie, Senatului, sedintele Directiei/ structurii 2
de Autoguvernanta Studenteasca (pentru fiecare structura)

4.3 Elaborarea planului operational anual al Directiei 4

4.4 Coordonarea/Ghidarea activitatilor realizate de Directie/  Structura de 4
Autoguvernantd Studenteasca

4.5 . : e . . . e 2
Informarea/ Distribuirea informatiei/ Diseminarea informatiei studentilor Universitatii
privind oportunitatile de participare in proiecte, activitati de voluntariat, evenimente cultural-
artistice in beneficiul Universitatii, precum si despre concursurile stiintifice, de creatie,
artistice, sportive etc. (pentru o activitate)

4.6 4
Implicarea activd 1n solutionarea problemelor si realizarea obiectivelor prin crearea unor
moduri alternative de rezolvare a problemelor curente; atitudine pozitiva fata de idei noi;
inventivitate Tn gasirea unor cdi de optimizare a activititii desfasurate

4.7 Organizarea de seminare, mese rotunde, expozitii de informare, vizite tema tice, 4
competitii/concursuri pentru studenti (pentru o activitate)

4.8 Desfasurarea activitatilor complementare precum participarea in cadrul comisiilor create in 4
corespundere cu misiunea Universitatii (pentru o activitate)

4.9 Asigurarea indeplinirii obiectivelor si a atributiilor angajatilor subdiviziunii prevazute in fisa 4
de post

5. Comunicare

5.1 Asigurarea unei comunicari eficiente, orale si scrise, n diverse contexte profesionale si socio- 4
culturale

5.2 4
Asigurarea unui raport de comunicare si colaborare eficientd intre structurile institutionale

5.3 Distribuirea unei informatii adecvate desfasurarii unei anumite activitati si de a oferi sprijin 4
in valorificarea acesteia (pentru o activitate)

5.4 Orientarea/Consilierea angajatilor, studentilor privind formarea, promovare si integrarea 4
socio-profesionala

6. Calitatea si eficienta sarcinilor executate

6.1 indeplinirea obiectivelor individuale stabilite pentru perioada evaluati 4

6.2 indeplinirea atributiilor de serviciu fard a solicita coordonare, cu exceptia cazurilor in care 4
activitdtile implica luarea unor decizii care depésesc limitele de competenta

6.3 Armonizarea deciziilor si actiunilor angajatilor, precum si a activititilor din cadrul directiei, 4
in vederea realizérii obiectivelor acestuia
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6.4 Planificarea si administrarea eficientd a activitatii personalului subordonat, asigurand sprijinul 4
si motivarea corespunzitoare

0.5 Realizarea, in anumite imprejurari, a unor sarcini ce depasesc orarul de munca stabilit (pentru] 4
o activitate)

6.6 Realizarea integrala si la timp a atributiilor stabilite in fisa postului. 4

Tabelul 13.1 Calificativul final al evaluarii performantei personalului de executie din cadrul
Directiei Studenti, Consiliere si Ghidare in Carieria (DSCGC)
Functia Calificativul Punctaj
Personalului de nesatisfacator: mai putin de 20
executie din cadrul | satisfacator 20-32
DSCGC bine 33-40
foarte bine: mai mult de 40
Tabelul 14. Criteriile si indicatorii de evaluare a performantei personalului de executie din cadrul
Centrului Editorial Poligrafic
1:;; Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale Punctaj
1.Cunostinte si experienta

1.1 Cunoasterea legislatiei iIn domeniile educatiei, stiintei, editorial -poligrafice 4

1.2 Detinerea de cunostinte, abilitati si competente solicitate in domeniul complex editorial- 4

oligrafic

1.3 Activitatea si experienta in munca este corelatd cu respectarea standardelor din domeniul 4
editorial-poligrafic si solicitarile beneficiarilor de servicii

2.Complexitate, creativitate si diversitate

21 Permanenta preocupare pentru a contribui la desfagurarea activitatilor editorial - poligrafice 4
in cadrul CEP, modul cum ele pot fi dezvoltate / Imbunatatite prin solutii adecvate, care sd
imbunatateasca calitatea serviciilor prestate catre beneficiari si sd reducd costurile in
producere
Activitatile vor corespunde actelor institutionale, misiunii, standardelor, obiectivelor si
valorilor UPSC

2.2 Organizarea / participarea la activitdti profesionale(training-uri, sesiuni de formare, mese 4
rotunde, conferinte etc.)

2.3 Implementarea inovatiilor digitale si a solutiilor tehnice in activitatea CEP (soft-uri pentry 4
design, utilaje care faciliteaza tiparirea si frnisarea publicatiilor, solutii tehnice pentru
mentenanta echipamentelor etc.)

2.4 Proiectarea strategiei privind dotarea CEP cu echipamente performante pentru cresterea 4
calitatii produselor finite si reducerii costurilor in producere.

2.5 Identificarea solutiilor de finantare / cofinantare din partea unor institutii educationale, 4
fundatii sau sponsori pentru asigurarea publicarii unor lucradri complexe din punct de vedere
editorial si tipografic cu destinatie scazutd in randul mediului academic, dar cu o mare
relevantd culturald si stiintifica nationala

2.6 Diversificarea modalitatilor de editare a publicatiilor, inclusiv prin dezvoltarea segmentului 4
de carte electronicd e-books
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3.Conceptualizare si responsabilitate decizionala
3.1 Elaborarea si actualizarea documentelor de reglementare in domeniu (strategii, 4
regulamente, instructiuni etc.)
3.2 Capacitatea de implementare a deciziilor institutionale si a lucra independent 4
3.3 Capacitatea de a realiza n timpul convenit comenzile beneficiarilor 4
4. Conducere, coordonare si supervizare (aplicabil pentru sef si inginer CEP*
4.1 Desfasurarea activitatii manageriale in cadrul CEP 4
4.2 Participarea la sedintele Consiliului de Administratie si a Consiliului Editorial ale UPSC 4
4.3 Participarea la elaborarea Planului editorial anual al UPSC prin colaborare cu facultatile si 4
Consiliul Editorial
Coordonarea proceselor:
- editorial-poligrafice;
- de fumizare de materii prime si utilaje;
- de reprezentare a CEP in raporturile cu Camera Nationala a Cartii, institutii educationale,
fundatii si beneficiari de servicii
4.4 4
4.4 Realizare activititi de consultantd, prezentare oferte editoriale monitorizare formare 4
rofesionald
5. Comunicare
5.1 Capacitatea de a comunica 1n limba romana intr-o maniera clard cu beneficiarii serviciilor| 4
CEP, oral si in scris, in diverse contexte socio-culturale si profesionale
5.2 Comunicare eficienta cu subdiviziunile structurale ale UPSC 2
5.3 Contributii in editarea, promovarea si difuzarea rezultatelor cercetérilor stiintifice ale 4
ersonalului UPSC
5.4 Tiparirea materialelor promotionale despre serviciile prestate si resursele detinute de 2
subdiviziunile structurale ale UPSC
6. Calitatea si eficienta sarcinilor executate
6.1 |Realizarea Centrului-Poligrafic 4
integrald si la timp a atributiilor stabilite in fisa postului
6.2 |Realizarea completi si calitativd a operatiilor procesului editorial -poligrafic (tehnoredactare, 4
inregistrare publicatii, tiparire, finisare carte, distribuire etc.)
6.3 |Respectarea disciplinei muncii si indeplinirea 1n timp si calitativ a sarcinilor 4
6.4 |Realizarea suplimentara, in anumite imprejurari, a unor sarcini ce depasesc orarul de muncj 4
stabilit
Tabelul 14.1 Calificativul final al evaluarii performantei personalului de executie din cadrul
Centrului Editorial Poligrafic
Functia Calificativul Punctaj
nesatisfacator: mai putin de 14
Personalului de satisfacator 14-23
executie din cadrul bine 24-29
Centrului Editorial | foarte bine: mai mult de 29
Poligrafic
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Tabelul 15. Criteriile si indicatorii de evaluare a performantei personalului de executie din Biblioteca
Stiintifica

Nr.

&/ Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale Punctaj
0

1. Cunostinte si experienta
1.1 4

Dezvoltarea resurselor informationale ale bibliotecii (achizitii curente si retrospective,
evidenta colectiilor, verificarea colectiilor, clasificare, catalogare si indexare, organizare si
conservare a colectiilor, igiena colectiilor, diselectia si casarea publicatiilor)

1.2 4

Gestionarea Catalogului electronic (Aplicarea corectd a GOST-ului 7.1-2003, indexarea
continuturilor conform directiilor de cercetare si in conformitate cu disciplinele predate in
cadrul UPSC), Bibliotecii electronice, Repozitoriului Institutional

Activitati cu publicul (zile de informare, expozitii, prezentari, lansari de carte, training-ri,
mese rotunde, seminare de promovare a resurselor informationale etc.). (pentru o activitate)
1.4 4

Informare bibliografica: referinte bibliografice, consultatii individuale si de grup, redactarea
listelor bibliografice, publicarea buletinului trimestrial “Achizitii recente”, elaborarea
listelor bibliografice la cerere, expozitii virtuale ,,Aniversari” etc.

2. Complexitate, creativitate si diversitate

2.1 Organizarea / participarea la activitati profesionale (conferinte, seminare, mese rotunde, 2/3/4
training-uri, sesiuni de formare, etc.) (pentru o activitate)

2.2 Prezentari de comunicari in cadrul activitatilor profesionale (la conferinte, seminare, mese 4
rotunde, training-uri, sesiuni de formare, etc.)

2.3 Manifestarea creativitatii si Implementarea inovatiilor in activitatea bibliotecii (referinte 4
virtuale, cluburi de carte, managementul referintelor etc.

2.4 4

Contributii In promovarea rezultatelor cercetarilor stiintifice ale UPSC: atribuirea CZU
articolelor stiintifice, asistentd in crearea profilurilor in Google Academic, ORCID;
promovarea beneficiilor Accesului deschis in mediul academic, lucrari de redactare a listelor|
bibliografice-parte componenta a Raportului privind activitate stiintificd in UPSC

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala

3.1 Elaborarea si actualizarea documentelor de reglementare (politici, strategii, regulamente, 4
instructiuni, metodologii etc.)

3.2 Elaborarea bibliografiilor tematice si biobibliografiilor, sintezelor privind activitatea) 4
bibliotecii etc. Elaborarea anuarului Contributii stiintifice ale profesorilor si colaboratorilor
UPSC.

3.3 Realizarea sondajelor, studiilor sociologice, studiilor tematice. 4

3.4 Capacitatea de implementare a deciziilor si capacitatea de a lucra independent. 4

4. Conducere, coordonare si supervizare (aplicabil doar personalului de conducere - sef serviciu,
bibliotecar principal)

4.1 Activitatea manageriald in cadrul institutiei bibliotecare (manageri functio nali) 4

4.2 Activitdti Tn comisii, comitete, grupuri de lucru, consiliul administrativ etc. 4
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4.3 Activitatea de formator (institutional, local, national) 4
4.4 Activitati de consiliere, consultantd, mentorat, monitorizare, formare 2/4
rofesionald
S. Comunicare
5.1 Capacitatea de a comunica oral, in scris, claritatea ideilor etc. 4
5.2 Elaborarea si editarea materialelor promotionale despre serviciile, resursele si produsele 2

bibliotecii (traditionale si electronice)

53 Publicarea materialelor informative, publicistice din domeniul profesional in: reviste de
specialitate, site-ul bibliotecii, facebook, repozitoriu, tehnoredactarea computerizata si
design-ul lucrarilor bibliotecii

5.4 2/3/4

6. Calitatea si eficienta sarcinilor executate

6.1 Realizarea integrala si la timp a atributiilor stabilite in fisa postului si in Programul anual 4
de activitate

6.2 Realizarea completa / corectd / legala a operatiilor biblioteconomice (catalogare, 4
clasificare/indexare, depozitare, evidentd, imprumut, inventariere, casare) prin colaborare
cu alte compartimente

6.3 Realizarea sarcinilor peste nivelul planificat 4

Tabelul 15.1 Calificativul final al evaluarii performantei personalului de executie din Biblioteca

Stiintifica
Functia Calificativul Punctaj
nesatisfacator: mai putin de 13
Personalului de satisfacator 13-21
executie din bine 21-27
Biblioteca Stiintifica | foarte bine: mai mult de 27

Tabelul 16. Criteriile si indicatorii de evaluare a performantei personalului de executie din cadrul sectiei
Resurse Umane

Nr. d/o Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale Punctaj
1. Cunostinte si experienta

1.1 Cunoasterea si respectarea legislatiei in domeniul resurselor umane. 4

1.2 Detinerea de cunostinte, abilitati si competente solicitate in domeniul, contribuirea la 4
realizarea obiectivelor strategice ale Universitdtii In promovarea si implementarea unui
management eficient al resurselor umane (in continuare RU).

1.3 Activitate si experientd cu personalul (colaborarea cu subdiviziunile institutiei, gestionarea 4
bazei de date, participa in procesul de acreditare).

2. Complexitate, creativitate si diversitate

2.1 Participa la elaborarea strategiei si politicii Universitatii privind coordonarea activitatilor de 4

RU
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2.2 Participa la activitati profesionale (seminare, training-uri, sesiuni de formare, etc.) 4
2.3 Implementarea inovatiilor digitale si a solutiilor tehnic e 1n activitatea RU 4
2.4 Proiectarea strategiei privind dotarea sectiei Resurse Umane cu echipamente performante 4
entru cresterea calitatii si lucrului efectiv.
2.5 4

Stabileste si informeaza conducerea Universitatii despre lacunele existente in managementul
resurselor umane, prezintd propuneri de nlaturare ale acestora;
Asigura calitatea si veridicitatea informatiilor in baza carora se iau decizii si se aproba acte
administrative cu privire la personal;
Asigurd protectia datelor cu caracter personal ale angajatilor Universitatii din sistemele
informationale, precum si a celor pe suport de hartie la care au acces, inclusiv a
confidentialitatii acestora potrivit legii.

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala

3.1 Elaborarea si actualizarea documentelor de reglementare in domeniu (acte, regulamente, 4
instructiuni etc.)
3.2 Capacitatea de implementare a deciziilor institutionale si a lucra independent. 4
3.3 Capacitatea de implementare a deciziilor la nivel de sectie. 4
4.Conducere, coordonare si supervizare (aplicabil doar personalului de conducere- sef sectie Resurse
Umane)
4.1 Activitatea manageriald 1n cadrul sectiei Resurse Umane. 4
4.2 Participarea la sedintele Consiliului de Administratie al UPSC. 4
4.3 Participarea la elaborarea anuala a statelor de personal, a listei nominale a corpului profesoral- 4
didactic, gestionarea si actualizarea bazei de date a UPSC.
4.4 Coordonarea, verificarea: 4
Ordinelor de baza;
Ordinelor personalului didactic, stiintifico-didactic;
Ordinele personalului SAG;
Ordinele studentilor cu frecventa si fara frecventd;
5. Comunicare
5.1 Capacitatea de a comunica in limba romana /rusa. 4
5.2 Comunicare si colaborare cu subdiviziunile UPSC. 4
5.4 4
Coordoneaza procesul de intocmire, aprobare si modificare a statelor de personal. Avizeazd
cererile personalului si ordinele cu referire la activitatile de personal (angajare, demisie,
concediere, concediu, sanctiuni, premii, ajutoare materiale, s.a.), fisele de post, fisele de
evaluare a personalului; Elibereaza certificate, adeverinte, confirmari, extrase, arhiveaza
dosarele studentilor, cadrelor didactice, stiintifico-didactice, sectiei AG.
6.Calitatea si eficienta sarcinilor executate
6.1 Realizarea integrald a atributiilor stabilite 1n fisa postului. 4
6.2 Realizarea completa si calitativa a activitatii RU. 4
6.3 Sarcinile sunt realizate, In termeni stabiliti. 4
6.4 Realizarea suplimentara, in anumite imprejurdri, a unor sarcini ce depasesc orarul de munca 4
stabilit.
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Tabelul 16.1 Calificativul final al evaluarii performantei personalului de executie a sectiei Resurse Umane
Functia Calificativul Punctaj
nesatisfacator: mai putin de 13
Personalului de satisfacator 13-21
executie a sectiei bine 21-27
Resurse Umane foarte bine: mai mult de 27

Tabelul 17. Criteriile si indicatorii de evaluare a performantei personalului de executie din cadrul
Directiei Management Academic si Asigurarea Calitatii

Nr. d/o Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale Punctaj
1. Cunostinte si experienta
1.1 Cunoasterea legislatiei In domeniile educatiei. 3
1.2 Detinerea de cunostinte, abilitati si competente solicitate Tn domeniul invatdmantului 2
superior.
1.3 Activitatea si experienta iTn munca este corelatd cu respectarea standardelor din domeniul 2
educatiei.
1.4 Abilitati de utilizare a calculatoarelor si a altor tehnologii moderne 4
2. Complexitate, creativitate si diversitate
2.1 Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor indeplinite 1
2.2 Nivelul de implicare in lucrul in echipa 2
2.3 Creativitate si spirit de initiativa in Indeplinirea atributiilor de serviciu 4
2.4 incadrarea in termenii stabiliti pentru realizarea sarcinilor si solutionarea problemelor 2
3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala
3.1 Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza 3
3.2 Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor la nivel de 4
universitate
3.3 Capacitatea de a lucra independent 4
3.4 Impactul opiniilor personale si a actiunilor intreprinse asupra rezultatelor directiei si 4
universitatii
4. Conducere, coordonare si supervizare - se aplica doar personalului de conducere
4.1 Capacitatea de coordonare a echipei 4
4.2 Dezvoltarea abilitatilor personalului directiei 3
4.3 Competenta decizionald 4
4.4 Capacitatea de a delega atributii personalului directiei 4
4.5 Capacitatea de control 3
4.6 Capacitatea de a lucra in echipa 2
5. Comunicare
5.1 Capacitatea de a comunica, oral si in scris, claritatea ideilor 2
5.2 Comunicare eficientd cu subdiviziunile structurale ale UPSC 2
53 Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale postului 4
6. Calitatea si eficienta sarcinilor executate
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6.1 Sarcinile indeplinite sub nivelul stabilit, cu depasirea termenelor stabilite, resursele 4
disponibile nu sant utilizate in modul corespunzator, deseori comite greseli in realizarea
sarcinilor.

6.2 Sarcinile sant indeplinite in cuantumul planificat, in termenele stabilite, In limitele 4
resurselor disponibile, uneori se comit greseli in realizarea sarcinilor

6.3 Sarcinile sant realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu resurse 4
minime, fard comiterea greselilor in realizarea sarcinilor

Tabelul 17.1. Calificativul final al evaludrii performantei personalului de executie din cadrul DMAAC

Functia Calificativul Punctaj
Personalului de nes.at1sfécator: mai putin de 11
oo satisfacator 11-18
executie din cadrul o 1922
DMAAC e -
foarte bine: mai mult de 22

Tabelul 18. Criteriile si indicatorii de evaluare a performantei personalului nondidactic specialistul

decanatului
Nr. d/o Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale Punctaj
1. Cunostinte si experienta

1.1. Participarea in elaborarea rapoartelor de evaluare internd/extema in vederea autorizarii de 3/4
functionare/acreditarii acestuia (pentru un raport)

1.2. Participarea la organizarea activitatilor extracurriculare in cadrul facultatii (pentru o 4
activitate)

1.3. Prezentarea 1n termenii stabiliti a informatiei referitor la reusita academica (pentru un| 1
rapoart)

1.4. Organizarea periodica a intlnirilor cu studentii In scopul prezentarii/informarii asupra 3
orarului, programului de activitate, etc.

L5. Asigurarea circuitului informational prin plasarea informatiei pe panoul informativ, email 3
etc.

1.6. Colectarea si introducerea in baza de date a rezultatelor examenelor curente si celor de 3
absolvire

L7. Elaborarea listelor si prezentarea demersurilor pentru atribuirea bursei academice, 3
sociale.

2.Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor

2.1 Elaborarea, repartizarea si evidenta borderourilor grupelor academice pentru completarea 3
de cétre profesori (pentru o sesiune de examinare)

2.2 Participarea in calitate de secretar tehnic la sustinerea tezelor de licentd/master (pentru un 3/4
rogram de studii)

2.3 Evidenta si verificarea permanentd a contingentului de studenti si masteranzi de la

Facultate (pentru un semestru)
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2.4 Elaborarea materialelor necesare pentru desfasurarea Consiliului Facultatii (pentru o
sedintd)
2.5 Monitorizarea mobilitatii academice a studentilor ciclului I, Licenta si ciclului II, Master|
(pentru o mobilitate)
2.6
Participarea la completarea informatiei pe site-ul UPSC, pagina de facebook a facultatii
2.7 Obtinerea certificatelor de formare universitara (pentru un certificat)
2.8 Participarea la elaborarea Raportului cu privire la activitatea didactico- stiintifica si
educativa in cadrul Facultatii (pentru un raport)
2.9
Participari la ateliere instructive, training-uri, workshop-uri etc. (pentru o participare)
3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala
3.1 Elaborarea si inregistrarea  certificatelor de participare la diverse
activitati:(mese rotunde, seminarii etc. (pentru o activitate)
3.2 Elaborarea demersurilor de procurare a rechizitelor de birou necesare pentru
eficientizarea activitatii la facultate
3.3 Elaborarea si prezentarea datelor statistice Decanului/Prodecanului, DMAAC sub forma
de grafice si tabele
3.4 Elaborarea documentatiei pentru examenul de finalizare a studiilor/sustinerea tezelor de
licentd, master (pentru o grupa academica)
3.5 Elaborarea demersurilor pentru emiterea Ordinului de transfer a studentilor in anul
urmadtor de studii (pentru un demers)
3.6 Participarea la luarea deciziei privind completarea locurilor bugetare in baza rezultatelor
academice ale studentilor.
3.7 intocmirea documentatiei privind repartizarea in campul muncii a
absolventilor ciclului I si 11
4. Comunicare
4.1
Colaborarea cu coordonatorii programelor de studii in vederea stabilirii minimului
curricular a masteranzilor care vin din alte domenii decit domeniul programului ales
4.2 Colaborarea cu catedrele facultitii in vederea completarii borderourilor, registrelor
academice, carnetelor de note (pentru o sesiune)
4.3 Comunicarea cu sefii grupelor academice prin intermediul retelelor de socializare (viber,
watsap, messenger etc.)
Tabelul 18.1 Calificativul final al evaluirii performantei specialistului din decanat
Functia Calificativul Punctaj
nesatisfacator: mai putin de 13
Specialistul din  [satisfacator 13-20
decanat bine 21-26
foarte bine: mai mult de 26
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Tabelul 19. Criteriile si indicatorii de evaluare a performantei laborantului
Nr.d/ ‘ Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale | Punctaj
1. Cunostinte si experienta
1.1 4
Participarea la elaborarea rapoartelor de autoevaluare internd (pentru un raport)
1.2 Participarea la organizarea activitatilor extracurriculare in cadrul facultétii (pentru o 4
activitate)
1.3 Perfectarea extraselor din procesele verbale ale sedintelor de catedra 4
1.4 intocmirea si transmiterea in timp util a corespondentei catedrei. 4
L5 Gestionarea mijloacelor audio/video de la catedrd necesare pentru desfisurarea 3
rocesului instructiv
1.6 Implicarea in organizarea activitatilor Seminarului metodic de la catedra. 3
1.7 Implicarea in organizarea activitatilor Seminarului stiintific de la catedra. 3
1.8 Asigurarea respectarii procedurii corecte de Tmprumut/utilizare a tehnicii si materialelor|
didactice de la catedra.
1.9 3
Participari la ateliere instructive, training-uri, workshop-uri etc. (pentru o participare)
1.10 Participarea la formari de alfabetizare si dezvoltare a competentei digitale. 4
2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor
2.1 Elaborarea, repartizarea si evidenta borderourilor grupelor academice pentru completarea 3
de cétre profesori.
2.2 Completarea listelor studentilor cu tematici ale tezelor de an. 3
2.3 Completarea listelor studentilor cu tematici ale tezelor de licenta. 3
2.4 Completarea listelor studentilor cu tematici ale tezelor de master. 3
2.5 Colectarea tezelor de an (varianta hértie), licenta si master (varianta hartie si digitald) si 3
a avizelor conducatorilor stiintifici la tezele de licentd si master.
2.6 Perfectarea demersurilor pentru practica studentilor. 4
2.7 Elaborarea materialelor necesare pentru desfasurarea sedintelor de catedra 3
2.8 Participarea in calitate de secretar tehnic la examenele de sustinere a tezelor de 3/4
licentd/master (pentru un program de studii)
2.9 Monitorizarea mobilitatii studentilor. 4
2.10 Participarea la completarea informatiei pe site -ul UPSC, pagina de facebook a catedrei. 4
2.11 Obtinerea certificatelor de formare universitara (pentru un certificat) 4
2.12 Participarea la elaborarea Raportului cu privire la activitatea didactico- stiintifica si 3/4
educativa a profesorilor de la catedra.
3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala
3.1 Participa la elaborarea planului anual de activitate a catedrei. 4
3.2 4
Proiectarea activitatilor/experientelor de invatare care presupun utilizarea resurselor TIC.
3.3 Elaborarea proiectului de achizitii (resurse materiale) necesare bunei activitéti instructive. 3
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3.4 3
Diseminarea informatiei de inscriere la unele cursuri de formare continua a profesorilor.
3.5 Pregétirea si transmiterea Presedintelui Comisiei de sustinere a examenelor de licenta si 3
master actele necesare pentru realizarea raportului final.
3.6 Verificarea corespunderii continutului tezei de licenta si master in variantd letrica cul 4
varianta electronica.
3.7 Asigurarea ordonarii si transmiterii la ,,Antiplagiat” a tezelor de licentd si master, 4
conform regulamentelor UPSC.
3.8 4
Stocarea si ordonarea informatiei catedrei in drive pentru a putea realiza lucrul la distanta.
4. Comunicare
4.1 4
Colaborarea cu coordonatorii programelor de studii In vederea stabilirii minimului
curricular al masteranzilor care vin din alte domenii decat domeniul programului ales.
4.2 Organizarea sistemului informational al catedrei prin primirea, prelucrarea, transmiterea 4
si repartizarea corespondentei.
4.3 Colaborarea cu decanatul in vederea completarii borderourilor, registrelor academice, 4
carnetelor de note.
4.4 Organizarea sedintelor de lucru cu sefii de grupe. 4
Tabelul 19.1 Calificativul final al evaluarii performantei laborantului
Functia Calificativul Punctaj
nesatisfacator: mai putin de 18
satisfacator 18-29
Laborant bine 30-36
foarte bine: mai mult de 36
Tabelul 20. Criteriile si indicatorii de evaluare a performantei specialistilor din cadrul Centrului de Formare
Continua
NrT. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale Punctaj
d/o
1. Cunostinte si experienta

1.1 |Cunoasterea si respectarea politicilor nationale si internationale in sistemul de invitare 4

¢ tot parcursul vietii.

1.2, IDetinerea de cunostinte, abilititi si competente solicitate in domeniul formarii continue/| 4
invatarii pe tot parcursul vietii si contributia la realizarea obiectivelor CFC din cadrul
Universitatii, prin promovarea politicilor, strategiilor de Invatare pe tot parcursul vietii.

1.3. IIdentificarea problemelor specifice activititilor de invitare pe tot parcursul vietii si 4
asigurarii cadrului necesar solutiondrii lor
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Utilizarea la nivel a Tehnologiilor Informationale Comunicationale, folosind tehnici
standard de procesare; capacitate de a lucra in sistemul informational, de a forma baze
1.4. (de date, de a utiliza diferite echipamente de birou. 4
1.5, |Realizarea stagiilor de formare in domeniul de invitare pe tot parcursul vietii, de 4
dezvoltare profesionala proprie
2. Complexitate, creativitate si diversitate
2.1. Monitorizarea activitatilor de formare/ invatare pe tot parcursul vietii in perioadele 4
de formare, la nivel institutional, national, intemational, local.
2.2. Realizarea diferitor modalitati de planificare, organizare, realizare si monitorizare a 4
procesului de invatare pe tot parcursul vietii.
2.3. Comunicare cu cursantii si gestionare a activitatilor de Inscriere si realizare a 4
programelor de formare profesionala/ calificare
2.4. Utilizarea metodelor adecvate de culegere si inregistrare a informatiilor cu referire la 4
monitorizarea activitatilor de invatare pe tot parcursul vietii.
25. Monitorizarea completarii registrelor de evidenta a realizarii programelor de 4
formare profesionald, respectarii orarului
3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala
3.1.  |Participarea la elaborarea Planului ofertd anual de formare continua. 4
3.2.  |Participarea sa elaborarea orarelor de formare continua 4
3.3.  |Coordonarea organizarii si realizarea programelor de formare profesionala continua/ 4
recalificare
3.4.  |Desfasurarea activititilor de documentare, corespondenti, colaborare cu institutiile 4
educationale din republica
3.5. |Coordonarea parteneriatului cu institutiile educationald si organizatiile din republica 4
vederea promovarii programelor de formare profesionala continud/ recalificare
3.6.  |Realizarea activitatilor de promovarea imaginii universitatii si a CFC 4
3.7.  |Secretar al Comisiilor de Stat pentru evaluarea tezelor de recalificare 4
4. Conducere, coordonare si supervizare (aplicabil doar personalului de concducere
4.1. Elaborarea notei informative pentru programele de formare continud/ recalificare 4
4.2. Formularea de propuneri la notele informative 4
4.3. Totalizarea realizérii programelor de formare/recalificare/sesiunilor si formularea de 4
propuneri in acest domeniu
4.4. |Desfasurarea activitatilor manageriale in cadrul CFC 4
4.5.  |Participarea la sedintele Consiliului de Administratie, Senatului, Consiliului 4
Coordonator al Centrului de Formare Continua
4.6.  |Elaborarea Planurilor ofertd, Planului Strategic, operational 4
4.7.  |Coordonarea/Ghidarea activitatilor realizate de Centru de Formare 4
4.8.  |Informarea/ Distribuirea informatiei/ diseminarea informatiei cadrelor didactice si 4
manageriale
4.9.  |Implicarea activa 1n solutionarea problemelor si realizarea obiectivelor prin crearea 4
unor moduri alternative de rezolvare a problemelor curente; atitudine pozitiva fatd de
idei noi; inventivitate in gasirea unor cai de optimizare a activitatii desfasurate
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4.10. Organizarea de seminare, mese rotunde, expozitii de informare, vizite tematice, 4
competitii/concursuri pentru studenti (pentru o activitate)
4.11. |Incheierea contractelor de parteneriat cu organizatiile, institutiile educationale din 4
republica
4.12. [|Participarea la activitatile desfasurate in institutiile de aplicare din Republica. 4
4.13. |Asigurarea indeplinirii misiunii Centrului de Formare Continua 4
5. Comunicare
5.1.  |Asigurarea comunicarii eficiente profesionale 4
32 Distribuirea informatiilor adecvate referitoare la Invatarea pe tot parcursul vietii 4
5.3. |Asigurarea unei comunicari eficiente intre colaboratorii CFC si cursanti 4
54.  |Consilierea specialistilor CFC, cursantilor privind formarea/ invatarea pe tot parcursul 4
vietii,
6. Calitatea si eficienta sarcinilor executate
6.1. |Realizarea obiectivelor individuale stabilitate pentru perioada evaluata 4
6.2. |Indeplinirea cerintelor fisei de post 4
6.3.  |Planificarea si administrarea activitatilor specialistilor subordonati, prin asigurarea 4
sprijinul corespunzator
6.4. [Realizarea si monitorizarea Inscrierii cursantilor la progra me 4
6.5. |Elaborarea, completarea ordinilor, actelor de absolvire ale cursantilor 4
Tabelul 20.1 Calificativul final al evaluarii performantei personalului de executie din cadrul
Centrului de Formare Continua
Functia Calificativul Punctaj
Personalul de nesatisfacator: mai putin de 20
executie din cadrul | satisfacator 20-32
CFC bine 33-40
foarte bine: mai mult de 40
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V. ANEXE

Anexa 1

FISADE EVALUARE

a performantelor profesionale ale cadrelor didactice, stiintifico-didactice

1. Date generale
Unitatea bugetara

I UPS 1. Creanga” din Chisinau

Functia detinuta

Subdiviziunea structurala

Perioada evaluata de la: pana la:
2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare
INT. Nota Comentarii
crt.  |Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale
1.  |Performanta in activitatea didactica
2.  |Performanta in cercetarea stiintifica
3.  |Contributn la dezvoltarea institutionala
4.  |Dezvoltarea profesionala continud

Nota finala a evaluarii

Nota finala a evaluarii

3. Calificativul final al evaluarii

4. Rezultate deosebite

1

2

5. Dificultiti intimpinate in perioada evaluata

1

2

6 Comentariile salariatului evaluat

Comisia de evaluare (nume, prenume, semnatura) Data
1.
2.
3.
Semnatura salariatului evaluat Data
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Anexa 2
FISA DE EVALUARE

a performantelor profesionale ale personalului in functie de conducere

1. Date generale
Unitatea bugetara

I UPS ,,I. Creang

=

4” din Chiginau

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea structurala

Perioada evaluata de la:

pana la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nota finala a evaluarii

3. Calificativul final al evaluarii

4. Rezultate deosebite

1

2

5. Dificultiti intimpinate in perioada evaluata

1

2

6 Comentariile salariatului evaluat

Comisia de evaluare (nume, prenume, semnatura) Data
1.
2.
3.
Semnatura salariatului evaluat Data
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Anexa 3

FISA DE EVALUARE
a performantelor profesionale ale personalului nondidactic

1. Date generale
Unitatea bugetara

IP UPS ,,I. Creanga” din Chisinau

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea structurala

Perioada evaluata

de la: pana la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

crt  |Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale®

INota

Comentarii

Nota finala a evaluarii

Nota finala a evaluarii

3. Calificativul final al evaluarii

4. Rezultate deosebite

1

2

5. Dificultiti intAmpinate in perioada evaluata

1

2

6 Comentariile salariatului evaluat

Comisia de evaluare (nume, prenume, semnatura) Data
1.
2.
3.
Semnaétura salariatului evaluat Data

1Se va completa cu criteriile de evaluare a performantei indicate in tabelul aplicat la evaluare.
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Lista angajatilor

Anexa 4

denumirea subdiviziunii

evaluati in vederea stabilirea sporului pentru performanta la data

pentru perioada

Nr.
d/o

Numele, prenumele

Calificativul

Sporul

LX S|P B W=

[S=
S

[y
-

[S
L

[
w

[
b

—
w

Membrii Comisiei de evaluare

functia, nume, prenume, semnatura

functia, nume, prenume, semnatura

functia, nume, prenume, semnatura
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Anexa 5.
DISPOZITIE
nr. din

Cu privire la stabilirea sporului pentru performantd

In temeiul art. 16 din Legea nr. 270/23.11.2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar, precum si
al Regulamentului-cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performantd personalului din unitatile bugetare,

aprobat prin Hotararea Guvernului nr.1231/2018,

DISPUN:

A achita sporul pentru performanta pentru lunile

in suma totald de lei.

Lista nominala, calificativul final si sporul pentru fiecare angajat se anexeaza.

Valoarea totala a mijloacelor financiare utilizate pentru achitarea sporului pentru performanta de la inceputul anului

constituie lei, ceea ce reprezintd % din valoarea

mijloacelor banesti anuale alocate/planificate pentru acordarea sporului pentru performanta

(functia conducatorului) (semndtura) (numele, pren umele)
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