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Denumirea subproiectului ,, Asigurarea calititii si relevantei formarii profesionale a viitorilor
pedagogi prin programe de studii inovative si conexe la piata muncii”

Nr. Referinta: MD-PEDAGOGUNI-413700-CS-INDV
TERMENI DE REFERINTA

Consultant individual pentru Elaborarea programului de formare profesionald a cadrelor didactice
privind dezvoltarea personala si instruirea cadrelor didactice universitare

1. Informatii generale despre proiect

Proiectul Invatamantului Superior din Moldova (PISM) este un proiect finantat de Banca Mondiala
care urmeaza sa fie implementat in perioada mai 2020 - decembrie 2025.

Costul total al creditului este de 35,7 milioane Euro (echivalentul a 39,4 milioane USD) finantat de
Asociatia Internationala pentru Dezvoltare (IDA) si este acordat Republicii Moldova in sprijinul
invatdmantului superior din Moldova.

Obiectivul proiectului este de a Tmbunatati orientarea citre piata muncii a institutiilor de invatdmant
superior selectate si mecanismele de asigurare a calitatii. Proiectul este organizat in jurul a trei componente
si include interventii sistemice in domeniile calitatii, finantarii si managementului invatamantului superior.

O componenti a PISM este Programul de imbunititire a invatamantului Superior (PIS) care urmeazi
sd fie implementat de institutiile de invatdmant superior si colegiile pedagogice selectate pentru a raspunde
unora dintre cele mai stringente necesitati ale acestora in scopul orientarii catre piata muncii.

Astfel, pentru realizarea obiectivelor PIIS Ministerul a semnat cu Universitatea Pedagogici de Stat
,Jon Creanga” din Chisinau Acordul de subfinantare a subproiectului ,, Asigurarea calitatii si relevantei
Sformarii profesionale a viitorilor pedagogi prin programe de studii inovative si conexe la piata muncii”.

Obiectivul general al subproiectului consta in reconceptualizarea programelor de studii pedagogice
din perspectiva integralizarii, abordarii praxiologice si digitalizarii procesului de formare profesionald,
in acord cu cerintele pietei muncii.

2. Obiectivele sarcinii:
1) Elaborarea programului de formare profesionala a cadrelor didactice, care va include cu 3 module
tematice:
a) Leadership si dezvoltare personald;
b) Inteligenta emotionala;
c) Managementul stresului vs managementul timpului.

2) Organizarea a 3 sesiuni de instruire pentru formarea cadrelor didactice universitare. Vor fi instruite
minim 60 cadre didactice universitare, fiecare sesiune — 10 ore contact direct (teorie), 20 ore studiu
practic. Nr. total de ore lucrate — 40 (inclusiv, 8 ore timp de pregatire, 2 ore - evaluare). Timpul alocat
pentru sarcind — 2 luni, inceputul activitatii — mai 2024.

3. Domeniul de aplicare (sarcini si responsabilitati):

Pe parcursul realizarii contractului, Consultantul va fi responsabil de urmatoarele sarcini:

1. Documentarea, analiza si selectarea informatiilor privind dezvoltarea personala, leadership-ul

educational, inteligenta emotionald, managementul timpului, managementul stresului.

Elaborarea programului de formare profesionala a cadrelor didactice universitare.

3. Elaborarea materialelor didactice pentru organizarea sesiunilor de instruire: teme pentru orele
teoretice; seturi de sarcini pentru studiul individual; instrumente de evaluare a formabililor.

4. Discutarea si aprobarea materialelor didactice cu prorectorul pentru activitate didactica sau cu
persoana desemnaté de cétre aceasta pentru realizarea sarcinii.

5. Elaborarea orarului sesiunilor de instruire si coordonarea lui cu managerul de subproiect.
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6. Organizarea a trei sesiuni de instruire pentru formarea competentelor profesionale a cadrelor
didactice universitare privind dezvoltarea personala, managementul stresului, managementul

timpului, inteligenta emotionala.

7. Evaluarea si certificarea competentelor profesionale formate de cadrele didactice universitare
privind dezvoltarea personald, managementul stresului, managementul timpului, inteligenta

emotionala.
8. Prezentarea Raportului final de activitate.

4. Livrabile si termene de realizare:

Prestarea serviciilor de consultanta (volum de munca estimativ — minim 120 de ore) este estimata
a fi initiatd in luna mai 2024 si realizata pana in luna iulie 2024, cu activitatile si livrabilele prezentate,

dupa cum urmeaza:

Sarcini, activitati, livrabile

1. Documentarea, analiza i selectarea informatiilor privind
dezvoltarea  personala, leadership-ul  educational,
inteligenta ~ emotionald, = managementul  timpului,
managementul stresului.

2. Elaborarea programului de instruire a cadrelor didactice
universitare  (Livrabilul 1. Program de formare
profesionald)

3.Elaborarea materialelor didactice pentru organizarea
sesiunilor de instruire:

d) Teme pentru orele teoretice;

e) Seturi de sarcini pentru studiul individual,

f) Instrumente de evaluare a formabililor;
(Livrabilul 2. Materiale didactice pentru sesiunile de
instruire).

4. Discutarea si aprobarea materialelor didactice cu
prorectorul pentru activitate didacticd sau cu persoana
desemnata de catre aceasta pentru realizarea sarcinii.

5. Elaborarea orarului sesiunilor de instruire si coordonarea
lui prorectorul pentru activitate didactica si cu managerul
de subproiect. (Livrabilul 3. Graficul instruirilor cadrelor
didactice).

6. Organizarea a trei sesiuni de instruire pentru formarea
competentelor profesionale a cadrelor didactice
universitare privind dezvoltarea personald, leadership-ul
educational, inteligenta emotionald, managementul
timpului, managementul stresului (Livrabilul 4. 3 sesiuni
de instruire a cadrelor didactice universitare).

7. Evaluarea si certificarea competentelor profesionale
formate de cadrele didactice universitare privind
dezvoltarea  personald, leadership-ul educational,
inteligenta ~ emotionald, = managementul timpului,
managementul stresului.

8. Prezentarea Raportului final de activitate. (Livrabilul 5.
Raport final).

Termen de realizare

Pana la 10 zile de la semnarea contractului

Pana la 20 zile de la semnarea contractului

Pana la 30 zile de la semnarea contractului

Pana la 30 zile de la semnarea contractului

Pana la 35 zile de la semnarea contractului

Pana la 45 zile de la semnarea contractului

Pana la 55 zile de la semnarea contractului

Pana la 60 zile de la semnarea contractului

1. Cerintele de calificare si baza de evaluare (criterii de evaluare)

Experienta generala (30 puncte):

a. Studii superioare in domeniul psihologie, pedagogie, dezvoltare personald sau in domenii conexe.
b. Titlu stiintifico-didactic (doctor/ doctor habilitat/ conferentiar universitar/ profesor universitar).
c. Experienta profesionald de minim 3 ani in domeniul invatamantului superior si in managementul

universitar.
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d. Experientda in elaborarea documentelor curriculare (programe de studii, planuri de invatamant,
standarde de calificare, programe de formare continua, curricula disciplinelor, fise ale disciplinelor,
suporturi curriculare etc.).

Corespunderea cu sarcinile proiectului (50 puncte):

b. Dovezi privind detinerea calificarii de formator in invatamantul superior sau experienta de minim
2 ani in educatia adultilor, formarea profesionala continué a cadrelor didactice.

c. Experienta in activitati de formare privind leadership-ul, dezvoltarea personald, inteligenta
emotionald, management sau 1n activitati similare.

d. Participarea ca manager sau membru in implementarea unor proiecte strategice in domeniul
educational (de cercetare, de formare, de dezvoltare institutionald).

e. Publicatii stiintifice si stiintifico-didactice in domeniul pedagogiei, psihopedagogiei, psihologiei,
dezvoltarii personale, leadership educational s.a.

Competente si abilitati (20 puncte)::

Capacitate de lucru 1n echipa;

Capacitate de analiza si sinteza;

Capacitate de planificare si organizare a activitatilor interactive;
Responsabilitate si management al timpului;

Capacitate de comunicare excelenta in limba romana (atat scrisa, cat si vorbita).
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6. Cerinte de raportare si aranjamente institutionale
Consultantul va raporta: Consultantul contractat va coordona activitatea cu managerul de subproiect si
cu sefa Directiei Management Academic si Asigurarea Calitatii.

Aranjamente institutionale: Institutia va pune la dispozitia Consultantului toate documentele necesare
desfasurarii activitatii.

7. Declaratie de confidentialitate

Toate datele si informatiile primite n scopul realizarii prezentei sarcini trebuie tratate in mod confidential
si urmeaza sa fie utilizate numai 1n legatura cu executarea acestor Termeni de referintd. Toate drepturile de
proprietate intelectuald care decurg din executarea acestor Termeni de referinta sunt atribuite Universitatii
Pedagogice de Stat ,,Jon Creangd” din Chisindu. Continutul materialelor scrise obtinute si utilizate pe
parcursul realizarii prezentei sarcini nu poate fi divulgat nici unei terte parti fara autorizatia scrisa prealabila
exprimatd a Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jon Creanga” din Chisinau.

8. Eligibilitate

Consultantul va trebui sa fie eligibil conform Regulamentului privind achizitiile pentru debitorii IPF din
iulie 2016, revizuit in noiembrie 2017 si august 2018 (https://www.worldbank.org/en/projects-
operations/products-and-services/brief/procurement-new-framework).

SEMNATURA MANAGERULUI DE PROIECT (ACRVP)
NUME PRENUME: LUCIA SAVA
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