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I. DISPOZI�II GENERALE. MISIUNE 

1. Prezenta Strategie de cercetare, dezvoltare �i inovare a Universit��ii Pedagogice de Stat „Ion 
Creang�= din Chi�in�u pentru perioada 2021-2025 (în continuare - Strategie) are drept scop 
dezvoltarea unui mediu favorabil pentru activitatea în domeniul cercet�rii-dezvolt�rii, crearea 
condi�iilor necesare pentru implementarea produselor �tiin�ifice în sectorul cercetare �i educa�ie 
din Republica Moldova.  

2. Activitatea de cercetare  �tiin�ific� din Universitatea Pedagogic� de Stat „Ion Creang�= din 
Chi�in�u (în continuare - Universitate) acoper� trei componente fundamentale:  
 cercetarea fundamental� �i aplicativ�;  
 dezvoltarea - generarea prin cercetare de produse  �i servicii;  
 inovarea - implementarea în mediul social a serviciilor �i produselor inovative.  

3. Activitatea de cercetare  �tiin�ific�  este coordonat� de Senatul Universit��ii, Consiliul  
�tiin�ific, Sec�ia Managementul cercet�rii, dezvolt�rii, inov�rii, Catedre, Consiliile �colilor 
doctorale.  

4. Strategia a fost elaborat� în baza: 
o Codului cu privire la �tiin�� �i inovare al Republicii Moldova nr. 259 din 15.07.2004 

cu modific�rile �i complet�rile ulterioare;  
o Codului Educa�iei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014 cu modific�rile �i 

complet�rile ulterioare; 
o Cartei Universit��ii Pedagogice de Stat „Ion Creang�= din mun. Chi�in�u, aprobat� la 

28.05. 2015 cu modific�rile �i complet�rile ulterioare; 
o Programului na�ional în domeniile cercet�rii �i inov�rii pentru anii 2020-2023 �i a 

Planului de ac�iuni privind implementarea acestuia,  HG nr.381 din 01.08.2019; 
o Planului de ac�iuni pentru restructurarea sistemului de cercetare �i inovare, educa�ie 

�i extensiune rural� în domeniul agroalimentar, HG nr. 1283 din 26.12.2018. 

5. Modul de organizare �i desf��urare a cercet�rii �tiin�ifice în Universitate se reglementeaz� prin 
Carta universitar�, Planul de dezvoltare strategic� a Universit��ii Pedagogice de Stat „Ion 
Creang�= din Chi�in�u, prezenta Strategie, Regulamentul privind organizarea activit��ii de 
cercetare �tiin�ific� în cadrul Universit��ii Pedagogice de Stat „Ion Creang�= din Chi�in�u. 

6. Universitatea este organiza�ie autonom� în domeniul cercet�rii, dezvoltare �i inovare. 
Autonomia �tiin�ific� este materializat� prin dreptul de a: 

- ini�ia �i desf��ura programe de cercetare �tiin�ific�; 
- edita publica�ii �tiin�ifice; 
- organiza în institu�ie centre, laboratoare, �coli doctorale �i grupuri de cercetare; 
- participa la concursuri anun�ate în vederea ob�inerii granturilor; 
- participa la activit��ile organiza�iilor �tiin�ifice na�ionale �i interna�ionale; 
- participa la Programele de cercetare ale UE, la alte sisteme de cooperare �tiin�ific� 

interna�ional�; 
- evalua pe baza criteriilor generale, dar �i propriilor criterii activitatea de cercetare �tiin�ific� �i a 

adopta m�surile de rigoare. 
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MISIUNE 

În conformitate cu priorit��ile strategice de cercetare �i dezvoltare Universitatea promoveaz� 
activitatea de cercetare, inovare, dezvoltare, crea�ie artistic� în scopul producerii de cunoa�tere, 
form�rii profesionale a speciali�tilor de înalt� calificare, antren�rii în cercetare a cadrelor tinere, 
studen�ilor din Ciclul I, II �i III de studii, a postoctoranzilor, dezvolt�rii �i valorific�rii 
colabor�rilor na�ionale �i interna�ionale, cre�terii vizibilit��ii na�ionale �i interna�ionale a 
produselor �tiin�ifice ale cadrelor �tiin�ifico-didactice �i de cercetare din Universitate. Interesul 
strategic al Universit��ii în activitatea de cercetare �tiin�ific� include: efectuarea cercet�rilor 
�tiin�ifice fundamentale �i  aplicative conform  direc�iilor strategice na�ionale; aplicarea 
realiz�rilor �tiin�ifice în procesul didactic �i în domeniul vie�ii sociale; preg�tirea cadrelor 
�tiin�ifice de înalt� calificare. 

 
 

II. DESCRIEREA SITUA�IEI ACTUALE  

7. Universitatea î�i consolideaz� pozi�ia de institu�ie recunoscut� în spa�iul na�ional �i interna�ional 
al educa�iei, cercet�rii, dezvolt�rii �i inov�rii. 

8. Activitatea de cercetare-dezvoltare se desf��oar� în cadrul a 5 facult��i, 17 catedre, 7 proiecte de 
cercetare na�ionale, 3 laboratoare, 3 �coli doctorale, grupuri de cercetare. 

9. Cercetarea-dezvoltarea-inovarea în Universitate, se confrunt� cu un buget auster pentru a putea 
asigura un proces de cercetare bazat pe excelen��.  

10. Activitatea de cercetare, dezvoltare �i inovare în Universitate se confrunt� cu problema 
personalului: prestigiul sc�zut al carierei de cercet�tor;  num�rul redus de tineri cercet�tori, ce 
nu asigur� o continuitate a �colilor/direc�iilor de cercetare.  

11. Infrastructura nu întotdeauna corespunde cerin�elor înaintate în domeniile respective de 
cercetare.  

12. Temele proiectelor de cercetare sunt formulate reie�ind din capacit��ile existente �i nu 
întotdeauna din necesit��ile societ��ii, fiind necesar� o conexiune strâns� cu actorii principali 
din societate.  

13. Analiza SWOT a domeniului cercet�rii-dezvolt�rii-inov�rii în Universitate: 
 

Avantaje: 

- activitatea de cercetare �tiin�ific� este 
concentrat� în cadrul catedrelor, 
proiectelor de cercetare, laboratoarelor 
�tiin�ifice; 

- existen�a unui num�r mare de cadre 
didactice cu poten�ial de cercetare 
competitivi în diferite domenii ale �tiin�ei 
în Republica Moldova: dr. hab. – 11; prof. 
univ. – 12; dr. – 113;  conf. univ. – 99; 
lectori – 67; 

- cadrele didactice dispun de aptitudinile 
specifice, precum: cuno�tin�e avansate de 

Puncte slabe: 

- resurse financiare �i umane limitate;  
- poten�ial �tiin�ific uman îmb�trânit; 
- num�r mic de publica�ii, ap�rute în reviste cu 

factor de impact, brevete de inven�ie/soft-uri 
ob�inute de personalul universit��ii; 

- activitatea modest� de cercetare la nivelul 
unor subdiviziuni;  

- existen�a unor cadre �tiin�ifico-didactice cu 
pu�ine realiz�ri anuale în domeniul cercet�rii 
�tiin�ifice; 

- imposibilitatea financiar� de a institui unit��i 
de cercet�tori; 
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metodologia cercet�rii �tiin�ifice �i de 
redactare a unei lucr�ri �tiin�ifice, a 
softurilor educa�ionale; capacitatea muncii 
în echip�; experien�a organiz�rii 
manifest�rilor �tiin�ifice; cuno�tin�e în 
domeniul �tiin�elor educa�iei, informaticii, 
psihologiei, istoriei, filologiei, artelor; 

- rezultate bune ob�inute în competi�iile 
na�ionale �i europene de cercetare, cu 
proiecte finan�ate na�ional/interna�ional 
aflate în derulare;  

- echipe �i personalit��i cu recunoa�tere pe 
plan na�ional �i interna�ional a rezultatelor 
�i prestigiului �tiin�ific;  

- experien�e interna�ionale de succes în 
derularea unor proiecte. 

- vizibilitatea rezultatelor cercet�rii r�mâne a fi 
una redus� din cauza num�rului relativ 
modest a publica�iilor în reviste cu impact.  

- implicare slab� a studen�ilor �i masteranzilor 
în cercetare, în manifest�ri �tiin�ifice din 
cadrul universit��ii �i din afara ei; 

- participarea relativ modest� a cadrelor 
�tiin�ifico-didactice în cadrul proiectelor 
interna�ionale. 

 
 

Oportunit��i: 
- existen�a cadrului juridic na�ional ce 

permite remunerarea în cadrului 
proiectelor na�ionale/interna�ionale;  

- intensificarea colabor�rii interna�ionale 
prin consolidarea poten�ialului �tiin�ific 
na�ional (programe de cercetare �i 
mobilitate, granturi, stagieri); 

- extinderea activit��ii de cercetare 
�tiin�ific� desf��urat� la nivel de catedre; 

-  posibilitatea de a organiza conferin�e 
na�ionale �i interna�ionale cu resurse 
reduse;  

- implementarea conceptului de <Clasa 
viitorului= în dezvoltarea înv���mântului 
na�ional;  

- participarea universit��ii împreun� cu 
partenerii din mediul socio-economic la 
proiecte de dezvoltare na�ionale �i 
transna�ionale. 

Riscuri: 

- reducerea finan��rii cercet�rii; 
- nivelul sc�zut de participare la programele 

interna�ionale de cercetare; 
- interesul sc�zut pentru activitatea de cercetare 

al unor cadre didactice;   
- existen�a unui num�r de cadre didactice f�r� 

realiz�ri în activitatea de cercetare �tiin�ific� 
dezavantajeaz� rezultatele la nivel de 
catedr�, respectiv la nivelul domeniului în 
care î�i desf��oar� activitatea; 

- demotivarea cadrelor didactice cu 
performan�e veritabile în domeniul cercet�rii 
prin nestimularea adecvat� pentru implicarea 
�i participarea acestora la realizarea 
proiectelor pe universitate; 

- num�rul mare de ore proiectate în norma 
�tiin�ifico-didactic� afecteaz� timpul alocat 
cercet�rii �tiin�ifice; 

- lipsa de continuitate în realizarea anumitor 
proiecte; 

- acces dificil la proiecte aferente programului 
Orizont Europa. 
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III. SCOPUL STRATEGIC 

14. Dezvoltarea cercet�rilor �tiin�ifice din perspectiva integr�rii înv���mântului, cercet�rii �i a pie�ei 
muncii,  asigurând un  avantaj competitiv la nivel na�ional �i interna�ional, în domeniul �tiin�elor 
sociale, umanistice �i arte, exacte �i naturale.   

 

IV. OBIECTIVELE SPECIFICE, AC�IUNI ȘI REZULTATE 

15.  În vederea atingerii scopului strategic formul�m urm�toarele obiective specifice:  
 

Obiectivul 1.  Orientarea spre calitate �i încurajarea performan�ei în  cercetare. 
Ac�iuni prioritare: 

1.1.1. elaborarea unor proceduri �i criterii de evaluare a rezultatelor cercet�rii, care vor �ine cont de 
valoarea operei �tiin�ifice; 

1.1.2. ob�inerea  rezultatelor noi în cercetare, a produselor de valoare, a implement�rilor �i 
disemin�rilor  definite ca publica�ii: de tip ISI, în edi�ii recunoscute în str�in�tate, în reviste 
categoria A, B, B+ �i C, studii monografice, manuale, rezultate implementate în mediul 
social; 

1.1.3. recunoa�terea performan�ei în cercetare prin  promovarea academic�: acordarea titlurilor 
�tiin�ifico-didactice de profesor �i de conferen�iar, abilitarea cu dreptul de conducere 
doctorat,  salarizarea decent� a personalului; 

1.1.4. salarizarea decent� a personalului �tiin�ifico-didactic. 
 

Rezultate scontate: 

1.2.1. majorarea cu 20 % a num�rului de produse �tiin�ifice de valoare, precum publica�ii: de tip 
ISI, în edi�ii recunoscute în str�in�tate, în reviste categoria A, B, B+ �i C, studii 
monografice; 

1.2.3. motivarea tuturor cadrelor didactice s� ob�in� titluri �tiin�ifice �i �tiin�ifico-didactice. 
 

Obiectivul 2. Identificarea unor noi domenii strategice de cercetare, care s� implice  �i componenta 
inter/transdisciplinar�. Consolidarea domeniilor prioritate deja adoptate: inova�ii sociale, 
educa�ionale �i culturale pentru integrare �i adaptare; migra�ia, diaspora �i schimb�rile socio-
demografice; patrimoniul material �i imaterial; valorificarea capitalului uman �i social. 

Ac�iuni prioritare: 

2.1.1.  analize scientometrice  pentru a identifica  domeniile de excelen�� ale personalului academic 
domenii care s� corespund� priorit��ilor în cercetare na�ionale �i interna�ionale; 

2.1.2.  majorarea num�rului de proiecte depuse anual pentru competi�iile de cercetare;   
2.1.3.  majorarea num�rului de proiecte câ�tigate anual pentru competi�iile de cercetare;     

Rezultate scontate: 

2.2.1. identificarea unor domenii interdisciplinare de cercetare a personalului academic din 
Universitate; 

2.2.2.  majorarea cu 40 % a num�rului de proiecte depuse pentru competi�iile de cercetare;   
2.2.3.  majorarea cu 20% a num�rului de proiecte câ�tigate în competi�iile de cercetare;   
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Obiectivul 3: Atragerea unor personalit��i notorii, oameni de  �tiin�� din �ar� �i str�in�tate, cre�terea 
num�rului personalului de cercetare încadra�i în programe de mobilitate de cercetare.  

Ac�iuni prioritare:  

3.1.1. invitarea cercet�torilor de peste hotare �i implicarea lor în proiectele de cercetare ale 
catedrelor în acord cu legisla�ia în vigoare �i cu bunele practici interna�ionale;  

3.1.2. elaborarea �i participarea cu proiecte de cercetare în colaborare în: Programul cadru Orizont 
Europa. 

Rezultate scontate:  

3.2.1. majorarea cu 10% a num�rului cercet�torilor de peste hotare implica�i în proiecte de cercetare 
ale catedrelor în acord cu legisla�ia în vigoare;  

3.2.2. participarea cadrelor �tiin�ifico-didactice din Universitate întrun proiect de cercetare în 
colaborare în Programul cadru Orizont Europa. 

 
Obiectivul 4. Reorganizarea unit��ilor de cercetare din Universitate,   în  scopul cre�rii unor 
cercet�ri interdisciplinare de valoare. 

Ac�iuni prioritare: 

4.1.1. organizarea unor noi subdiviziuni de cercetare în Universitate: laboratoare de cercetare,  
centre de cercetare (care trebuie s� includ� unul sau mai multe laboratoare). 

4.1.2. organizarea unei subdiviziuni de cercetare care s� înglobeze interdisciplinar resursele celor 
17  de Catedre. 

4.1.3. angajarea personalului de CDI în cele 3 domenii strategice de cercetare, cu un salariu 
minim, completat cu venituri din granturi na�ionale  �i interna�ionale mobilizate de c�tre 
angajat. 

Rezultate scontate: 

4.2.1. înfiin�area a 3 laboratoare de cercetare �i 2  centre de cercetare; 
4.2.2. înfiin�area unei subdiviziuni de  cercetare aplicat� (domeniul digital) care s� implice 

interdisciplinar resurse din cele 17 Catedre. 
4.2.3. instituirea a 6 unit��i de cercet�tor cu un salariu minim, completat cu venituri din granturi 

na�ionale  �i interna�ionale mobilizate de c�tre angajat; 
 

Obiectivul 5. Asigurarea �i modernizarea unei infrastructuri de cercetare performante. 
Ac�iuni prioritare: 

5.1.1. identificarea �i valorificarea infrastructurii de cercetare; 
5.1.2. asigurarea accesului nelimitat on-line la literatura de specialitate relevant�;  
5.1.3. elaborarea de proiecte pentru dotarea unit��ilor de cercetare din Universitate; 

Rezultate scontate: 

5.2.1. inventarierea infrastructurii de cercetare; 
5.2.2. ob�inerea accesului nelimitat on-line la literatura de specialitate relevant�;  
5.2.3. aplicarea la un concurs de proiecte pentru dotarea unit��ilor de cercetare din Universitate; 

 

Obiectiv 6. Sporirea calit��ii edi�iilor �tiin�ifice ale Universit��ii. 
Ac�iuni prioritare: 
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6.1.1. Editarea �i promovarea revistelor: Revista PLURAL; Revist� de �tiin�e Socioumane; 
Revist� de Psihologie, Psihopedagogie Special� �i Asisten�� Social�,  

6.1.2. Editarea materialelor conferin�elor �tiin�ifice organizate de subdiviziunile Universit��ii; 
6.1.3. Editarea monografiilor, manualelor, notelor de curs, etc. 

Rezultate scontate: 

6.2.1. editarea �i promovarea revistelor: Revista PLURAL; Revist� de �tiin�e Socioumane; Revist� 
de Psihologie, Psihopedagogie Special� �i Asisten�� Social�. 
6.2.2. redactarea �i  editarea materialelor manifest�rilor �tiin�ifice organizate în Universitate, 
monografiilor, manualelor, notelor de curs, etc. 
6.2.3. plasarea în acces deschis a produselor �tiin�ifice .  
 

Obiectiv 7: Implementarea de m�suri pentru cre�terea vizibilit��ii cercet�rii �tiin�ifice. 
    Ac�iuni prioritare: 

7.1.1. organizarea conferin�elor, simpozioanelor �tiin�ifice etc.  
7.1.2. participarea la conferin�e �tiin�ifice în �ar� �i str�in�tate, 
7.1.3. diseminarea rezultatelor cercet�rii prin intermediul surselor mass-media. 

Rezultate scontate: 

7.2.1.  majorarea cu 10% a num�rului conferin�elor, simpozioanelor �tiin�ifice organizate;  
7.2.2. majorarea cu 20% a num�rului de particip�ri la conferin�e �tiin�ifice în �ar� �i str�in�tate; 
7.2.3. participarea, anual,  în emisiuni radio/tv în scopul disemin�rii rezultatelor cercet�rii; 
 

 

V. DISPOZI�II FINALE 

 

17. Universitatea este de�in�toare de drept a propriet��ii intelectuale generate din propria activitate 
de cercetare finan�at� de la bugetul de stat �i este autonom� în valorificarea rezultatelor 
cercet�rilor �tiin�ifice conform legisla�iei în vigoare. 

18. În Universitate protec�ia drepturilor de proprietate intelectual� asupra rezultatelor �tiin�ifice 
este garantat� �i se asigur� în conformitate cu legisla�ia în vigoare.  

19. Prezenta Strategie de cercetare, dezvoltare �i inovare intr� în vigoare la data aprob�rii de c�tre 
Senatul Universit��ii Pedagogice de Stat „Ion Creang�=  din Chi�in�u. 

 


