
Asigurarea calității și relevanței
formării profesionale a viitorilor
pedagogi prin programe de studii
inovative și conexe la piața muncii
RAPORT DE IMPLEMENTARE A SUBPROIECTULUI INSTITUȚIONAL

LUCIA SAVA
MANAGER DE SUBPROIECTȘedința Senatului  UPSC

30 martie 2023



DE UNDE AM PORNIT?DE UNDE AM PORNIT?DE UNDE AM PORNIT?



PLANURI APROBATE

NEGOCIERI CU MEC

DEPUNERE DOSAR

DISCUȚII  ÎN GRUP,
ANALIZE

COLECTĂRI DE DATE

ETAPE PARCURSE

SINTEZA INFORMAȚIILOR

OBȚINEREA PROIECTULUI

SEMNARE ACORD DE
SUBFINANȚARE

PLANIFICARE ACTIVITĂȚI

toamna
2021

13 decembrie 2021

19 iulie 2022

24 octombrie 2022

24 martie 2023

PLAN DE ACHIZIȚII

PLAN DE MANAGEMENT DE
MEDIU ȘI SOCIAL 

PLAN DE IMPLEMENTARE



DATE DESPRE PROIECT

OBIECTIVE SPECIFICE:
1. Îmbunătățirea calității programelor de studii pedagogice în vederea adaptării lor la necesitățile
pieței muncii. 
2. Digitalizarea procesului de formare profesională a studenților-pedagogi.
3. Facilitarea tranziției studenților-absolvenți din mediul academic universitar pe piața muncii.  
4. Creșterea gradului de atractivitate a profesiei de pedagog în rândul potențialilor studenți,
absolvenți din învățământul general.
5. Consolidarea resurselor și a capacităților instituționale ale UPSC.

OBIECTIV GENERAL: 
Reconceptualizarea programelor de studii pedagogice din  
perspectiva integralizării, abordării praxiologice și
digitalizării procesului de formare profesională, în acord cu
cerințele pieței muncii. 

Valoarea totală a subproiectului: 2.141.500 EURO



ECHIPE DE ADMINISTRARE

LUCIA SAVA

Manager de
subproiect

RODICA OJOG

Specialist în
management

financiar

MIHAELA GUȚU

Specialist în
achiziții

Echipe la nivel de facultăți,
centre, CM

Comisii de evaluare
a ofertelor

Administrația UPSC



REZULTATE MACRO

Studiu de analiză exhaustivă a
programelor de studii;
45 de programe de studii
îmbunătățite;
10 programe noi dezvoltate;
10 module tematice încadrate 

10 programe de studii la
distanță (ciclul II, master).

        în programele de studii;

Regulament instituțional de
monitorizare a calității
programelor din perspectiva
racordării la solicitările pieței
muncii;
Sistem informațional managerial
integrat la nivel instituțional;
Platforma multimedia universitare
de resurse tehnologice digitale;

MODERNIZARE
PROGRAME DE

STUDII

DIGITALIZARE
PROCESE

EDUCAȚIONALE

CONSOLIDARE
PARTENERIAT CU

PIAȚA MUNCII
Program inovativ de mentorat
de practică;
Sistem instituțional de
monitorizare (soft instituțional)
a angajării absolvenților;
Pagina web instituțională de
ghidare, orientare și consiliere
în cariera pedagogică a
studenților și absolvenților.



REZULTATE MACRO
MODERNIZARE SPAȚII EDUCAȚIONALE, CREARE

DESIGN SPAȚII PRIETENOASE ÎNVĂȚĂRII

C M  P s i h o p e d a g o g i e   
C M  P e d a g o g i e  p r e ș c o l a r ă  ( E d u c a ț i e  t i m p u r i e )  
C M  P e d a g o g i e  î n  î n v ă ț ă m â n t u l  p r i m a r  
C M  E d u c a ț i e  i n c l u z i v ă  
C M  m u l t i m e d i a  d e  î n v ă ț a r e  a  l i m b i l o r  m a t e r n e ,  n e m a t e r n e /  s t r ă i n e  
C M  I n f o r m a t i c ă  ș i  t e h n o l o g i i  i n f o r m a ț i o n a l e  
C M  E d u c a ț i e  t e h n o l o g i c ă  
C M  E d u c a ț i e  p l a s t i c ă  
C M  D i s c i p l i n e  s o c i o - u m a n e  
C M  Ș t i i n ț e  e x a c t e  
C e n t r u l  u n i v e r s i t a r  d e  e d u c a ț i e  i n t e r / t r a n s d i s c i p l i n a r ă  
C e n t r u l  d e  i n f o r m a r e  ș i  d o c u m e n t a r e  u n i v e r s i t a r  
C e n t r u l  d e  p r a c t i c ă  p e d a g o g i c ă  
C e n t r u l  d e  g h i d a r e  ș i  c o n s i l i e r e  i n  c a r i e r ă
H u b - u l  u n i v e r s i t a r  E d u D i g i t a l H U B15

 c
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PROVOCĂRI ȘI RISCURI
Perioada redusă (de la 30 de luni - la 24 de luni);

Modificarea Planului de achiziții;

Planificarea și replanificarea activităților;

Delegarea și asumarea responsabilităților;

Identificarea partenerilor de încredere,
consultanților individuali, companiilor etc.;

Rigorile administrative excesive, control MEC,
BM ș.a.



ACTIVITĂȚI REALIZATE. 
LANSAREA OFICIALĂ A PROIECTULUI

21 noiembrie 2022 - Ceremonia de lansare a proiectelor investiționale
la MEC, Guvern;

13 decembrie 2022 - Ceremonia de lansare a proiectului la UPSC;



ACTIVITĂȚI REALIZATE. 
DISCUȚII PRIVIND CADRUL DE MEDIU ȘI SOCIAL 

13 octombrie 2022 - ședința de informare privind proiectarea Planului de
angajament de mediu și social în conformitate cu Cadrul de Management
de Mediu și Social pentru „Proiectul Învățământul Superior în Moldova”.

3 februarie 2023 - consultări publice privind implementarea Cadrului de
Management de Mediu și Social la UPSC;
3 februarie 2023 - aprobarea Planului de Management de Mediu și Social al
UPSC (14 pagini).



ACTIVITĂȚI REALIZATE. 
DISCUȚII PRIVIND PROIECTAREA PLANULUI DE ACHIZIȚII
9 noiembrie 2022 - prima ședință de discuții cu Mariana CIORBĂ,
consultant în achiziții PÎSM și Alexandru GHERMAN, consultant PÎSM.

Peste 10 ședințe de discuții;

Peste 20 variante de plan elaborate;

5 ședințe de instruire;

24 MARTIE 2023 - PLANUL DE ACHIZIȚII APROBAT DE MINISTRU



„A nu planifica este același lucru cu a
planifica eșecul!”
Proverb popular

PLAN DE
IMPLEMENTARE

„Fiecare proiect de succes, înainte de
finalizarea sa, arată ca o potențială catastrofă.”
Rosabeth Moss

Calendarul activităților pentru 2 ani; 

Responsabilii de CM și centre;

Listele programelor de studii;

Planurile de activitate pe subdiviziuni;

Identificarea spațiilor;



ȘEDINȚE DE PLANIFICARE A ACTIVITĂȚILOR



8PROGRAME DE STUDII NOI

Pedagogie în învățământul
primar și psihopedagogie;

Pedagogie preșcolară și
psihopedagogie;

Educație pentru societate și
istorie.

Educație lingvistică timpurie pentru
comunicare interculturală(cu posibilitatea
de predare în în limba română/ engleză/
franceză;
Didactica disciplinelor nonlingvistice (cu
posibilitatea de predare în în limba română/
engleză/ franceză;
Inovații și leadership în educație prin
tehnologii informaționale;
Educație inter/transdisciplinără și strategii
didactice;
Consiliere și educație în context intercultural

PROGRAME DE LICENȚĂ
PROGRAME DE MASTER

Planuri de învățământ; 
Fișa disciplinelor;
Curricula;
2 suporturi curriculare editate.



10 MODULE TEMATICE

Leadership educațional;

Dezvoltare personală;

Educație pentru participare și
democrație;

Educație comunitară;

Educație financiară/
antreprenorială;

Educație pentru sănătate;

Educație ecologică;

Schimbări climatice și măsuri de adaptare;

Educație pentru media;

Educație pentru comunicare.

PROGRAME DE LICENȚĂ

Curricula;
Suporturi curriculare.



10 PROGRAME DE MASTER 
LA DISTANȚĂ

Management și consiliere în
învățământul primar;

Didactica învățământului primar;

Managementul educației preșcolare;

Metodologia educației preșcolare;

Management educațional;

Leadership și instruire;
Educație pentru comunicare și carieră
profesională;

Consilierea și educația familiei;

Managementul inovării și antreprenoriat
educațional;

TIC în instruire;

Educația integrată și terapia persoanelor cu
CES;

Didactica limbii engleze/ franceze și strategii
de comunicare;

Logopedie.

PROGRAME DE LICENȚĂ



INSTRUIRI ALE CADRELOR DIDACTICE
Integrarea componentei inter/-transdisciplinarității în programele de studii;
Aplicarea strategiilor pedagogice interactive/ inovative din perspectiva: învățării
experimențiale, învățării bazate pe probleme;
Aplicarea strategiilor pedagogice din perspectiva învățării bazate pe proiecte și
integrarea cercetării în predare;
Integrarea tehnologiilor informaționale în activitatea didactică;

Aplicarea instrumentelor și mecanismelor de
asigurare a calității;
Formarea cadrelor didactice universitare și din
învățământul general ca mentori de practică;

Plasarea suporturilor curriculare pe platforma
multimedia de resurse tehnologice digitale.

Elaborarea produselor curriculare digitale și a
instrumentelor digitale de evaluare;

80% cadre didactice instruite



START ACHIZIȚII

MAI 2023

1 2 3



https://upsc.md/proiect-invatamantul-superior-din-
moldova/

MAI MULTE DETALII
Documente
Planuri și Rapoarte de activitate 
Evenimente

Vă mulțumesc
pentru atenție!


