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Strategia de invatare pe tot parcursul vietii a Universitatii Pedagogice de Stat ,,Ion
Creanga” din Chisiniau pentru perioada 2021 — 2025 este un livrabil realizat in cadrul Proiectului
international ,,TOWARDS EUROPEAN UNIVERSITY LIFELONG LEARNING MODEL IN
MOLDOVA” — COMPASS, No. 597889-EPP-1-2018-1-MD-EPPKA2- CBHE-SP, finantat de catre
Uniunea Europeana prin intermediul programului ERASMUS, actiunea cheie 2 — Consolidarea
Capacititilor in Domeniul Invitimantului Superior.

Universitatea este recunoscatoare coordonatorului proiectului, partenerilor si expertilor
internationali pentru Tmpartasirea experientei, indrumarea si asistenta oferita pe parcursul elaborarii
si redactdrii documentului normativ.
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INTRODUCERE

Schimbarea societatii, evolutia pietei muncii, procesul de globalizare necesita o regandire
aprofundatd a ceea ce se intdmpla 1n sdlile de curs si in valoare a celor invatate. Existd un
rationament clar in spatele acestei necesitati de schimbare de paradigma a educatiei, atat la nivel
national, institutional, cat si la nivel individual.

Provocarile economice si societale contemporane determina necesitatea de a dezvolta o noud
paradigmi a educatiei - cea de Invitare pe tot parcursul vietii (Lifelong Learning - LLL) si
constientizarea faptului ca educatia nu se finalizeaza cu obtinerea unei diplome sau a unui loc de
munca, Invatarea permanentd fiind o conditie necesara pentru adaptarea la cerintele profesionale,
economice, sociale, informationale si tehnologice mereu in schimbare.

Invatarea pe tot parcursul vietii (IPV) cuprinde educatia timpurie, invatimantul
preuniversitar, invatamantul superior, educatia si formarea profesionala continua a adultilor.
Aceasta se realizeaza Tn contexte de invatare formale, nonformale si informale.

Invatarea pe tot parcursul vietii este un proces continuu de oportunitati flexibile de invatare,
coreland invatarea si competentele dobandite in institutiile formale cu dezvoltarea competentelor in
contexte non-formale si informale, in special la locul de munca. Aceasta presupune invatarea
neintrerupta, oricand si oriunde. Desi conceptul s-a modificat de-a lungul timpului, rationamentul
de baza ramane acelagi: oamenii trebuie sa 1si actualizeze cunostintele si competentele, ca indivizi,
cetateni si angajati. Este un aspect esential pentru a sprijini competitivitatea in contextul unei
economii globale si a cunoasterii bazatd pe tehnologie, pentru a promova integrarea sociald si
participarea la o societate democratica.

Invitarea pe tot parcursul viefiiia diverse forme, ea desfisurindu-se atat in sisteme
traditionale, cat si in afara sistemelor traditionale de educatiec si formare. Punctul forte al
programelor de invatare permanenta este faptul ca plaseaza responsabilitatea individului in centrul
procesului de invatare. Lucru valabil si pentru educatia nonformala, care se regaseste ca metoda de
formare in cadrul unor activitati ale programelor europene de invatare pe tot parcursul vietii. De
altfel, cele trei concepte formal, informal si nonformal se completeaza reciproc in cadrul
programelor de invatare continui. Tn nota, daca educatia formala, oficiala, are loc intr-o institutie de
invatamant — scoalda, facultate, centru etc., iar educatia informala reprezinta influentele spontane sau
neorganizate din mediu, familie, grup de prieteni, mass media etc. asupra individului, educatia
nonformala vine sa personalizeze si sa dezvolte, acasa, la locul de munca, in comunitate, si, uneori,
chiar in institutia de invatamant, in afara curriculei oficiale, acele competente, aptitudini, cunostinte
pe care fiecare le simte mai aproape de suflet.

Actualmente, strategia de invatare de-a lungul vietii a devenit o prioritate in politicile
educationale nationale Tn multe tari, datoritd rolului si importantei ce ii revin in dezvoltarea
economico-sociala si in dezvoltarea personala a fiecarui cetdtean, precum si a beneficiilor ce le
ofera. Modelul european de invatare pe tot parcursul vietii este un proces continuu de oportunitagi
flexibile de invatare, coreland educatia si competentele dobandite in institugiile formale cu
dezvoltarea competentelor in contexte nonformale si informale, in special la locul de munca.
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Implementarea TPV are impact economic, social si personal. Impactul economic consti in
reducerea efectelor fenomenelor actuale, precum imbatranirea populatiei, migratia fortei de munca,
deficitul de calificari pe piata fortei de munci, competitia globala s.a. In aspect social invitarea pe
tot parcursul vietii reprezintd conditia cresterii calitatii si eficientei proceselor de educatie si de
formare profesionald, promovarea echititii, coeziunii sociale si a cetateniei active. Impactul TPV la
nivelul personal rezidd in stimularea creativitatii si inventivitatii, a spiritului antreprenorial,
nevoilor de competente ale economiei si ale individului.

Societatea, cetdtenii au nevoie de universitati puternice, autonome, receptive si incluzive,
care promoveaza conceptul de educatie si formare profesionald bazatd pe cercetare pentru a face
fata provocarilor mediului in continua schimbare.

Pentru a raspunde provocarilor contemporane in domeniul educatiei, formarii si dezvoltarii
profesionale, a devenit imperios necesara elaborarea si implementarea unei strategii distincte in
sfera TPV in cadrul Universititii Pedagogice de Stat ,, Ton Creanga” din Chisinau.

Strategia de dezvoltare a TPV in UPSC stabileste cadrul strategic al politicii Universitatii in
domeniul mentionat Tn perioada 2021-2025 si a fost elaborata tinand cont de prerogativele actuale in
sistemul de Tnvatdmant.

l. EVALUAREA CONTEXTULUI ACTUAL AL iNVATARII PE TOT PARCURSUL
VIETII

1.1.  Contextul european al invitarii pe tot parcursul vietii

Viitorul Europei depinde de masura in care cetatenii sai pot face fatd provocarilor economice
si sociale. Un spatiu european de invatare pe tot parcursul vietii va permite cetatenilor sa circule
liber intre mediile de educatie, locuri de munca, regiuni si tari in desfagurarea activitatii de invatare.
Prin urmare, Invatarea pe tot parcursul vietii se concentreazd asupra invatarii de la educatia
prescolara pana dupa pensionare si se refera la toate formele de invatare (formale, informale sau
nonformale).

Uniunea Europeand in anul 2000 la Summitul de la Lisabona a anuntat intrarea Europei
in epoca competentelor. Tn cadrul acestui summit a fost adoptat memorandumul invitirii pe tot
parcursul vietii (lifelong learning — LLL) care a constatat ca piata muncii solicitd permanent
imbunatitirea/innoirea/actualizarea cunostintelor, deprinderilor si competentelor profesionale.

Comisia Europeand a reunit initiativele sale privind educatia si formarea sub o singura
umbrela Programul de invdtare pe tot parcursul viegii (Lifelong Learning Programme — LLP).
Lansat de Comisia Europeana in anul 2007, permite cetatenilor europeni ca in toate etapele vietii sa
ia parte la experiente stimulative de Invatare si sd contribuie in mod individual si/sau institutional la
dezvoltarea sectorului de educatie si formare profesionald din Europa. Cadrul strategic pentru
educatie si formare (ET2020) a permis tarilor UE sa identifice patru obiective comune:
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e realizarea obiectivelor programului de invatare pe tot parcursul vietii si ale programului
privind mobilitatea;

e Tmbunatatirea calitatii si eficientei educatiei si formarii;

e promovarea echitdtii, coeziunii sociale si cetdteniei active;

e stimularea creativitdtii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si de formare.

Programul de invatare pe tot parcursul vietii are patru subprograme: Comenius (pentru
invatamantul preuniversitar), Erasmus (pentru invatamantul superior), Leonardo da Vinci (pentru
educatie si formare profesionala) si Grundtvig (pentru educatia adultilor) — si ofera persoanelor de
orice varsta oportunitati de a studia oriunde in Europa.

Prioritatea centrala a Programului de Invitare pe tot Parcursul Vietii este sa intireasci
contributia adusa de educatie si formarea profesionala Tn atingerea obiectivului Lisabona de
transformare a Uniunii Europene "in cea mai competitiva economie bazata pe cunoastere din lume,
capabila de o crestere economica durabila insotita de 0 crestere cantitativa si calitativa a numarului
locurilor de munca si de 0 mai mare coeziune sociala™.

1995 - Cooperarea privind politicile europene in domeniul educatiei si formarii profesionale a
inceput odata cu adoptarea Cartii Albe privind educatia si formarea profesionald “A preda si a
invata — spre societatea cunoasterii”, prin care Uniunea Europeana se autodefineste ca indreptandu-
se spre 0 societate care invata, bazatd pe dobandirea de noi cunostinte si pe invatarea pe tot
parcursul vietii. Documentul a fost publicat chiar Tnainte de lansarea Th 1996, a Anului European al
Invatarii pe tot parcursul vietii.

1997 - apare o comunicare a Comisiei - Pentru o Europa a cunoasterii — care leaga obiectivul
invatarii pe tot parcursul vietii cu propunerile de programe privind educatia si formarea Tn perioada
2000 — 2006.

lanuarie 2000 - Programul Socrates Il a demarat subprogramul Grundtvig care vizeaza
educatia adultilor.

Noiembrie 2006 - Apare ,,Programul de invatare pe tot parcursul vietii 2007-2013”". Noul
program reuneste fostele programe Socrates si Leonardo da Vinci.

Programul Comenius este prima componenti a Programului de Invatare pe Tot Parcursul
Vietii. Se adreseaza institutiilor de invatamant preuniversitar de stat si private (de la gradinite la
scoli postliceale) si tuturor celor care isi desfasoara activitatea in acest sector: elevilor, tuturor
categoriilor de personal didactic, precum si autoritatilor locale, asociatiilor de parinti sau ONG-
urilor care activeaza in domeniul educational. Comenius sprijina financiar realizarea de parteneriate
scolare, proiecte de formare a personalului didactic, retele de parteneriat scolar, precum si
participarea la stagii de formare initiald si continua pentru cresterea calitatii si consolidarii
dimensiunii europene in educatie.

Programul Erasmus este destinat invatamantului superior si are printre obiectivele cheie
cresterea calitdtii si volumului mobilitatilor studentilor si a cadrelor didactice in Europa, cooperarea
multilaterala Tntre institutiile de invatamant superior din Europa, precum si marirea gradului de
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transparenta si compatibilitate ntre invatamantul superior si calificarile profesionale obtinute in
Europa.

Programul Leonardo da Vinci vizeaza cooperarea transnationala in domeniul formarii
profesionale a fortei de munca. Scopul sau este de a creste calitatea sistemelor si practicilor de
formare profesionala, de a asigura instrumente moderne si noi abordari in formarea profesionala pe
parcursul vietii.

Programul Grundtvig isi propune sa ofere alternative educationale si sa imbunatateasca
accesul celor care, indiferent de varsta, doresc sa dobandeasca noi competente prin forme de
educatia adultilor. Grundtvig vine Tn intdmpinarea nevoilor de predare/invatare ale adultilor si se
adreseaza institutiilor Sau organizatiilor care asigura sau faciliteaza educatia acestora.

In acelasi an, Parlamentul European si Consiliul UE au adoptat Recomandarea privind
competentele-cheie pentru invdtarea pe tot parcursul vietii, prin care statelor membre li s-a
recomandat sd dezvolte ,,furnizarea de competente-cheie pentru toti ca parte a strategiilor lor de
invatare pe tot parcursul vietii”. Acest document a stabilit Cadrul european de referinta al
competentelor-cheie si a definit competentele de care fiecare cetatean are nevoie pentru dezvoltarea
personald, pentru ocuparea unui loc de munca, pentru incluziune sociala si cetdtenie activa.

Competentele cheie reprezinta un pachet multifunctional, transferabil de cunostinte, abilitati si
atitudini de care au nevoie toti indivizii pentru implinirea si dezvoltarea personala, incluziunea
sociala si gasirea unui loc de munca. Acestea trebuie sa se fi dezvoltat la sfarsitul educatiei
obligatorii si trebuie sa actioneze ca fundament pentru invatare ca parte a educatiei pe tot parcursul
vietii. Cele opt domenii ale Competentelor cheie sunt:

1) Competente de comunicare in limba materna.

2) Competente de comunicare in limbi strdine.

3) Competente in matematica, stiinte si tehnologie.

4) Competente digitale.

5) Competenta de a invata sa inveti.

6) Competente antreprenoriale si spirit de initiativa.

7) Competente de spirit de initiativa si antreprenoriat.

8) Competente de sensibilizare culturala si exprimare artistica.

In anul 2018, Parlamentul European si Consiliul Uniunii Europene, a revizuit competentele-
cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti si a venit cu un sir de recomandari,
stabilind opt competente-cheie:

1) Competente de alfabetizare.

2) Competente lingvistice.

3) Competente in domeniul matematicii, stiintei, tehnologiei si ingineriei.

4) Competente digitale.

5) Competente personale, sociale si de Invatare.

6) Competente civice.

7) Competente antreprenoriale.
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8) Competente de sensibilizare si expresie culturala.

n noile Recomandari privind competentele-cheie pentru invdtarea pe tot parcursul vietii S
mentioneaza ca societatile si economiile europene se confrunta cu importante inovatii tehnologice si
digitale, precum si cu schimbari ale pietei fortei de munca si cele demografice.

Un alt document important de referintd pentru dezvoltarea politicilor si practicilor TPV n
mediul universitar este Carta universitatilor europene in domeniul LLL, adoptata in iulie 2008, care
vizeaza angajamentele universitatilor in domeniul promovirii conceptului TPV si a contributiei
universitatilor la integrarea TPV in cultura universititilor.

In Cartea albd privind viitorul Europei. Reflectii si scenarii pentru UE-27 pdnd in 2025,
lansatd de Comisia Europeana in 2017, se subliniaza ca ,,este probabil ca majoritatea copiilor care
incep scoala primara astdzi sa ajunga sa aiba noi tipuri de locuri de munca inexistente deocamdata”
si ca pentru abordarea corecta a acestel situatii ,,vor fi necesare investitii masive in competente si O
regandire majora a sistemelor de educatie si de invatare pe tot parcursul vieii”.

O platforma cu valente majore in acest sens reprezintd Cadrul strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei i formarii profesionale (ET 2020). Printre cele patru obiective
comune ale UE, ET 2020 plaseaza pe prim plan invatarea pe parcursul intregii vieti si mobilitatea,
stabilind urmatoarele obiective de referintd care urmeaza sa fie realizate pana in anul 2020: cel
putin 15 % dintre adultii (populatia cu varsta cuprinsa intre 25-64 ani) s participe la activitati de
invatare pe tot parcursul vietii; cel putin 40 % dintre persoanele cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de
ani sd absolve o forma de invatamant superior.

Implementarea obiectivelor ET2020 a fost si este permanent in atentia autoritatilor europene.
Astfel, in Raportul comun pentru 2015 al Consiliului (CE) si al Comisiei privind punerea in
aplicare a Cadrului strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
profesionale (ET 2020) ,,Noi prioritati pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si
formadrii profesionale” se analizeaza principalele evolutii si provocari in sferele mentionate pe
perioada implementarii ET 2020 in Europa si se identifica noile domenii prioritare care trebuie
abordate pana in 2020. Printre acestea, unul de prim ordin este dobandirea de cunostinte, aptitudini
si competente relevante si de inaltd calitate, in cadrul Tnvatarii pe tot parcursul vietii, cu accent pe
rezultatele invatarii, pentru a spori capacitatea de insertie profesionald si a stimula inovarea,
civismul activ si bunastarea.

Desi 1n ultimii ani s-au Intreprins mai multe eforturi pentru atingerea obiectivelor de referinta
privind TPV, rata de participare a persoanelor adulte din Uniunea Europeana la programe de
invatare pe tot parcursul vietiil , conform datelor Eurostat, este inferioara indicatorului-tinta.

Un rol important in contextul Tnvatarii pe tot parcursul vietii revine instruirii adultilor. Potrivit
politicilor UE, invatarea la varsta adulta include o gama largd de activitati formale, nonformale si
informale de invatare, atdt cu caracter general, cat si profesional, pe care persoanele adulte le
urmeazd de indata ce au incheiat ciclul de educatie si formare profesionald initiald. Anume la
aceasta categorie de persoane se remarca un nivel scazut al aptitudinilor de baza, rate ridicate ale

......
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adoptata Rezolutia Consiliului UE privind un Plan european reinnoit pentru invétarea in randul
adultilor, care a stabilit prioritatile specifice in domeniu, inclusiv: cresterea semnificativa a ofertei
de invatare si a numarului celor care valorificd aceasta ofertd, promovarea parcursurilor de Invatare
flexibile pentru adulti, stimularea implicarii angajatorilor in invatarea la locul de munca, instituirea
unor sisteme functionale de validare a invatarii non-formale si informale, imbunatatirea calitatii si a
eficientei educatiei si formarii.

In anul 2019 Uniunea Europeani publica documentul Cdtre o Europd durabild pand in 2030
n care se pune accent pe dezvoltarea competentelor-cheie pentru invitarea pe tot parcursul vietii si
parcursurile de actualizare a competentelor, pe noi oportunititi pentru adulti. La fel se opteaza
pentru crearea unui spatiu european al educatiei pand in 2025, al cérui obiectiv rezidd in a
Tmbunatati caracterul incluziv, bazat pe invatarea pe tot parcursul vietii si pe inovarea sistemelor de
educatie si formare.

1.2.  Analiza cadrului national in domeniul TPV
Educatia, formarea profesionala, invatarea pe tot parcursul vietii sunt factori-cheie pentru
cresterea economica a tarii, marirea locurilor de munca si a coeziunii sociale in Republica Moldova.

Potrivit Conceptiei invatarii pe tot parcursul vietii (2012), in Republica Moldova oamenii
trebuie orientati sa invete continuu si in mod adecvat, rapid si eficient, inovativ, valorificandu-si la
maxim potentialul de care dispun, pentru cd numai astfel pot face fatd provocarilor lumii
contemporane, mereu in schimbare, dar si nevoilor de adaptare continud la noile realitati ale
secolului XXI. Oamenii trebuie sa tinda spre achizitionarea abilitatilor si competentelor noi, prin
care sd-si dezvolte capacitatea de a Tnvdta pe tot parcursul vietii.

Potrivit Codului educatiei al RM (art. 120) invatarea pe tot parcursul vietii include
activitatile de invatare realizate de o persoand pe parcursul vietii, in scopul formarii sau
dezvoltarii competentelor din perspectivd personald, civicd, sociald si profesionald. Invitarea pe tot
parcursul vietii cuprinde invatamantul general, profesional-tehnic, superior si formarea continud a
adultilor si se realizeaza in cadrul Invatérii formale, nonformale si informale:

o finvitarea formala reprezintd un proces institutionalizat, structurat i bazat pe o proiectare
curriculara explicita;

« invatarea nonformali este integrata in cadrul unor activitati planificate, cu obiective de
invdtare care nu urmeaza in mod explicit un curriculum;

o finvitarea informali reprezintd rezultatul unor activititi zilnice legate de muncd, mediul
familial, timpul liber si nu este organizata sau structurata din punct de vedere al obiectivelor, duratei
ori sprijinului pentru invatare.

Invitarea nonformala si invitarea informald este realizati in corespundere cu intentiile si
dorintei persoanei si nu finalizeaza automat cu certificarea cunostintelor si competentelor dobandite.

Invitarea pe tot parcursul viefii se desfisoari in cadrul, dar si in afara sistemelor
traditionale de educatie si formare. Se centreaza pe formarea si dezvoltarea competentelor-cheie si a
competentelor specifice unui anumit domeniu, calificdri sau specialitdti pe parcursul educatiei
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obligatorii, care, la randul lor, servesc ca fundament pentru studii pe tot parcursul vietii. Invitarea
pe tot parcursul vietii plaseaza responsabilitatea individului in centrul procesului de invatare.

Republica Moldova, la fel ca si majoritatea tarilor, actioneazd in directia Tmbunatatirii
situatiei din domeniul educatiei, invatdmantului si al formdrii profesionale. Pentru Republica
Moldova educatia este o prioritate nationald. Toate organizatiile guvernamentale si non-
guvernamentale ale statului colaboreazd si coopereazd pentru a garanta dreptul la educatie,
indiferent de nationalitate, gen, varsta, statut social, afiliere politica sau credinte religioase.
Demersurile legislative, programele si proiectele elaborate au la baza valorificarea cunoasterii si
urmaresc schimbari majore la nivel structural. Educatia In RM reprezintd un element de prima
importantd pentru dezvoltarea sustinutd pe termen lung a societatii si a economiei nationale.

Cadrul legislativ-normativ privind TPV este reglementat la nivel national de:

o Constitutia Republicii Moldova (1994) care garanteaza prin art. 35 dreptul la Tnvatatura.

e Codul muncii (2003) care stabileste norme referitoare la formarea profesionala (titlul
VII).

e Codul Educatiei al Republicii Moldova (2014) stabileste cadrul juridic al raporturilor
privind proiectarea, organizarea, functionarea si dezvoltarea sistemului de educatie din Republica
Moldova. Un capitol aparte VII este dedicat /nvdtarii pe tot parcursul vietii (structura, forme,
finantare, certificarea cunostintelor si competentelor dobandite in contexte de educatie non-formala
si informala, modalitéti de realizare etc.).

o Planul national de actiuni pentru implementarea reformei structurale in
in relatiile de munca in sectorul educatiei; eficientizarea utilizarii alocatiilor financiare.

o Strategia de dezvoltare a invatamdntului vocational/tehnic pe anii 2013-2020 stabileste
obiectivele si sarcinile pe termen mediu si lung In vederea dezvoltarii educatiei vocational/tehnice,
defineste orientdrile si directiile prioritare de dezvoltare a sistemului de invatamant
vocational/tehnic din Republica Moldova in perspectiva integrarii europene.

o FEducatia-2020. Strategia sectoriala de dezvoltare pentru anii 2012-2020 ofera o
diagnoza a starii actuale a sistemului de educatie din Republica Moldova, identifica principalele
probleme ale sistemului si selecteaza solutiile cele mai potrivite pentru rezolvarea acestora, astfel
incat sistemul de educatie sa devina principalul factor de progres economic si social al tarii.

e Educatia-2030. Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021 — 2030 ,, Educatia
2030” In conformitate cu Strategia nationali de dezvoltare ,Moldova 2030”, Strategia de
dezvoltare a educatiei ”Educatia 2030” urmareste dezvoltarea unui Sistem National de Educatie,
capabil si ofere educatic de inalta calitate, incluziva si echitabila tuturor copiilor/ elevilor/
studentilor/ adultilor pe tot parcursul vietii, la toate treptele de invatdmant, in varii contexte formale/
nonformale/ informale.

Potrivit strategiei Educatia 2030, Republica Moldova promoveaza extinderea  si
diversificarea sistemului de instruire a adultilor pe parcursul intregii vieti din perspectiva formarii
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generale si a formarii profesionale continue, in corespundere cu nevoile persoanei raportate la
necesitatile socioeconomice.

Unul din obiectivele strategice ale strategiei Educatie 2030 - Obiectivul nr. 7. invitarea pe
tot parcursul vietii — calitatea invitarii si educatiei adultilor din Strategia ,,Educatie 2030”
prevede asigurarea de oportunitati de invatare tuturor cetatenilor pe tot parcursul vietii si in toate
situatiile de viatd astfel, incat cel putin 47% dintre adulti sd participe la activitdti de instruire
nonformala.

Se proiecteaza crearea pana in anul 2030 a unui sistem functional de educatie nonformala a
tinerilor si adultilor. Tn acest context, directiile prioritare de actiuni sunt generate de factorii:
importanta educatiei nonformale ca factor de complementare a invatdmantului formal, dar si ca
mijloc de asigurare a educatielr pe parcursul intregii vieti; nivelul scazut de functionalitate a
sistemului de educatie nonformala in Republica Moldova.

Directiile prioritare de actiuni constau in:

e Crearea ,,Observatorului educatiei adultilor” — care sd furnizeze date statistice si cercetari
stiintifice in domeniu.

e Dezvoltarea sistemului de Invatare si educatie a adultilor prin crearea de facilitati, prin
centrelor de formare profesionald si personala continua a adultilor.

¢ Extinderea si consolidarea procesului de validare a competentelor profesionale dobindite de
catre adulti pe calea nonformald si informala din perspectiva asigurarii intergarii acestora pe piata
muncii $i reintegrarii migrantilor moldoveni in viata sociald si economica a tarii.

e Dezvoltarea educatiei informale a tinerilor si a adultilor ca factor care influenteaza puternic
formarea personalitdtii umane prin formarea si dezvoltarea competentelor de orientare in spatiul
informational actual a educabililor prin valorificarea specifica a surselor de educatie informala:
mass-media, biserica, asociatii profesionale, pe interese etc.

e Reconceptualizarea si dezvoltarea sistemului de finantare a sistemului de Invatare si educatie
a adultilor in plan formal si nonformal.

e Dezvoltarea cadrului conceptual si normativ al invatarii si educatiei adultilor in diferite
forme.

Au fost elaborate si puse in aplicare o serie de documente care se refera direct sau indirect la
TPV, precum Cadrul National al Calificarilor (2017), Clasificatorul ocupatiilor din Republica
Moldova (2014), Regulamentul cu privire la formarea continua a adultilor, aprobat prin Hotararea
Guvernului Republicii Moldova, (2017); Ghidul de evaluare externa a programelor de formare
profesionala continua (2016), Metodologia de evaluare externa a calitatii in vederea autorizarii de
functionare provizorie si acreditarii programelor de studii si a institutiilor de invatdmant profesional
tehnic, superior si de formare continua (2016) s.a.

Au fost elaborate si recomandate de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii sugestii privind
elaborarea programei si curricula pentru invatare pe tot parcursul vietii:
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Metodologia de elaborare a programelor si a curriculumului din cadrul invagarii pe tot
parcursul vietii, aprobata de MECC nr. 70 din 25.01.2019;

Metodologia de elaborare a programelor de formare profesionala continua a cadrelor
didactice aprobata de MECC nr. 92 din 30.01.2019.

1.3.  Dimensiunea institutionali a TPV in cadrul Universititii Pedagogice de Stat “Ion

Creanga din Chisinau

Conceptul de Invitare pe tot parcursul vietii a inceput sa fie implementat in Universitatea
Pedagogica de Stat ,,Jon Creangd” din Chisindu din anul 1972, odatd cu deschiderea Facultaitii de
formare a cadrelor didactice si a celor cu functii de raspundere. Scopul facultitii consta in
formarea profesionald continua a cadrelor didactice si manageriale din institutiile de invatamant de
educatie timpurie si general.

in anul 2018 Facultatea este reorganizatd in Centru de Formare Continua, scopul
Centrului este organizarea si monitorizarea activitatilor de invdtare pe tot parcursul vietii, in
colaborare cu subdiviziunile universitare, de promovare a invatarii permanente pentru cadrele
didactice, nondidactice si manageriale din invatamantul general, profesional-tehnic si superior,
formarea profesionald a adultilor in contextul invatarii pe tot parcursul vietii pentru integrarea
eficienta pe piata muncii.

Invitarea continud in cadrul Centrului se efectueazi prin programe de: perfectionare,
specializare, calificare suplimentara, recalificare, tematice si vizeaza formarea/dezvoltarea de
competente, invdtarea utilizarii unor tehnologii noi, studiu autodidact etc.

Programele de formare profesionald continua sunt realizate prin cursuri de lunga/scurta
durata, prin seminare tematice/ ateliere de lucru/ training-uri, conferinte, mese rotunde, stagii de
practica etc.

In vederea credrii premiselor pentru implementarea eficientd a TIC in educatie ca obiectiv
major stipulat in Strategia Educatia 2020, a transformarii sistemului de invatimant in unul
accesibil, interactiv si prietenos elevilor/studentilor/cadrelor didactice/formabililor, utilizind
tehnologiile informatiei si comunicatiilor, Tn 2019, in cadrul Universitatii, a fost deschis Centrul
National de Inovatii Digitale in Educatie ,,Clasa viitorului” (CNIDE).

CNIDE este un centru de formare profesionald continua, reprezinta o platforma de inovatii
digitale in educatie, asigurand regandirea modului in care noile tehnologii transforma procesul de
studii si implementarea acestora in sistem.

Scopul Centrului este promovarea si sustinerea inovatiilor educationale (metode interactive,
invatarea bazata pe proiect, abordare inter si transdisciplinara a procesului de instruire etc.) cu
utilizarea tehnologiilor informationale si de comunicare in procesul de studii.

Initiativa Clasa Viitorului a fost implementata in parteneriat public-privat de catre MECC,
cu sustinerea partenerilor de dezvoltare USAID, UK, Sweden (prin Proiectul de Competitivitate din
Moldova) si a partenerilor din industrie Fundatia Orange Moldova.
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Strategia institutionala TPV a fost elaborata Tn baza unei analize multiaspectuale a situatiei

actuale din cadrul Universitatii privind invatarea pe tot parcursul vietii, prezentatd in urmatoarea
analizd SWOT.

ANALIZA SWOT A iNVATARII PE TOT PARCURSUL VIETII
iN CADRUL UNIVERSITATII
PUNCTE TARI

e UPSC — Universitate cu vizibilitate si recunoastere nationala si internationala ca institutie
Pedagogica specializata in domeniul Stiinte ale educatiei;

structuri consolidate de formare profesionald initiala (Facultati, catedre) si continua (Centrul de
Formare Continud, Centrul National de Inovatii Digitale in Educatie ,,Clasa Viitorului”);

oferta diversificata de programe de studii licentd, master, doctorat si formare continua;

calitate inalta a personalului didactic si de cercetare, recunoscut prin implicarea in dezvoltarea
invatdmantului de toate nivelurile;

clasificari bune privind calitatea programelor de formare profesionald initiala si continua, in
conformitate cu criteriile si standardele ANACEC;

oportunitati sporite pentru a oferi servicii de Invatare pe tot parcursul vietii In regim online,
offline, blanded learning;

imagine buna in mediul educational, socio-economic privind pregatirea educabililor in cadrul
universitatii, probatd inclusiv prin pozitii importante ocupate de acestia in diverse structuri
academice, administrative la nivel municipal si national.

baza materiala proprie suficientd si adecvata pentru a oferi servicii de invatare pe tot parcursul
cantind, biblioteca, sali de studii, campus sportiv universitar etc.);

prezenta constanta si distinctd in viata comunitatii locale si nationale, prin implicarea Tn proiecte
de interes public, prin organizarea sau coorganizarea unor manifestari periodice de impact.

PUNCTE SLABE
lipsa unui concept universitar unitar de invatare pe tot parcursul vietii;
buget redus pentru activitatile de invatare pe tot parcursul vietii in cadrul Universitatii;
dotari insuficiente, inclusiv digitale pentru a asigura conditii satisfacatoare de studii si de trai,
lipsa de instrumente digitale, programe, softuri pentru a facilita realizarea programelor la distanta
(offline, blanded learning);
suprasolicitarea cadrelor didactice/formatorilor implicati in organizarea activitatilor de formare
continua;
numar constant de programe de formare profesionala continua;
diversificare lenta a ofertei educationale universitare de invatare pe tot parcursul vietii, in acord
cu solicitarile beneficiarilor, pietei muncii;
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lipsa parteneriatelor cu agentii economici pentru initierea, dezvoltarea programelor de invétare
pe tot parcursul vietii;

legatura slaba intre activitatile de invatare pe tot parcursul vietii si cele de cercetare;

dezvoltare insuficienta a sistemului informational managerial (zona de management universitar,
functionarea documentelor, evidenta indeplinirii sarcinilor etc.);

utilizarea nesatisfacatoare a canalelor de comunicare social media pentru a promova programele
de invatare pe tot parcursul vietii.

OPORTUNITATI
interes in crestere al beneficiarilor, angajatorilor pentru programele de formare oferite de
universitate;
mediu intern favorabil pentru dezvoltarea unor programe de invatare pe parcursul vietii in acord
cu solicitdrile pietei educationale/pietel muncii;
oferirea asistentei, a suportului financiar si tehnic din partea partenerilor strategici/donatorilor
(USAID, ORANGE, UK, Suedia, LED Liechtenstein, AUF etc.), Proiectului ERASMUS+
Compass etc.;
oportunitati de a accesa fonduri internationale, europene, nationale pentru a dezvolta programe
de invitare pe tot parcursul vietii optime, formare a formatorilor in TPV;
disponibilitatea formatorilor practicieni in realizarea programelor de invatare pe tot parcursul
vietii,
mecanisme de motivare a cadrelor didactice pentru implicarea in activitatea de invatare pe tot
parcursul vietii si valorificarea continud a acestui proces.

AMENINTARI
gradul ridicat al migratiei populatiei, scdderea numarului de beneficiari ce solicitd formari;
evolutiile impredictibile pe plan national al legislatiei, standardelor de evaluare, nivelului de
finantare;
finantare insuficientd alocatd pentru dezvoltarea programelor de formare profesionald continua,
motivarea formatorilor in domeniul educatiei pe tot parcursul vietii, generand dificultati in
asigurarea sustenabilitatii financiare n conditii de performanta a actului academic;
amplificarea concurentei interuniversitare la nivel national privind invatarea adultilor;
insuficienta colaborare cu organizatiile, asociatiile nationale si internationale in domeniul
invatarii pe tot parcursul vietii n vederea amplicérii tendintelor in domeniu.
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Il. VIZIUNEA STRATEGICA INSTITUTIONALA PRIVIND INVATAREA PE TOT

PARCURSUL VIETII
Conceperea si formularea viziunii strategice a Universitatii Pedagogice de Stat ,,].Creanga”

din Chisindu de invitare pe tot parcursul vietii pe termen lung este determinata de urmatorii
factori:

1. Racordarea la politicile europene in domeniul educatiei:
¢ Implementarea educatiei pe parcursul intregii vieti.
e Implementarea educatiei pentru dezvoltare durabila — instrument-cheie pentru realizarea
obiectivelor dezvoltarii durabile.
e Valorificarea competentelor-cheie privind educatia pe parcursul intregii vieti (Bruxelles, 2018),
competentele-cheie pentru dezvoltare sustenabila, dar si a competentelor promovate de UNESCO.
e Asigurarea calitatii educatiei incluzive si echitabile.
e Educatie prin valori si pentru valori.

2. Racordarea la prevederile Strategiei Nationale de Dezvoltare ,, MOLDOVA 2030”:
e Centrarea pe oameni si pe drepturile fundamentale ale acestora.
e Valorificarea potentialului fiecarei persoane, indiferent de varsta, mediu de resedinta, sex, etnie,
dizabilitate, religie sau alte diferente (a se vedea Strategia Nationala de Dezvoltare ,,MOLDOVA
2030”).

3. Starea actual in sistemul educational national privind TPV:
e Experientele si traditiile nationale Tn invatarea pe tot parcursul vietii.
e Cadrul legislativ, politicile si strategiile nationale de invatare pe tot parcursul vietii.
e Potentialul si oportunitatile sistemului de educatie de a realiza obiectivele invdtirii pe tot
parcursul vietii, de a realiza eficient functiile sale.

4. Situatia actuala la nivel institutional privind TPV:

Problemele, perspectivele si oportunititile dezvoltarii TPV in mare parte, determini si
pronosticurile de dezvoltare a culturii educationale la nivel institutional.

In conformitate cu politicile si strategiile europene si nationale Strategia de invitare pe tot
parcursul vietii a Universitatii Pedagogice de Stat “lon Creanga” din Chisinau pentru perioada
2021 — 2025 urmadreste dezvoltarea unui sistem institutional, capabil sa ofere educatie de inaltd
calitate, echitabila tuturor studentilor/adultilor pe tot parcursul vietii, la toate ciclurile si formele de
invatamant, in varii contexte formale/ nonformale/ informale.

Factorii ce determinda formarea unei viziuni strategice au generat identificarea urmatoarelor
axe valorice: calitatea, accesibilitatea, adaptabilitatea, flexibilitatea, performanta. Cele cinci axe
valorice au un caracter transversal si prezintd un cadru de referintd privind elaborarea si
monitorizarea Strategiei.

Experienta, traditia si prestigiul dobandit de universitate in cei peste 80 de ani de existenta,
prin implicarea profesorilor si cercetatorilor sdi in proiecte de cercetare nationale si internationale,
impun o schimbare semnificativa in modul de perceptie si abordare a problematicii invatarii pe tot
parcursul vietii Tn strategia institutionala de dezvoltare a universitatii.
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UPSC tinde sda devind o universitate competitivd, implicatd activ in sistemul global al
invatdmantului superior din domeniu, care, printr-o strategie moderna si flexibild, si formeze
specialisti capabili sa fie angajati pe piata muncii si recunoscuti la nivel national si international.

Astfel, pentru indeplinirea misinii asumate si a obiectivelor strategice Univeritatea isi
proiecteaza sa promoveze invatarea pe tot parcursul vietii Tn toate activitatile institutionale, sa
antreneze in procesul de TPV toate subdiviziunile, mediul academic.

Invitarea pe tot parcursul vietii va deveni un conept comun al comunititii academice, parte
componentd a culturii universitare care va angrena managementul UPSC la toate treptele si
nivelurile de instruire la nivel institutional.

Strategia de Invatare pe tot parcursul vietii a Universitatii Pedagogice de Stat ,,lon Creanga”
din Chisinau este propusd pentru o perioada de cinci ani (2021 - 2025) axata pe domenii de interes,
obiective, sustinute de un numar de activitati, care caracterizeazd implementarea conceptului de
invatare pe parcursul vietii in cadrul universitétii.

Strategia de invitare pe tot parcursul vietii se va focaliza pe excelenta in educatie, cercetare
si formare, pe consolidarea si extinderea parteneriatelor nationale si europene, pe diversificarea
programelor de studii, in acord cu solicitarile pietei muncii, imbunatatirea imaginii institutionale.

Universitatea va adopta o politica institutionald de invatare pe tot parcursul vietii cu scopul
de a promova dezvoltarea cunoasterii si de a influenta procesul de TPV la nivel institutional.
Invitarea pe tot parcursul vietii va fi inclusa in toate aspectele academice, iar universitatea va trebui
sa creeze conditii optime pentru a permite tuturor celor interesati accesul la studii.

UPSC se angajeaza sa implementeze Strategia de invdtare pe tot parcursul vietii de noua
generatie, caracterizatd de dinamism si consecventd in urmdtorii 5 ani universitari. Strategia si
procesul de implementare va fi corelat cu planul strategic al universitatii. Strategia PV presupune
un doar cd strategia enumera domeniile potentiale de actiune si propune cresterea valorilor
diversilor indicatori numerici, ci si coroboreaza obiectivele accesibile cu obiective realiste, resurse
umane si financiare disponibile. Scopul sau este de a spori punctele forte ale UPSC in domeniul
TPV, precum si de a lucra pe punctele slabe.

Prin viziunea sa strategica asupra invatarii pe tot parcursul vietii, UPSC tinde sa devind un
Centru national de TPV bazandu-se pe: un climat academic favorabil dimensiunii de invitare pe tot
parcursul vietii, cu un nivel de motivatie si implicare crescut al tuturor actorilor implicati in proces,
cu o oferta educationala consistentd in acord cu solicitarile beneficiarilor; cu parteneriate de
colaborare viabile Tn domeniu, cu o imagine adecvata recunoscuta in plan national si international si
CU 0 promovare corespunzatoare.

1. OBIECTIVE STRATEGICE SI DIRECTII PRIORITARE DE ACTIUNI PRIVIND
INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII

Invitarea pe tot parcursul vietii in cadrul Universitatii este un proces complex, in evolutie
permanentd, care vizeaza activitatea tuturor subdiviziunilor sale. Procesul necesitd actiuni pe
diferite domenii care interactioneaza si se conditioneaza reciproc. Acestea se refera la educatia
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academica, transferul de cercetare si cunostinte, rolul universitatii in contextul societatii globale si
includ:

e Obiectivul strategic nr. 1. Adoptarea conceptului invatarii pe tot parcursul vietii ca parte
componenta a culturii universitare.

e Obiectivul strategic nr. 2. Consolidarea managementului ULLL si dezvoltarea strategiei
de marketing LLL.

e Obiectivul strategic nr. 3. Dezvoltarea unei oferte educationale in domeniul LLL in
concordanta cu nevoile pietei muncii, a beneficiarilor pentru asigurarea calitatii
serviciilor ULLL.

o Obiectivul strategic nr. 4. Digitalizarea ULLL si aplicarea tehnologiilor educationale
moderne in prestarea serviciilor LLL.

41. OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 1. Adoptarea conceptului invatirii pe tot parcursul
vietii ca parte componenta a culturii universitare

Directii prioritare de actiuni:

e Promovarea conceptului Invatarii pe tot parcursul vietii in documentele strategice si
operationale ale UPSC, activitatile educationale si de cercetare la nivel institutional, institutii de
invatamant general, societdti profesionale si de parteneriat social, In societate in ansamblu.

e Integrarea invatarii pe tot parcursul vietii in comunitatea academicd, la toate treptele si
formele de instruire.

e Identificarea constanta a solicitarilor pietei muncii, nevoilor de formare profesionala
continud a studentilor/formabililor, absolventilor, managerilor.

e Conceperea programelor, unitatilor de curs, modulelor de formare profesionald din
perspectiva Invatarii pe tot parcursul vietii, Tn acord cu nevoile de formare personale si profesionale
ale beneficiarilor, pietei muncii.

e Dezvoltarea programelor de formare profesionala continua pentru absolventii programelor
de formare Licenta si Master.

e Promovarea educatiei Invatarii pe tot parcursul vietii, a programelor de formare profesionald
continua prin valorificarea resurselor specifice: mass-media, asociatii profesionale, site-ul
universitatii, retele sociale etc.

Rezultatele asteptate in urma realizarii Obiectivului strategic nr. 1:

Va fi dezvoltat sistemul de TPV astfel incét pana in anul 2025:

(1) sa fie organizate sesiuni de informare pentru cadrele didactice, manageri,
studenti/formabili privind conceptului /nvdtdrii pe tot parcursul vietii si impactul programelor de
invatare pe tot parcursul vietii (10 sesiuni);

(2) sa creasca la nivel institutional numarul de evenimente publice cu referire la invatarea
pe tot parcursul vietii, educatia adultilor (min 4 evenimente pe an);
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(3) sa creasca numarul de postari audio, video, materiale promotionale despre programele
active Tn TPV din cadrul UPSC, impactul promovirii conceptului IPV in procesul de invatimant;
serviciile oferite de Universitate (cel putin 1 pe sdptamana).

(4) sa creasca cel putin cu 10% anual numarul de cadre didactice titulare si specialisti in
domeniu implicati in IPV;

(5) sa fie realizate anual studii, chestionare pentru identificarea exacta a nevoilor de
formare a beneficiarilor programelor IPV, in acord cu solicitirile pietei muncii (min 2 pe an)
(format Google forms);

(6) sa creasca cel putin cu 10% anual numarul de cadre didactice titulare si specialisti in
domeniu implicati in IPV;

(7) sa creasca cu 10% anual numarul de programe de formare profesionala continua pentru
absolventii programelor de formare Licenta si Master.

4.2.  OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 2. Consolidarea managementului universitar de
invitare pe tot parcursul vietii si dezvoltarea strategiei de marketing 1PV

Crearea pand in anul 2025 a unui sistem functional institutional de educatie formala si
nonformald a tinerilor si a adultilor. Asigurarea de oportunitati de Invatare pe tot parcursul vietii a
unui numar cat mai mare de beneficiari.

Directii prioritare de actiuni:

e Consolidarea capacitatilor structurilor institutionale in domeniul Invatarii pe tot parcursul
vietii pentru asigurarea calitatii serviciilor TPV.

e Dezvoltarea cadrului normativ institutional de reglementare a activitatii de prestare a
serviciilor de Invatare pe tot parcursul vietii.

e Dezvoltarea infrastructurii educationale adaptatd la cerintele si specificul activitatilor de
invatare a adultilor.

e Dezvoltarea sistemului institutional favorabil de invatare si educatie a adultilor prin crearea
de facilitati, prin diversificarea formelor si serviciilor de formare continua, prin
eficientizarea activitatii Universitatii, Centrelor institutionale de formare profesionala si
personald continua a adultilor.

e Consolidarea relatiei dintre cercetare, predare si inovare in perspectiva invatarii pe tot
parcursul vietii.

e Implicarea activa a personalului didactic, stiintifico-didactic al UPSC, a practicienilor in
domeniu in diversificarea ofertei de programe de invatare pe parcursul vietii.

e Organizarea sesiunilor de formare a personalului didactic, stiintifico-didactic din UPSC,
practicienilor in domeniu privind modul de conceptualizare si organizare a programelor de
invatare pe tot parcursul vietii.

e Adaptarea cursurilor universitare de la toate ciclurile de instruire la conceptul invatarii pe tot
parcursul vietii.
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e Monitorizarea si evaluarea continua a calitatii programelor de Invatare pe tot parcursul
vietii, in scopul Tmbunatatirii performantei serviciilor prestare de UPSC.

e Instituirea serviciului de ghidare si consiliere in cariera pentru utilizatorii individuali TPV.

e Recunoasterea si certificarea competentelor obtinute din invatarea non-formala.

e Dezvoltarea sistemului de marketing al programelor institutionale de invatare pe tot
parcursul vietii.

e Consolidarea si dezvoltarea parteneriatelor la nivel local, national si european, pentru
diversificarea ofertei educationale de IPV, a oferi programe atractive si relevante cerintelor
pietei muncii.

Rezultatele asteptate in urma realizarii Obiectivului strategic nr. 2:

e Va fi dezvoltat sistemul de educatie a TPV astfel incat, pana in anul 2025:

(1) sa fie consolidate structurile de invatare pe tot parcursul vietii la nivel institutional
(actualizate regulamentele structurilor IPV, statele de personal, fisele de post);

(2) sa fie actualizate Regulamentele de functionare a centrelor din UPSC (Centrul de
Formare Continud, Centrul National de Inovatii Digitale in Educatie ,,Clasa Viitorului”) la noile
cerinte privind Invatarea pe tot parcursul vietii;

(3) sa fie elaborate (conceptualizate, redactate, aprobate, editate, imprimate, plasate pe site-
ul UPSC) actele normative ce reglementeaza invatarea pe tot parcursul vietii in cadrul UPSC:

- Ghidului UPSC de concepere, organizare a programelor de invatare pe tot parcursul vietii.

- Manualul/Catalogul cursurilor TPV din UPSC, cu specificarea tipurilor de programe,
beneficiari, finalitati, continuturi, nr. ore, credite, mod de organizare, perioade etc.

- Procedura de recunoastere si certificare a competentelor, cunostintelor obtinute in educatia
non-formala.

- Regulamentul de organizare a studiilor TPV la distanta, blended learning.

- Mecanismului de evidentd comuna a sesiunilor de instruire si certificare privind invatarea
pe tot parcursul vietii.

(4) sa fie instituit in cadrul centrelor institutionale de formare Serviciul de ghidare si
consiliere in cariera pentru beneficiarii individuali (instituirea paginii Serviciului pe site-ul
Universitatii pentru a prelua intrebarile si a rdspunde);

(5) sa fie organizate anual sesiuni de formare (min 3) pentru ghidarea cadrelor
didactice/formatorilor Tn elaborarea programelor de TPV;

(6) sa fie elaborate tutoriale (min 5) cum pot fi aplicate tehnologiile educationale noi in
demersul didactic de TPV

(7) sa fie dotate sili multimedia (min 3) pentru a facilita formarile in IPV;

(8) sa fie consolidate si dezvoltate platformele educationale ale centrelor universitare TPV
(componente: orar, catalog electronic, baza de date formatori, baza de date formabili, baza de date
programe aprobate, acreditate etc.);
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(9) sa fie plasate pe site-ul UPSC, Centrelor de formare materialele informative cu privire la
programele TPV;

(10) sa fie diseminatd permanent informatia prin reteaua intranet a UPSC privind

(11) sa creasca numarul de acorduri, parteneriate cu structurile publice, institutii de
invitimant pentru elaborarea de programe comune in IPV (cel putin 2 pe an).

43. OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 3. dezvoltarea unei oferte educationale in domeniul
TPV in concordantii cu nevoile pietei muncii, pentru asigurarea calititii serviciilor TPV

Directii prioritare de actiuni:

e Extinderea ofertei de programe de Invatare pe tot parcursul vietii in context formal,
nonformal si informal prin dezvoltarea mecanismelor de estimare a necesitatilor de formare a
adultilor, tinerilor, pornind de la necesitdtile individuale si colective, realizarea prognozelor si
formularea ofertelor privind invatarea si educatia adultilor.

e Identificarea nevoilor de formare individuale si profesionale ale beneficiarilor institutionali
in TPV, prin administrarea chestionarelor in format Google forms.

e Adaptarea programelor de formare in dependenta de solicitarile potentialilor beneficiari.

e Sustinerea motivatiei pentru invatare la adulti si perceptia educatiei ca mijloc de depdsirea a
problemelor de viata astfel, incat sa creasca implicarea adultilor in stagii de formare, a tinerilor, ce
nu detin calificare profesionala sau detin o calificare profesionala de nivel 3-4, dar nu o valorifica in
scopul integrarii socioprofesionale.

e Dezvoltarea competentilor profesionale ale cadrelor didactice din UPSC pentru elaborarea
de programe de invatare pe tot parcursul vietii.

 Motivarea cadrelor didactice din UPSC pentru elaborarea de programe specifice 1PV.

e Identificare anuala a necesitatilor de formare continud a cadrelor didactice universitare in
TPV (prin aplicarea chestionarelor in formatul Google forms);

e C(Crearea mecanismelor de evaluare a calitatii programelor de formare, a satisfactiei
beneficiarilor dupa parcurgerea programului de formare in TPV.

e Consolidarea si promovarea unui mediu de invatare flexibil si creativ pentru toti formabilii,
beneficiari ai serviciilor TPV.

e Dezvoltarea mecanismului de recalificare profesionald, in genere, si a cadrelor didactice, in
speta, in raport cu schimbarile de contexte si de nevoile pietei muncii.

Rezultatele asteptate in urma realizarii Obiectivului strategic nr. 3:

Va fi dezvoltat conceptul IPV la nivel institutional astfel incat, pana in anul 2025:

(1) sa creascd cu 10 % anual numarul de programe de formare profesionald continua, de
invatare a tinerilor si a adultilor;
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(2) sa fie asigurate la 100% conditiile de calificare si recalificare profesionald a programelor
in domeniul educational;

(3) sa fie incadrat 20% din personalul didactic titular in realizarea cel putin a unui program
de formare pentru TPV;

(4) sa creasca cel putin cu 10% anual numarul de beneficiari incadrati in activitatile de
formare profesionala continua;

(5) sa fie formati anual 80% din cadrele didactice universitare, practicieni in domeniu
implicati in IPV, fiind organizate cel putin 3 formari profesionale, cu sustinerea financiara a UPSC;

(6) sa creasca randamentul si calitatea stagiilor de formare profesionala continua a cadrelor
didactice, managerilor, altor categorii de personal din invatamant, realizate in plan formal si
nonformal (cresterea rezultatelor invatarii formabililor, cresterea motivatiei pentru invatare etc.).

(7) sa fie organizate anual (min 2) focus grupuri pe programe de formare pentru a identifica
opiniile formabililor, absolventilor si managerilor privind oferta educationald a UPSC in IPV;

(8) sa fie asigurat un nivel nalt de satisfactie al beneficiarilor programelor de invatare pe tot
parcursul vietii (80%);

(9) sa fie elaborate spoturi publicitare, pliante, brosuri etc. pentru ghidarea beneficiarilor
UPSC in TPV (cel putin 5 pe an);

(10) sd creasca numarului de programe acreditate si recunoscute pentru iPV (cel putin 2 pe
an).

4.4. OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 4. Digitalizarea TPV si aplicarea tehnologiilor
educationale moderne in prestarea serviciilor TPV

Aplicarea sustenabild a tehnologiilor digitale in sprijinul imbunatatirii functionarii TPV, dar
si a calitatii sistemului de invatdmant la nivel institutional, astfel incat sd fie asigurat pe deplin
potentialul conceptului invatarii pe tot parcursul vietii.

Directii prioritare de actiuni:

Atingerea obiectivului strategic poate fi asiguratd de urmatoarele actiuni generale:

e Asigurarea procesului de invatamant cu echipament si produse de program, dar si cu
tehnologii informationale si comunicationale a procesului de Invatare pe tot parcursul vietii.

e Formarea/dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice/formatorilor care
asigura IPV si implementarea standardelor de informatizare a educatiei.

e Promovarea unor strategii de instruire axate pe interconexiunea tehnologiilor didactice si
a celor informationale ce ar crea noi contexte si medii favorabile de invatare, asigurand formarea-
dezvoltarea personalitatii celor ce invata in raport cu oportunitatile si aptitudinile proprii.

e Conceptualizarea cadrului institutional de invatare la distanta, blended learning.

e Conceptualizarea si redactarea Tn format digital a programelor existente.

e Elaborarea programelor noi pentru TPV 1n format digital.
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e Dezvoltarea serviciilor de suport tehnic pentru cadrele didactice/formatori TPV pentru
digitalizarea procesului de studiu.

Rezultatele asteptate in urma realizarii Obiectivului strategic nr. 2:

Va fi dezvoltat conceptul IPV la nivel institutional astfel incat, pani in anul 2025:
(1) sa creasca numirul de programe digitale pentru IPV (min 3 programe pe an);
(2) si fie dotate si adaptate silile de studii IPV cu echipament si tehnologii moderne de invitare
(tehnica multimedia, laboratoare cu mobilier special, sali echipate cu calculatoare) (3 sali de curs
dotate);
(3) sa fie asigurate conditiile de studii in format online si blended learning ;
(4) sa fie elaborate tutoriale privind metodele stiintifico-didactice de creare a cursurilor in format
digital pentru TPV (min 10);
(5) sa fie organizate anual seSiuni de formare a cadrelor didactice in vederea dezvoltarii
competentelor digitale (min 2 pe an).

IV. IMPLEMENTAREA SI EVALUAREA STRATEGIEI DE iNVATARE PE TOT
PARCURSUL VIETII iN CADRUL UPSC

Strategia de invatare pe tot parcursul vietii a Universitatii Pedagogice de Stat ,,1on
Creanga” din Chisinau pentru perioada 2021 — 2025 va fi revizuita periodic si actualizata n
functie de schimbdrile care vor aparea In plan local, national si international. Pentru toate
obiectivele si actiunile mentionate mai sus, vor fi colectate 1intr-o baza de date
electronica/platforma, in vederea asigurarii unei evaludri corespunzatoare a progreselor realizate si a
unor decizii adecvate la toate nivelurile de management.

Printr-o monitorizare si evaluare eficiente se va urmari determinarea gradului in care sunt
indeplinite obiectivele din planul strategic.

Un calendar al procesului de monitorizare va fi stabilit la nivelul conducerii UPSC si vor
implica Centrele de formare institutionale (FC, CNIDE), diverse directii, sectii care sunt active in
toate ariile de interes ale procesului de TPV. Datele rezultate in urma monitorizarii si evaludrii sunt
foarte importante pentru optimizarea continui a IPV in cadrul UPSC, in acest sens vor fi utilizate la
elaborarea de planuri operationale de activitati.

Tn colectarea datelor se vor folosi instrumente cantitative si calitative.

e Instrumente cantitative: statistici (numarul evenimentelor, programelor, beneficiarilor
implicati etc.); chestionare pentru formabili, absolventi, manageri, cadre didactice etc.;

e Instrumentele calitative vor include: rapoarte ale intalnirilor cu beneficiarii (studenti, cadre
didactice etc.), rapoarte ale coordonatorilor de programe, rapoarte anuale de activitate al CFC,
CNIDE.

Implementarea Strategiei va fi realizata de Grupul de lucru universitar TPV (aprobat prin
ordinul rectorului). La sedintele de lucru pot fi invitati reprezentati ai actorilor implicati in procesul
de TPV atat din institutie, cat si din afara ei.
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In procesul de monitorizare si reajustare a Strategiei, va fi implicat Comitetul Consultativ
universitar pentru invitarea pe tot parcursul vietii (format din prorector pentru activitatea
didacticd, director Centrul Formare Continud, director Centrul National de Inovatii Digitale in
Educatie ,,Clasa Viitorului”, Sef Directia Management Academic si Asigurarea Calitatii, Sef
Directia Tehnologii Informationale, sef Directia de Comunicare, Imagine si Marketing
Institutional, sef Directia studenti, consiliere si ghidare in cariera). Comitetul va monitoriza
permanent modul si stadiul implementarii strategiei, va avea reuniuni periodice de analizd, va
formula recomandari, va participa la procesul de identificare a domeniilor de excelenta.

Evaluarea finala a strategiei va fi facuta in 2025, iar planul operational/strategic va fi analizat Tn
fiecare an.
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