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PLAN OPERATIONAL DE ACTIUNI PENTRU ASIGURAREA S| DEZVOLTAREA UNIVERSITATII

TN ANUL 2023

1. DEZVOLTAREA S| CONSOLIDAREA CALITATII OFERTEI EDUCATIONALE

1.1. Asigurarea unui proces de studii modern, inter-/trans-disciplinar
Obiectiv ‘f‘ct'““! p_rmectate Pe""‘.' Cuantificarea obiectivului Co_stur| -Sursa Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului estimate | finantare

1.1.1. Racordarea | - Reevaluarea ofertei | - Elaborate Rapoarte de Proiect O. Gherlovan, | trim. I-1I

ofertei educationale educationale existente: | Autoevaluare pe Program de BM prorector;

a UPSC la programelor actuale, curricula la | studii, min. 30 programe de L. Ursu, sef

tendintele  actuale program n vederea adaptarii la | studii; catedra;

ale pietei muncii si a cerintele  pietei muncii din | - Raport Consiliu administrativ, S. Ginju, sef

contextului social perspectiva axiologica, | Senat privind  rezultatele DMAAC,;
interdisciplinara, praxiologica si| evaluarii programelor actuale, L. CEPRAGA,
tehnologica; curricula la program: o sef SACDC

analiza strategica asupra Decani, sefi

identificarea actiunilor de cauzelor de scadenta sia catedre

modernizare a programelor
de studii;

integrarea 1n
modulelor ce abordeaza
aspecte critice pentru ora
actuala, precum: dimensiunea
de egalitate de gen si
disparitatile de gen, educatie
ecologica, schimbari climatice si

programe a

atenuarea efectelor, educatia
nonformala, dezvoltarea
personala etc.

stabilirea unei strategii de
dezvoltare per program;

mecanismelor si resurselor de
dezvoltare a programelor
de studii;

- elaborat un plan de actiuni
pentru modernizarea
programelor de studii din
cadrul universitatii;

- elaborate 10 module tematice
pentru a fi Tincadrate Tn
programele de studii actuale;

- elaborate programe de
dezvoltare strategica per
program;




1.1.2. Dezvoltarea
programelor noi de
licenta, master.

- identificarea unor directii de

dezvoltare a programelor de
studii licenta. master;

- initierea programelor noi in

cadrul UPSC, a programelor
duble cu universitatile, care au
experienta in domeniu;

- dezvoltarea programelor noi de

master la  distanta  prin
valorificarea strategiilor
inovatoare in mediul digital, Tn
invatamantul simultan Si
incluziv.

- Create/consolidate

echipe/unitati  de  structura
interna care vor (gestiona
procesul de dezvoltare a
programelor n domeniu

(licenta, master).
- initiate/dezvoltate  min. 5
programe de licenta, master noi

dezvoltate (planul de
invataméant,  curricula, fisa
disciplinelor, suporturi

curriculare).

- autorizate pentru functionare
min. 2 programe de studii
licenta noi; aprobate in sedinta
Senatului min 3 programe de
studii master;

- initiate min. 2 Programe de
studii la distanta (ciclul I,
master) plasate integral in
mediul  online, Moodle si
accesibile studentilor;

- Cresterea minim cu 5% anual
a numarului de studenti-
masteranzi, la contract, care vor
accesa aceste programe;

Proiect
BM

O. Gherlovan,
prorector;
S. Ginju, sef
DMAAC;

L. CEPRAGA,
sef SACDC
Decani, sefi
catedre

trim. 1I-IV




1.1.3. Dezvoltarea |- Asigurarea dimensiunii | - Elaborat conceptul universitar Proiect O. Gherlovan, | trim. lI-IV
unui proces de studii dezvoltarii Si modernizarii | privind integrarea componentei BM prorector;
universitar inter- continue a programelor de studii | inter/-transdisciplinaritatii in A.Ghicov, sef
ltrans-disciplinar si a curriculumului universitar | programele de studii superioare; catedrs;
din perspectiva St. Ginju, sef
inter/transdisciplinara; DMAAC;
- Elaborarea conceptului
universitar  privind integrarea
componentei inter/-
transdisciplinaritatii in
programele de studii superioare O. Gherlovan,
- Crearea Centrului universitar de | - Centrul universitar de educatie prorector;
educatie inter/ transdisciplinara | inter/ transdisciplinara fondat A. Ghicov, sef
(CUEITD): prin decizia Rectorului; catedrs;
v’ dezvoltarea echipei Centrului;
v' elaborarea Regulamentului de | - Conceptualizat si  elaborat
functionare a Centrului; Regulamentul de functionare a
v  elaborarea Programului de | Centrului universitar de
activitate anuala a CUEITD, a | educatie inter/
Planului de promovare; transdisciplinara;
v identificarea spatiului, | - Regulament discutat Si
dezvoltarea designului | aprobat in sedinta Senatului
caracteristic spatiilor | UPSC, plasat pe pagina web a
academice si centrat pe institutiei;
utilizator etc. - Elaborat si aprobat programul
de activitate anualda al
CUEITD;
- Elaborat si aprobat Planul de
promovare a CUEITD;
- Realizate min. 20 activitati
anuale;
- Identificat si amenajat spatiul
CUEITD.
1.1.4.Dezvoltarea - Promovarea  conceptului  de | - Elaborat conceptul Proiect O. Gherlovan, | trim. lI-IV
Programului inovativ | mentorat si invatare de la egal la | programului de mentorat; BM prorector;
de mentorat de | egal in domeniul pedagogic - redactat si aprobat programul T. Munteanu,
practica pedagogica |- elaborarea si dezvoltarea unui| de mentorat de parctica sef CPP;




EduMentor. program de mentorat de parctica | pedagogica EduMentor; St. Ginju, sef
pedagogica EduMentor - realizatd min. o activitate de DMAAC;
instruire  si  follow-up a
comunitatii de mentori;
Proces si resurse: elaborarea |- min 20 de cadre didactice
programului de formare | selectate si instruite Tn calitate
profesionaléa continué a mentorilor | de mentori scolari;
scolari; Formarea mentorilor de | - bazd de date elaboratd cu
practica pedagogica; Crearea unei | mentori formati la nivel de
baze de date cu mentori| Universitate;
specializati/formati la nivel de | - comunitate de mentori formata
Universitate. si sustenabila in timp.
1.1.5. - Eficientizarea stagiilor de | - Elaborat raport de analiza a Proiect O. Gherlovan, | trim. lI-IV
Crearea cadrului practica pedagogica in cadrul | stagiilor de practica in UPSC; BM prorector;
propice de consiliere UPSC; - Reevaluat conceptul de A.Ghicov, sef
a studentilor- | - Actualizarea conceptului de | practica pedagogica in institutie; catedrs;
practicanti, practica pedagogica in cadrul | - Reevaluate min.3 curricula la St. Ginju, sef
absolventilor institutiei; practica pedagogica (practica DMAAC,;
universitatii, in | - Reevaluarea Curricula la | de initiere, practica de
debutul carierei, practica pedagogica; specialitate, practica de licentd);
pentru organizarea
eficienta a | - Dezvoltarea Centrului universitar | - Creat Centru universitar de
demersului didactic | de practica pedagogica (CUPP): practica pedagogica fondat prin O. Gherlovan,
la clasa. v’ crearea echipei Centrului; decizia Rectorului; prorector;
v’ elaborarea Regulamentului de | - Conceptualizat si elaborat A. Ghicov, sef
functionare a Centrului; Regulamentul de  practica catedrs;
v  elaborarea Programului de | pedagogica;
activitate anualda a CUPP, a |- Regulament discutat Si

Planului de promovare;

v identificarea spatiului,
dezvoltarea designului
caracteristic spatiilor
academice si centrat pe

utilizator etc.

aprobat in sedinta Senatului
UPSC, plasat pe pagina web a
institutiei;

- Elaborat si aprobat programul
de activitate anuala al CUPP;

- Elaborat si aprobat Planul de
promovare a CUPP;

- Realizate min. 10 activitati
anuale Tn cadrul Centrului;




- ldentificat Si dotat
corespunzator spatiul CUPP.

1.1.6. Digitalizarea | - Digitalizarea si modernizarea | - dotarea a min. 5 clase Proiect O. Gherlovan, | pe
Si modernizarea | sistemului de invatdméant in | multifunctionale cu echipament BM prorector; parcursul
procesului de | domeniu prin dotarea spatiilor de | tehnologic resurse St. Ginju, sef | anului
formare profesionald | invatare cu tehnologii si resurse | informationale, softuri etc.; DMAAC,;
a studentilor informationale moderne. CM Educatie prescolara N. Garstea,
CM Pedagogie in invatamantul G. Topor,
primar A. Simac,
CM de invatare a limbilor decani
nematerne
CM Disciplinele socio-umane
CM Educatie tehnologicéa
- Reevaluarea unitatilor de curs | - Studiu de analizéd a cursurilor Proiect O. Gherlovan, | pe
universitare n Tehnologii | universitare existente in TI, BM prorector, parcursul
Informationale: A.Ghicov, sef | anului
- Identificarea directiilor axate pe | - Elaborate/reevaluate min. 2 catedra;
formarea/dezvoltarea cursuri in TI, ciclul licenta, St. Ginju, sef
competentelor  digitale ale | pentru toate programele de DMAAC;
studentilor in utilizarea | studii Tn domeniu;
tehnologiilor, resurselor digitale
si crearea, utilizarea resurselor | - Elaborate/reevaluate min. 2 O. Gherlovan,
electronice cursuri in TI, ciclul master, prorector;
pentru toate programele de A. Ghicov, sef
studii in domeniu. catedra;
1.1.7. Asigurarea - dezvoltarea unui proces | - analiza strategica si un plan de Proiect O. Gherlovan, | pe
unui proces didactic educational bazat pe invatarea | actiune privind numarul de BM prorector,; parcursul
bazat pe cercetare prin cercetare: cursuri oferite in formula T. Munteanu, | anului
- organizarea unor intalniri cu ,Jinvatare activa” si ,invatare sef CPP;
cadrele didactice pentru prin cercetare” (facultate, St. Ginju, sef
informare, instruire, suport, catedra, program, ciclu; numar DMAAC;

feedback;

- dezvoltarea
laboratoarelor/claselor
multifunctionale didactice
specifice;

studenti participanti; necesar
si dotari asigurate etc.);

- numar laboratoare/clase
multifunctionale/Centre




- asigurarea dotarilor necesare
pentru buna functionare a

- laboratoarelor/ claselor
multifunctionale specifice;

inaugurate (min. 5);

- amenajarea/dotarea
laboratoarelor/claselor
multifunctionale pentru buna
desfagsurare a  activitatilor
bazate pe cercetare (min. 3).

1.2 Dezvoltarea studiilor doctorale si postdoctorale

L Actiuni proiectate pentru i L . Costuri _Sursa .
Obiectiv A A o , Cuantificarea obiectivului , finantar | Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului estimate e
1.2.1. Dezvoltarea |-Evaluarea situatiei curente a r Analiza/audit asupra C. Ciorba, | Pe
Scolilor Doctorale Scolilor doctorale; procedurilor, regulamentelor presedinte, parcursul
in cadrul UPSC - Revizuirea Si reaprobarea | institutionale ce vizeaza Consiliul anului
regulamentelor, ghidurilor, | activitatea Scolilor doctorale, Stiintific
planurilor de  invatamant si |- regulamente, proceduri, planuri,
procedurilor Scolilor Doctorale; min. 3, adaptate/ racordate la L. Sadovei,
- elaborarea strategiilor de | noile cerinte ale ANACEC, MEC V. Gonta,
dezvoltare a Scolilor doctorale; s.a.; O. Munteanu
-crearea unui Sistem informational - strategie de dezvoltare a Scolii Directorii
managerial al Scolilor doctorale | doctorale (min. 2 scoli); Scolilor
(trasul de formare a doctorandului |- creat un SIM al Scolii doctorale Doctorale
in Scoala doctorala, evidenta | (baza de date digitale a Scolilor
conducatorilor de doctorat; actelor | Doctorale);
eliberate de Scolile doctorale etc.);
- Reconfigurarea  Scolii  doctorale C. Ciorba,
Istorie, Patrimoniu Cultural. |- Scoala doctorala reconfigurata presedinte, CS | Pe
Modernitate; in Stiinte umanistice si Arta; V. Ursu, dr. | parcursul
- Initierea programelor de doctorat |-Min. 2 programe initiate de conf.; A. | anului
profesional. doctorat; Simac, decan
1.2.2. Dezvoltarea |- elaborarea planului de actiune - analizd strategica si plan de C. Ciorba, | Pe
/ sporirea calitatii privind sporirea calitatii | actiune asupra mecanismelor si presedinte, parcursul
programelor programelor doctorale; resurselor de dezvoltare (care Consiliul anului
doctorale includ: numar total de contracte Stiintific;
de colaborare; numar de
contracte colaborare noi/tari/tip L. Sadovei,




institutie de colaborare/ V. Gonta,
domenii; numarul de contracte V. Ursu
colaborare pe perioada etc.); Directorii
- revizuirea programelor doctorale si - programe doctorale revizuite Scolilor
adaptarea acestora la tendintele | (min. 5) si adaptate la tendintele Doctorale
noi ale cercetarii; noi ale cercetarii;
- sporirea potentialului  stiintific  si - 10 actiuni implementate
extinderea colaborarilor nationale | conform planului;
si internationale in  vederea r invitarea profesorilor din exterior
asigurarii  calitati  programelor | (din tara si de peste hotare,
doctorale; expertilor in  domeniile de
cercetare) pentru predarea
cursurilor de baza Si
transversale in cadrul Scolilor
doctorale;
- dezvoltarea de noi programe + programe doctorale noi create
doctorale, raportate la cerintele | (min. 2).
Strategiilor de Stat n diverse
domenii;
1.2.3. - Organizarea evenimentelor - Organizarea seminarelor C. Ciorba, | Pe
Implementarea stiintifice (generale si tematice) | stiintifico - metodice, a meselor presedinte, parcursul
rezultatelor care ar valorifica cercetarile | rotunde, conferintelor stiintifice, Consiliul anului
cercetarilor in doctoranzilor si cercetatorilor st. si | dezbaterilor de catre experti cu Stiintific,
invatamantul ar oferi solutii practice, validate prin | privire la temele de interes Biroul SD,
universitar si cercetare la problemele psiho- | comun cu psihologii, cadrele Conducatorii
general sociale si educationale; didactice din fnvatamant de  doctorat,
- Elaborarea in baza cercetarilor | general si universitar din sfera doctoranzii,
realizate a lucrarilor stiintifice, | didactica si artistica (min 4 ) . Cadrele
stiintifico-metodice  si  didactice | Editarea monografiilor, lucrarilor didactice
pentru invatamantul universitar si | metodice si articolelor stiintifice
cel general. ale conducatorilor de doctorat
impreund cu doctoranzii Si
absolventii de doctorat,
aprobate in Consiliul Stiintific
(min. 10);.
1.2.4. Motivarea |- Incurajarea  conducatorilor ~ de - Diseminarea, prin diverse cai, a C. Ciorba, | Pe
candidatilor de a doctorat sa aplice la concursul de | informatiei privind concursul de presedinte, parcursul
urma studii granturi doctorale; granturi doctorale si oferirea Consiliul anului
doctorale si - initierea unui concurs institutional a | suportului in formularea temelor Stiintific,

10




postdoctorale

celor mai relevante teze 1in
domeniu;

- identificarea Si incurajarea
studentilor cu abilitati de cercetare
de a urma studii doctorale;

de interes stiintific pentru
participarea n concurs;
elaborarea unui regulament
intern, axat pe criterii de
apreciere a originalitatii tezelor ;
organizarea  intalnirilor  cu
persoane de succes care au
reusit sa-si promoveze si sa
valorifice produsele cercetarilor
doctorale, postdoctorale (min,
5);

Scolile
Doctorale,
Sefii
catedrelor,
decanii.
Conducatorii
de doctorat

1.2.5. Motivarea
cadrelor stiintifico-
didactice pentru
obtinerea dreptului
de indrumator
stiintific la doctorat

- Implicarea activa a cadrelor
stiintifico-didactice in cercetarile
stiintifice la nivel de catedra,
facultate, institutie;

crearea conditiilor si incurajarea
cadrelor didactice pentru
obtinerea dreptului de indrumator
stiintific la doctorat;

facilitarea conditiilor de ntrunire a
cerintelor ANACEC pentru
obtinerea dreptului de conducator
de doctorat.

Suplinirea numarului de
conducatori de doctorat prin
implicarea in obtinerea acestei
calitati a persoanelor de peste
hotare;

modificarea statelor de personal
ale scolilor  doctorale Si
identificarea resurselor pentru
motivarea lor;

criterii de performanta
reevaluate la nivel institutional,
marit punctajului acordat pentru
implicarea cadrelor didactice in
cercetare si pentru obtinerea
dreptului de conducator de
doctorat;

Regulament de acordare a
performantei la nivel institutional
reevaluat  din perspectiva
motivarii cadrelor didactice in
cercetare, obtinere a dreptului
de conducator de doctorat si
publicat pe pagina web a
institutiei;

creatda o platforma pentru
publicarea rezultatelor cercetarii
st. Relevante, pentru obtinerea
dreptului de indrumator stiintific
la doctorat, inclusiv accesul la
baze de date deschise;

acorduri incheiate de
colaborare intre universitati si
institutii de cercetare de peste
hotare privind indrumarea in
cotutela si abilitarea reciproca,
invitarea reciproca a cadrelor
stiintifice, mobilitate academica

C. Ciorba,
presedinte,
Consiliul
Stiintific,

Sefii
catedrelor,

L. Sadovei,
V. Gonta,
V. Ursu,
Directorii
Scolilor
Doctorale,

Rectoratul

Aprilie
2023

Pe
parcursul
anului
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etc. (min. 5);

- Revizuita structura SD Si
statului de personal al scolllor
doctorale, ordin rector;

1.2.6. - crearea conditilor de publicare a - organizarea conferintelor C. Ciorba, | pe
Consolidarea produselor activitatii stiintifice; stiintifice nationale, nationale cu presedinte, parcursul
activitatii de - crearea conditilor de cercetare | participare internationala a Consiliul anului
cercetare in cadrul | pentru doctoranzi. doctoranzilor (min. 2); Stiintific
scolilor doctorale - reevaluarea punctajului in grila Directorii

de evaluare pentru participarea Scolilor

la Conferinte, Targuri, Expozitii Doctorale.

si  Workshop-uri etc. (Grila Conducatorii

reevaluata, aprobata de Senat); de doctorat
1.2.7. Extinderea | accesarea unor mobilitati - incheierea unor acorduri de C. Ciorba, | pe
cooperarii ERASMUS s.a. programe pentru | parteneriat, cotutela presedinte, parcursul
internationale in doctoranzi Si postdoctoranzi, | internationala pentru doctoranzii Consiliul anului
cercetare si studii conducétorii de doctorat si membrii | scolilor doctorale universitare Stiintific;
doctorale comisiilor de indrumare. conducatorii de doctorat si Directorii

membrii comisiilor de indrumare Scolilor

(min. 3); Doctorale.

1.3. Formarea continua si asigurarea educatiei pe tot parcursul vietii
Obiectiv Actiuni proiectate pentru Cuantificarea obiectivului Cosiln Sursa Responsabil | Termen
indeplinirea obiectivului estimaté | finantare
1.3.1 Dezvoltarea | - Realizarea studiului de | - Studiu elaborat, aprobat in
ofertei de formare diagnosticare a nevoilor | CSD, publicat pe pagina CFCL,; V.  Andritchi,
profesionala profesionale  actuale si de director CFCL, | trim. |
continua a perspectiva ale cadrelor didactice Sefi
cadrelor didactice si manageriale. departamente/
si manageriale din | - Actualizarea programelor, | - min. 32 de programe de Centre  (Tap
invatamantul planurilor si a curricula de formare | perfectionare actualizate; E., Panis A,
general si profesionala continua, a Teleman A,
profesional tehnic documentelor curriculare de tip |- min. 16 programe de Verdes T,
proiectiv. si  metodologic  din | recalificare actualizate; Daicu A))
perspectiva nevoilor de dezvoltare
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profesionala ale beneficiarilor i
prevederile cadrului normativ.

- Elaborarea a noi programe de
formare profesionala continua a
personalului  didactic si de
conducere,  conform  nevoilor
profesionale ale beneficiarilor

- min. 3 programe de formare
continua aprobate in Senat;

- Actualizarea si dezvoltarea | - min. 130 module tematice V.Andritchi, Trim. |
ofertei optionale de formare | elaborare, aprobate in sedinta director CFCL,
profesionald continud in contextul | CSD; Sefi  depart.
individualizarii traseului de | - Catalogul ofertei de formare /Centre  (Tap
dezvoltare profesionala si | profesionala continua aprobat, E., Panis A, | pe
personala a cadrelor didactice si | plasat pe pagina CFCL; Teleman A, | parcurs
manageriale. - Cresterea cu cel putin 20% a Verdes T., | ulanului
numarului de Dbeneficiari ai Daicu A.)
modulelor tematice, comparativ
cu anul 2022.
1.3.2 - Elaborarea catalogului servicilor | -  Catalogul  serviciilor  si V. Andritchi, | Trim. I-lI
Diversificarea si si a catalogului programelor de | Catalogul programelor  de director CFCL,
promovarea invatare pe tot parcursul Vvietii | invatare pe tot parcursul vietii Sefi depart.
serviciilor de (LLL). (LLL)  elaborate, aprobate, /Centre  (Tap
invatare pe tot publicate pe pagina web CFCL. E., Panis A,
parcursul vietii - Diversificarea strategilor de | - Cresterea cu cel putin 20% a Teleman A., | Pe
(LLL) pentru promovare a servicilor si a | numarului de beneficiari ai Verdes T., | parcurs
diverse categorii programelor de finvatare pe tot | programelor de invatare pe tot Daicu A.) ul anului
de beneficiari parcursul vietii (LLL). parcursul vietii.
— Elaborarea programelor de - 10 programe de invatare pe tot V.  Andritchi, | Trim. I-II
invatare pe tot parcursul vietii parcursul vietii (pana la 20 director CFCL,
(LLL), conform necesitatilor credite) aprobate in Senat. Andritchi V.,
beneficiarilor. Verdes T.,
- Elaborarea documentelor | - 10 programe de invatare pe tot Daicu A. Trim. |-
curriculare de tip proiectiv si | parcursul vietii (LLL) asigurate I,
metodologic, a resurselor | cu  documente  curriculare,
metodologice/de invatare pe tot | metodologice, inclusiv in format
parcursul vietii (LLL). digital, plasate pe pagina CFCL.
- Promovarea serviciilor si a | — Imbunatatirea procedurilor de pe
programelor de finvatare pe tot | recrutare a cursantilor autohtoni parcurs
parcursul vietii (LLL), inclusiv | sistraini. ul anului

pentru imigrantii intrati in tara
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pentru trai permanent, persoanele
Cu nevoi speciale.

— Cel putin 2 programe de LLL
pentru imigrantii intrati in tara
pentru trai permanent,
persoanele cu nevoi speciale
aprobate n Senat;

- cel putin 2 activitati/luna
desfasurate.

-  Dezvoltarea  relatilor de |- Cel putin 5 acorduri de V.  Andritchi, | Pe
parteneriat cu diversi factori | parteneriat semnate, in derulare director CFCL, | parcurs
educationali, organizatii si agenti | activa; Sefii de | ul anului
economici in vederea promovarii | - cel putin 5 programe de Centre/
programelor de finvatare pe tot | invatare pe tot parcursul vietii departamente
parcursul vietii (LLL). desfasurate la solicitarea (Verdes T,

organizatiilor. Daicu A.)
- Formarea factorilor de decizie si | - Curricula (min. 2) si suportul V. Andritchi, | Februari
a specialistilor din cadrul OLSDI | de curs (min. 2) de formare a director CFCL, | e
din perspectiva descentralizarii si | factorilor de decizie si a Sefii de
asigurarii calititi educatiei la nivel | specialistilor din cadrul OLSDI departament(T
local. aprobate de Senat; ap E., Panis

- 1 seminar metodologic pentru A., Teleman

sefii OLSDI; A., Verdes T.) | Tr.ll,

- cel putin 35 factori de decizie

din cadrul OLSDi formati,

certificati;

- cel putin 35 specialisti din

cadrul OLSDI formati, certificati.
- Promovarea programelor de | - Cresterea cu cel putin 20% a V.  Andritchi, | pe
educatie generald a adultilor in | numarului de beneficiari ai director, parcurs
contextul dezvoltarii | programelor de educatie Verdes T., | ulanului
competentelor-cheie. generala a adultilor, comparativ Daicu A.

cu anul 2022.
- Organizarea activitatilor de | - Cel putin 20 parinti/ trimestru V.  Andritchi, | pe
educatie parentala din perspectiva | absolventi ai seminarelor de director CFCL, | parcurs
imbunatatirii nivelului de educatie | educatie parentala. Panis A., | ulanului
n familie. Teleman A.,

Verdes T.

- Organizarea conferintelor, | - Cresterea cu cel putin 20% a Andritchi V., | Pe
colocviilor pedagogice, | numarului de beneficiari, Sefii de | parcurs
webinarelor, atelierelor/reuniunilor | comparativ cu anul 2022; departamente/ | ul anului
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de lucru, seminarelor, sedintelor

- cel putin 1 activitate / luna

Centre  (Tap

de training, mese rotunde, ateliere | realizata. E., Panis A,
de studiere a  experientei Teleman A,
avansate, conform nevoilor de Verdes T.,
dezvoltare profesionala Si Daicu A.)
personala a actorilor educationali.
- Promovarea programelor de | - Cel putin 100 cadre didactice V.  Andritchi, | Pe
formare psihopedagogica a | si maistri-instructori  formati, director CFCL, | parcurs
cadrelor didactice si a maistrilor- | certificate. Panis A., | ul anului
instructori din sistemul de instruire Daicu A.
a candidatilor la conducatori auto.
- Dezvoltarea programelor de | - Cresterea cu cel putin 20%, V.  Andritchi, | Pe
formare continua pentru cadrele | comparativ cu anul 2022, a director CFCL, | parcurs
didactice universitare in contextul | numarului de cadre didactice Panis A., | ul anului
dezvoltarii profesionale si | universitare  participante la Verdes T.
personale. programele de formare
continua.
1.3.3 Consolidarea | - Asigurarea accesului formatorilor | - Office 365 pentru Educatie R.Cecan, sef | Pe
noilor medii de | si a beneficiarilor la aplicatii si | Resurse digitale accesibile. DTI, Boian R., | parcurs
formare continua, | resurse digitale moderne. Bulicanu I. ul anului

axate pe coerenta
resurselor
curriculare,
informationale,
logistice Si
tehnologiilor
didactice aplicate,
centrate pe
formarea graduala
a competentelor

- Imbunatdtirea  conectivitatii,
dezvoltarea resurselor de formare
continua deschise, achizitionarea
tehnicii noi de calcul.

- Cel putin 10 laptopuri
achizitionate:

- extinderea memoriei RAM
pentru Servere 32 GB;

- extinderea retelei WI-FI unice
in cadru CFCL;

- Consolidarea bateriei pentru
server raid controler, a sistemului
redundant de stocare de date
(storage).

- Modernizarea camerei de
server.

specifice si celor | - Procurarea programelor pentru | - Program achizitionat,
transversale; securitatea  calculatoarelor din | implementat.
digitalizarea cadrul CFCL etc.
procesului, - Dezvoltarea  competentelor | - 100% formatori ai CFCL
implementarea digitale ale cadrelor stiintifico- | formati in domeniul
tehnologiilor didactice/ formatorilor CFCL 1in | implementarii standardelor de
moderne contextul standardelor de | informatizare a formarii
informatizare a formarii continue, a | continue.
implementarii, in conditi de
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siguranta, a tehnologiilor digitale, a
strategiilor active/ interactive.

- Transformarea digitald a tuturor | - Sistem informational cu Andritchi V., Trim. |l
proceselor  administrative ale | procese administrative Cecan R,,
CFCL, a procedurilor de | digitalizate, active catre finele Boian R.,
documentare si raportare. trimestrului 1. Bulicanu 1.,
Levitchi A.,
Popeli C.
- Imbunatatirea bazei de date | - Sistem informational complex, Levitchi A., Trim. |I-
institutionale Si realizarea | functional catre finele Popeli C. 1
analizelor aprofundate a calitatii | trimestrului Il;
programelor, servicilor si a | - rapoarte lunare ale calitatii
satisfactiei beneficiarilor. programelor de formare
continua, aprobate in sedinta
CSD.
- Valorificarea tehnologiilor | - Proces de formare continua Sefii de Pe
didactice interactive si | realizat Tn baza tehnologiilor departam. parcurs
informationale, dezvoltarea | didactice interactive Si Cadrele ul anului
modelelor, formelor si metodelor | informationale; stiintifico-
de formare continua, bazate pe | - gradul de satisfactie al didactice
tehnologii digitale moderne. beneficiarilor in crestere cu cel Popeli C.
putin 10% / trimestru.
- Modernizarea platformei de | - Platforma MOODLE Sefii de dep. Trim. Il
Gestionare a Procesului de | actualizata, functionala catre Cadrele
Instruire  (MOODLE) 1in vederea | finele tr. Il, anul 2023. stiintifico-
asigurarii studiului individual ghidat didactice
al beneficiarilor CFCL. Bulicanu I.
- Elaborarea si editarea resurselor | - 100% programe de formare V. Andritchi, Trim. 1I-
metodologice (inclusiv in format | continua asigurate cu resurse Sefii de [
digital) in  domeniul stiintelor | de invatare, metodologice. departamente/
educatjei si al formarii profesionale Centre,
continue. Cadrele
stiintifico-
didactice
1.3.4 Promovarea | - Crearea conditiilor si | - Cel putin 60% cadre stiintifico- V.  Andritchi, | Pe
celor mai relevante | oportunitatilor de implicare a | didactice membre a echipelor director CFCL, | parcurs
rezultate cadrelor  stiintifico-didactice  1n | de proiecte nationale/ Sefii de | ul anului
investigationale Tn | proiecte de cercetare nationale si | internationale. departamente/

procesul de

internationale.

Centre (Tap
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formare continua
Si dezvoltarea

competentelor
investigationale
ale formabililor

- Motivarea si sustinerea cadrelor | - Cel putin 60% cadre stiintifico- E., Panis A, | Pe
stiintifico-didactice  Tn  vederea | didactice abilitate pentru a Teleman A., | parcurs
obtinerii dreptului de a conduce | conduce doctorate. Verdes T., | ulanului
teze de doctorat. Daicu A.)
- Realizarea analizelor, studiilor sia | - Studiu n domeniul V.  Andritchi, | Trim. llI-
cercetarilor stiintifico-metodologice | leadershipului educational, director CFCL, | IV
n domeniul leadershipului | elaborat, aprobat, editat/ plasat Panis A.,
educational in vederea asistentei | pe platforma digitala a CFCL. Verdes T,
metodologice a cadrelor de |- Ghid metodologic pentru Moga E.
conducere in domeniul conducerii | cadrele de conducere elaborat,
strategice, gestionarii eficiente si | aprobat, editat/ plasat pe
transparente, responsabilitatii | platforma digitala a CFCL.
publice.
- Realizarea activitatilor  de | - 2 studii elaborate, aprobate, Panis A., | Trim. IV,
cercetare pedagogica aplicativa | editate/ plasate pe platforma Vrabii V.,
pentru identificarea factorilor | digitala a CFCL. Puzur E.
determinanti ai unor fenomene Platon l.,
problematice care apar in mediul Moga E.
scolar sau care au impact asupra
acestuia si elaborarea resurselor
metodologice de
profilaxie/solutionare.
- Participare la elaborarea si|- Studiu diagnostic elaborat, V.  Andritchi, | martie
validarea unui nou Nomenclator al | aprobat, plasat pagina web. director CFCL,
domeniilor de formare profesionala, | Institutie. Verdes T.
al specialitatilor si calificarilor
pentru invatamantul profesional
tehnic secundar, postsecundar si
postsecundar nontertiar, Tn temeiul | - Nomenclator al domeniilor de Andritchi V.,
studiului diagnostic al situatiei in | formare profesionala, al Verdes T. Trim. IV
domeniu la nivel national si | specialitatiior i calificarilor
international  sial  implicarii | pentru invatamantul profesional
stakeholderilor. tehnic postsecundar Si

postsecundar nontertiar

elaborat.
- Elaborarea curriculumului si | - Curriculum aprobat in Senat V. Andritchi, | Trim. Il
organizarea stagiilor de formare director CFCL,
continua a cadrelor didactice si de | - Formarea a cel putin 45 cadre Verdes T.

conducere din invatamantul

didactice si de conducere din
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profesional tehnic Tn contextul
noilor prevederi legislative 1n
domeniu.

invatamantul profesional tehnic
in contextul noilor prevederi
legislative in domeniu.

- Elaborarea resurselor curriculare

metodologice, inclusiv in format
digital, pentru formarea/
autoformarea personala Si

profesionala continua a cadrelor
didactice/ de conducere din
invatamantul profesional tehnic.

- Suport/Note de curs elaborat,
aprobate in CSD, plasate pe
platforma CFCL.

- Realizarea studiilor cu privire la | - Studiu, elaborat, aprobat, V. Andritchi, Trim. IV
eficientizarea procesului de | publicat. Verdes T.,
predare-invatare-evaluare n Vasilache O.,
invatamantul profesional-tehnic. Niculcea T.
1.3.5 Consolidarea | - Crearea si promovarea brandului, | - Elementele identitare ale Andritchi V., in | Trim. I-II
brandului, a elementelor identitare ale CFCL | CFCL parteneriat cu
promovarea Tn contextul etosului UPSC. structurile
imaginii Si UPSC, sefii de
cresterea - Valorificarea oportunitatilor de | - Cresterea cu 10% lunar a depart., Pe
performantelor promovare a ofertei de formare | numarului de utilizatori abonati, Centre, parcurs
Centrului de | continud in mass-media, retelele | a urmaritorilor CFCL. cadrele ul anului
Formare Continua | de socializare, actualizarea site- stiintifico-
si Leadership ului/paginii web a CFCL. didactice
O. Ras
- Imbunatatrea conditilor de | - Organizarea a cel putin 2 Andritchi V., Trim. 1l
munca, eradicarea stresului | seminare de consolidare a starii Verdes T.,
ocupational, promovarea starii de | de bine a personalului CFCL. Moga E.
bine a personalului CFCL. - Organizarea a 2 activitati/an Platon I.
de team building. Nastas Sv.
- Modernizarea infrastructurii si a | - Dotarea unei sali de curs cu 200 000 | Proiect V. Andritchi, Tr.ll
bazei tehnico-materiale a CFCL pe | mijloace tehnice, inclusiv: lei director CFCL

baza proiectelor institutionale si a
celor nationale (inclusiv a celor cu
finantare externa).

20 mese transformer,

20 scaune,

1 stand de promovare,

1 printer multifunctional,

3 Laptopuri,

1 Flipchart,

1 Panou Interactiv 86 + suport
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- Promovarea parteneriatelor dintre | - 35 acorduri de parteneriat cu V. Andritchi, Pe
universitate, CFCL, institutile de OLSDI; director CFCL, | parcurs
invatamant general, profesional | - 5 acorduri de parteneriat cu Sefii de ul anului
tehnic, superior, de formare | ONG; departamente/
continua, de educatie a adultilor, | - Cel putin 10 acorduri de Centre CFCL
diferite instituti de invatamant | parteneriat cu instituti  de
extrascolar publice si private | invatamant general,
(centre, palate si case de creatie, | - Cel putin 1 activitate/ luna
scoli de arte, sport etc.), organizatii, | desfasurata in baza acordurilor
agentii economici, OLSDI, prin | de parteneriat.
proiectarea si realizarea unor
programe concrete de activitati
comune.
- Analiza anuala a indicatorilor de | - Studiu anual de estimare a V.  Andritchi, | Tr. IV
randament, performanta si impact a | indicatorilor de randament, director CFCL,
servicilor CFCL si asigurarea | performanta si impact; Popeli C.
transparentei datelor - pagina web a CFCL dezvoltata Levitchi A.
(cu indicatori de randament,
performanta si impact);
1.4. Dezvoltarea culturii calitatii in cadrul UPSC
Obiectiv écglun! p_r0|ecta_te £CNLL Cuantificarea obiectivului Co_stur| _Sursa Responsabil | Termen
indeplinirea obiectivului estimate | finantare
1.4.1. imbunété’girea - Desfasurarea sesiunilor de |- Program de formare a L. Cepraga Pe
calitatii programelor | informare-formare a  membrilor | membrilor Comisiilor Si Sef SACDC, | parcurs
in vederea adaptarii | Comisiilor si  Comitetelor de | Comitetelor de asigurare a ul anului
acestora la | asigurare a calitdti din cadrul | calitatii Comisii de
necesitatile  pietei | UPSC. - Minimum 5 sesiuni de asigurare a
muncii formare in vederea cresterii calitatii
calitatii institutionale Comitete de
- Organizarea sesiunilor de formare | - Program de formare pentru asigurare a
pentru studentii-reprezentanti ai | studentii-reprezentanti ai SMC calitatii
SMC - Minimum 3 sesiuni de

- Organizarea sesiunilor de formare

formare in vederea cresterii
calitatii institutionale

Program de formare a
managerilor Si a
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a managerilor si a coordonatorilor
programelor de studii din cadrul
UPSC

- Formarea auditorilor interni in
vederea pregatirii catre evaluarea
interna/externa a programelor de
studii  din UPSC.

- Desfasurarea  sesiunii  de
informare-formare a angajatorilor,
reprezentanti ai SMC.

coordonatorilor ~ programelor
de studii din cadrul UPSC

- Minimum 5 sesiuni de
formare in vederea cresterii
calitatii institutionale

- Program de formare a interni
- Minimum 5 sesiuni de
formare in vederea cresterii
calitatii institutionale

- Program de formare a
angajatorilor, reprezentanti ai
SMC.

- Minimum 3 sesiuni de
formare in vederea cresterii
calitatii institutionale

1.4.2. Elaborarea/ | - Racordarea cadrului institutional | - Elaborate a minimum 2 L. Cepraga, Pe
actualizarea existent la realitatile si necesitatile | proceduri de asigurare a Sef SACDC, | parcurs
documentelor pietei muncii pentru a asigura o | calitatii sistemului managerial. ul anului
sistemului de | traiectorie si o insertie mai bund a | - Minimum 2 Regulamente Comisii de
management al | absolventilor in cdmpul munci; ajustate si aprobat in versiune asigurare a
calitdti  in cadrul | - Revizuirea cadrului existent de | noua de Senatul UPSC. calitatii
UPSC management al calitati in cadrul Comitete de

institutiei din perspectiva CIM. asigurare a

Regulament ajustat si aprobat calitatii

- Actualizarea  Regulamentului | in versiune noua de Senatul

institutional a Sectiei de asigurare | UPSC. ianuarie

a calitatii.

- Actualizarea  Regulamentului | Regulament ajustat si aprobat

institutional de monitorizare a | in versiune noua de Senatul

calitati  programelor de studii | UPSC. aprilie

universitare din perspectiva

racordarii la  solicitarile  pietei

muncii.
1.4.3.Elaborarea/ - Elaborarea/Actualizarea | - 4 tipuri de chestionare L. Cepraga, Pe
actualizarea instrumentelor de evaluare | elaborate si utilizate in cadrul Sef SACDC, parcurs
instrumentelor institutionald a satisfactiei actorilor | UPSC si in randul partenerilor ul anului
institutionale de | educationali privind calitatea | / angajatorilor; Comisii de
evaluare/de programelor UPSC asigurare a
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monitorizare a
calitatii programelor
de studii
universitare din
perspectiva
racordarii la
solicitarile pietei
muncii

- Aplicarea Chestionarelor de
satisfactie a actorilor educationali

participanti  Tn procesul de
invatamant (studenti, cadre
didactice, absolventi, manageri

scolari, angajatori) si a impactului
acestora asupra programelor de
formare.

- Analiza si raportarea rezultatelor
chestionarii.

- Concluzii formulate Si
sugestii  propuse  pentru
imbunatatirea studiilor

universitare;

- Elaborarea min. 1 raport de
analiza a rezultatelor
chestionarii satisfactiei
actorilor educationali privind
calitatea serviciilor prestate
de institutie la programul de
studii.

calitatii
Comitete de
asigurare a

calitatii

1.4.4. Realizarea | - Proiectarea, elaborarea, si | - indicatori elaborati (min. 5) Proiect O.Gherlovan,p | trim. Il
unui studiu de | pilotarea indicatorilor de evaluare a de evaluare a calitatii BM rorector,
analiza exhaustiva a | calitati programelor de studii programelor de studi L. Ursu
situatiei programelor | superioare de licenta si master din | superioare de licenta si St. Ginju
de studii superioare | domeniul Stiinte ale educatiei; master din domeniul Stiinte L. Cepraga
de licenta si master | - identificarea elementelor arhaice, ale educatiei; Decani, sefi
din domeniul Stiinte | lacunelor care incetinesc si scad | - Un  studiu elaborat si catedre
ale educatiei la | din atractivitatea ofertei publicat;
nivelul UPSC. educationale in domeniu a UPSC; | - Varianta finala a studiului

- analiza in detaliu si obiectiva a | diseminata, plasata pe site

situatiei programelor din domeniul pentru a asigura liber acces

Stiinte ale educatiei la nivelul UPS | tuturor celor interesati, in

avand la baza indicatori de calitate | special a studentilor,

si impact. absolventilor, angajatorilor si

a comunitatii profesionale a
UPSC.

1.4.5. Evaluarea | - Identificarea programelor de | - Minimum 20 de programe de L. Cepraga, Pe
interna a calitatii | studii, ciclul |, licenta, ciclul IlI, | studii supuse evaluarii interne. Sef SACDC, parcurs
programelor de | master pasibile de evaluarea Comisii de ul anului
studii/audit intern interna. - Minimum 20 Vvizite de asigurare a

- elaborarea programului de audit | evaluare a programelor de calitatii

intern a programelor de studii; studii. Comitete de

- realizarea procesului de evaluare | - Minimum 20 de decizii a asigurare a

interna a programelor de studii; Senatului cu  privire la calitatii

evaluarea interna a
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programelor.

- evaluarea punctuala a unor | rapoarte de analiza elaborate L. Cepraga, Pe

dimensiuni a  procesului de | si prezentate in sedintele de Sef SACDC, parcurs

asigurare a calitatii: Catedra, Consiliul facultatii, Comisii de ul anului

v monitorizarea asigurarii cu | Consiliul de administratie, asigurare a

suport curricular la unitatile de curs | Senat. calitatii

a programelor de studii; Comitete de

v analiza site-ului Universitatii asigurare a

cu privire la plasarea informatiei de calitatii

interes public;

v monitorizarea Planului de

inlaturare a neconformitatilor la

program.
1.4.6. Evaluarea | - Identificarea programelor de | min. 20 de programe de studii L. Cepraga, aprilie
externd a calitatii | studii, ciclul I, licenta, ciclul Il, | de licentd si master pasibile Sef SACDC,
programelor de | master pasibile de evaluarea | evaluarii externe;
studi externa. Comisii de

- Intocmirea  programului de | - min. 1 program de elaborare asigurare a

elaborare a rapoartelor pentru a rapoartelor pentru calitatii

evaluarea extern3; evaluarea externa; Comitete de

- redactarea rapoartelor de | -min. 20 de programe de asigurare a

autoevaluare; studii de licenta si master calitatii

- depunerea rapoartelor de redactate;

autoevaluare la ANACEC 1in | -min. 20 de programe de

vederea evaluarii externe. studii de licentd si master

depuse la ANACEC.

1.4.7. Consolidarea |- Revizuirea cadrul existent de | SMC imbunatatit si aprobat in L. Cepraga, Pe
Sistemului management al calitati in cadrul | versiunea actualizata Sef SACDC, parcurs
institutional de | institutiei si actualizarea dupé caz a | cerintelor actuale in IiS. R. Cecan ul anului
Management a | acestuia. sef DTI
Calitatii - Dezvoltarea Sistemului institutional

de Management a Calitatii prin Comisii/comite

crearea unui Sistem informational te de

managerial integrat al proceselor asigurare a

de asigurare a calitatii la nivel calitatii

institutional;
1.4.8. Cresterea | - Extinderea nivelului de implicare | - Minimum 16 studenti. L. Cepraga, Pe
nivelului de | a studentilor/ angajatorilor in | - Minimum 10 angajatori. Sef SACDC, parcurs
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implicare a | procesul de asigurare a calitatii. Comisii/comite | ul anului
studentilor/angajator te asigurare a
ilor in procesul de calitatii
asigurare a calitatii
1.4.9 Identificarea | - Realizarea anuald a rapoartelor | - Elaborat anual un raport de L. Cepraga, trim. 11
satisfactiei actorilor | de analiza a satisfactiei actorilor | analizd a satisfactiei actorilor Sef SACDC,
educationali cu educationali, participanti  Tn | educationali cu privire la
privire la procesul de Tinvatamant la | program; sefi catedre,
programele de studii programele de  studii din Comisii de
prestate de domeniul de referinta; - Varianta finala a studiului va asigurare a
Universitate - analiza n detaliu si obiectiva a | fi plasata pe site pentru a calitatii
satisfactiei va avea la baza | asigura liber acces tuturor Comitete de
indicatorii de calitate si impact. celor interesati, in special a asigurare a
studentilor, absolventilor, calitatii
angajatorilor si comunitatii
profesionale a UPSC.
2. FORTIFICAREA DOMENIILOR DE CERCETARE STIINTIFICA iN ACORD CU PROVOCARILE SOCIETATII CONTEMPORANE
2.1. Dezvoltarea cercetarilor stiintifice in cadrul institutiei
Obiective Act)um pre_conlzat_e p_entru_ Cuantificarea obiectivului CO.Stu” S_ursade Responsabili | Termeni
indeplinirea obiectivului estimate | finantare
2.1.1. Orientarea | - Elaborarea si  publicarea | - Editate min. 8 articole Tin D. Antoci, Pe
spre  calitate  si | lucrarilor stiintifice in reviste de | reviste din baze de date Prorector parcursul
Tncurajarea specialitate indexate in baze de | internationale; pentru anului
performantei in | date internationale. cercetare
cercetare - Organizarea concursului: - ordin de desemnare a | 63000 lei S. Chicu,
,Cercetatorul anului 2022 1in | Comisiilor de evaluare a Sef, Sectia
domeniul stiinte sociale” dosarelor depuse la concurs; Managem.
- ,Tanarul cercetator al anului | - evaluate dosarele depuse la Cercetarii,
2022 in domeniul stiinte sociale” | concurs; Dezvoltarii si
- ,Cercetatorul anului 2022 in | - aprobate si afisate rezultatele Inovarii
domeniul stiinte umanistice” ; pe pag. web a institutiei; (SMCDI)
- ,Tanarul cercetator al anului
2022 in  domeniul  stiinte Comisiile de
umanistice” evaluare a
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-,Cercetatorul anului 2022 in dosarelor
domeniul stiinte ale naturii si depuse la
exacte” concurs
-, Tanarul cercetator al anului Sefide
2022 in domeniul stiinte ale Catedre,
naturii si exacte” Directori de
- obtinerea rezultatelor noi in | - editate min. a cate 5 lucrari proiecte Pe
cercetare, crearea produselor de | stiintifice si 5 lucrari stiintifico- Redactori parcursul
valoare, implementarea | didactice de la fiecare facultate, coordonat. anului
rezultatelor in mediul social- | precum si articole publicate in E. Coropceanu
economic i diseminarea | reviste de categorie: A, B, B+ si Director,
acestora; C ICITT,
- sustinerea activitatii de cercetare | - editate min. 26 culegeri de | 85000 lei | Extrabuge Pe
stiintifica prin finantarea | studii stiintifice (Materiale ale (servicii t parcursul
publicatiilor stiintifice colective; manifestarilor stiintifice). editoriale anului
si poligraf.)
- facilitarea activitatii de cercetare | - asigurarea cu materiale D. Antoci, Pe
stiintifica prin publicarea | stiintifice ale autorilor titulari ai Prorector parcursul
rezultatelor Tn revistele stiintifice | Universitatii; pentru anului
ale universitatii: cercetare
Revista PLURAL (categoria A/ | - Editarea a cate numere Redactori ai
SCOPUS?); anual; revistelor
Revista stiintifico-practica | - Editarea a céate numere universitare
.Psihologie” (Categoria B); anual
JActa et Commentationes, seria | - Editarea a cate numere l. Sava, sef,
Stiinte ale Educatiei”; anual CEP
JActa et Commentationes, seria | - Editarea a cate numere cadre
Stiinte Exacte”; anual stiintifico-
,Univers pedagogic”; - Editarea a cate numere didactice si de
anual cercetare,
- monitorizarea indeplinirii | - raport anual privind - SMCDI, Pe
planurilor de activitate stiintifica; indeplinirea planurilor de Decani, parcursul
activitate stiintificd a cadrelor sefi catedre, anului
stiintifico-didactice de directori de
cercetare; proiecte
- recunoasterea performantei in | - indicatori de performanta - D. Antoci, Pe
cercetare prin promovarea | reevaluati, aprobati si publicati Prorector, parcursul
academica: acordarea ftitlurilor | pe pagina web a institutiei; SMCDI, anului
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stiintifico-didactice de profesor si Decani, sefi

de conferentiar, abilitarea cu catedre

dreptul de conducere doctorat,

acordarea sporului de

performanta.
21.2. Cresterea | - identificarea mecanismelor care | - indicatori actualizati, aprobati D. Antoci, I
productivitatii sa determine o crestere a|si publicati pe pagina web a prorector, semestru
stiintifice la  nivel | productivitatii stiintifice; Universitatii; E. al anului
calitativ si cantitativ. | - actualizarea indicatorilor pentru Coropceanu

evaluarea performantei in director ICITT

domeniul cercetarii stiintifice;

- cresterea calitati produselor Pe

stiintifice: publicarea la edituri parcursul

prestigioase si in reviste cu factor anului

de impact;
2.1.3. - dezvoltarea de parteneriate cu | - actualizate/incheiate min. 5 D. Antoci, Pe
Implementarea  de | institutile de cercetare in vederea | acorduri de colaborare cu prorector, parcursul
masuri pentru | implicarii in diverse proiecte de | institutii de cercetare din tara si S. Chicu, anului
cresterea vizibilitatii | cercetare, inclusiv prin atragerea | de peste hotare SMCDI,
cercetarii stiintifice. studentilor in cercetare. sefi catedre

- actualizarea bazei de date |- elaborarea si aprobarea Martie

universitare cu rezultatele | rapoartelor de activitate de

colective  si individuale de | cercetare. Plasarea rezultatelor

cercetare in vederea dezvoltarii | pe pagina web a universitatii;

colaborarilor cu alte universitati

din tara si din strainatate;

- organizarea manifestarilor | - organizate min. 25 de Presedintii Pe

stiintifice nationale si | manifestari stiintifice; comitetelor de | parcursul

internationale; organiz. anului

manifestar.

-  elaborarea  planului  de | - planul de manifestari stiintifice D. Antoci, trim. IV

manifestari stiintifice pentru anul | pentru anul 2024 elaborat, prorector,

2024; discutat, aprobat si plasat pe S. Chicu,

- identificarea partenerilor din tara | pagina web a institutiei; SMCDI,

si  strainatate in  vederea sefi catedre,

colaborarii  privind organizarea coord.

manifestarilor; proiecte, ICITT

- diseminarea rezultatelor | - participarea la invitatia Sefi catedra Pe

cercetarii prin intermediul surselor | realizatorilor la emisiuni radio/tv, parcursul
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mass-media in scopul diseminarii rezultatelor anului
cercetarii;
2.1.4. - elaborarea lucrarilor stiintifico- | - editarea a min. 40 lucrari Decani, sefi de Pe
Implementarea didactice pentru invatamantul | stiintifico-didactice; catedre, parcursul
rezultatelor universitar si preuniversitar; directori de anului
cercetarilor in |- organizarea seminarelor | - organizarea a min. 24 | 24 000 lei proiecte de
programele de studii | stiintifico-metodice, meselor | seminare/ mese rotunde/colocvii cercetare
universitare, dar si in | rotunde consacrate dezbaterilor | privind diseminarea rezultatelor presedintii
invatamantul de catre experti a temelor de | stiintifice. comitetelor de
general interes comun cu cadrele organizare
didactice din invatamant
preuniversitar.
2.1.5. Dezvoltarea | - Consolidarea a 11 laboratoare D. Antoci, Pe
laboratoarelor de | institutionale elaborarea Regulamentelor de prorector, parcursul
cercetare organizare si functionare ale E. Coropceanu anului
laboratoarelor stiintifice. director ICITT
2.1.6. Consolidarea | - analize scientometrice pentru a | - identificarea a 4 directii de D. Antoci, Pe
domeniilor prioritate | identifica domeniile de excelenta | cercetare interdisciplinara a prorector, parcursul
deja adoptate: | ale personalului academic | personalului  academic  din S. Chicu, anului
inovatii sociale, | domenii care sa corespunda | Universitate; SMCDI,
educationale si | prioritatilor in cercetare nationale
culturale; patrimoniul Si mt_ernatlonale; _ _ _ _ _ Sefi catedra,
. o ._. | - majorarea numarului de proiecte | - castigarea a 10 proiecte
material si imaterial; y e
e cercetare depuse la concurs; urmare a participarii la concurs coord.
valorificarea X ) .
. . . de proiecte de cercetare, proiecte,
cap'ltalulw uman St initierea proiectelor | - identificarea partenerilor de | 100 000 lei | Cofinantar
social. ldentificarea | jytergisciplinare internationale peste hotare si initierea a 20 ea
unor noi domenii proiecte de cercetare; parteneril | E. Coropceanu
strategice de or din director ICITT
cercetare, care sa proiecte
implice Si
componenta inter/
transdisciplinara.
2.1.7. Asigurarea si | - valorificarea infrastructurii de | - inventarierea infrastructurii de D. Antoci, Pe
modernizarea cercetare; cercetare Si confirmarea prorector, parcursul
infrastructuri de responsabililor de infrastructura; E. Coropceanu anului
cercetare director ICITT

- asigurarea accesului nelimitat

- extinderea accesului on-line la

Sef DTI, R.
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on-line la literatura de specialitate
relevanta;

literatura de
relevanta;

specialitate

- elaborarea de proiecte pentru

- aplicarea la 1 concurs de

Cecan,
Sef Biblioteca
Stiintifica
E.Scherlet

E. Coropceanu

dotarea unitatilor de cercetare din | proiecte pentru dotarea director ICITT
Universitate; unitatilor de cercetare din
Universitate;
2.1.8. Atragerea | - invitarea cercetatorilor de peste | - organizarea a 2 mobilitati de D. Antoci,
unor personalitati | hotare si  implicarea lor 1in | cercetare; prorector, Pe
notorii in domeniul | proiectele de cercetare in acord parcursul
cercetarii din | cu legislatia in vigoare si cu E. Coropceanu anului
strainatate, bunele practici internationale; director ICITT
incadrarea - elaborarea proiectelor de |- aplicarea la concurs de
personalului de | cercetare:  Programul Orizont | proiecte de cercetare in cadrul
cercetare in | Europa. Programului Orizont Europa.
programe de
mobilitate.
2.2. Dezvoltarea serviciilor Bibliotecii stiintifice universitare
Obiectiv '?‘ct“"‘? proiectgte PENLT Cuantificarea obiectivului Co_sturi .Sursé RESOMEELY. Termen
indeplinirea obiectivului estimate | finantare I
2.2.1. Dezvoltarea | - Crearea Centrului de Informare | - Elaborat conceptul Centrului Proiect
infrastructurii Si Documentare universitar | de Informare si Documentare BM E. Scherlet,
informationale a | (CIDU); o | universitar; _ Director
Bibliotecii _stiintifice ; dezvoltarea echipei Centrului; /Cer!tr_ul de CIDU__ fondat prin Biblioteca Tr. HI-IV
. . T elaborarea Regulamentului de decizia Rectorului; stiintifica
universitare functionare a Centrului; v'Conceptualizat si  elaborat R. Cecan
v elaborarea Programului de | Regulamentul de functionare éef DTI,

activitate anuala a CIDU, a
Planului de promovare;

v identificarea spatiului,
dezvoltarea designului
caracteristic spatiilor
academice si centrat pe

utilizator etc.

- digitizarea bibliografiilor unitatilor

a CIDU;

vRegulament  discutat  si
aprobat in sedinta Senatului
UPSC, plasat pe pagina web
a institutiei;

v'Elaborat si aprobat programul
de activitate anuala al CIDU,

v'Elaborat si aprobat Planul de
promovare a CIDU;
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de curs;

- prestarea serviciilor interactive
moderne.

v'Realizate min. 10 activitati
anuale;

v'ldentificat si amenajat spatiul
CibuU cu echipament
performant, mobilier
multifunctional.

- creata platforma cu
documente  digitale  pentru
unitati de curs, examene de
licenta si master:

- min. 200 titluri digitizate

- min. 3 servicii moderne

interactive

2.2.2.Dezvoltarea
colectiilor Si
resurselor
informationale

- dezvoltarea colectiilor conform

curricula universitara;

- dezvoltarea colectiilor pe suport

traditional si electronic;

- min. 1000 tit. publicatii
necesare conform curricula
universitara;

- min. 200 documente 1in

- abonarea la editii periodice si | Colectia Electronica;
baze de date; - 15 titluri editii periodice
- 11 baze de date
- dezvoltarea Catalogului | - min. 2000 de inregistrari
electronic; bibliografice;
- dezvoltarea Repozitoriului | -  min. 1000 documente

Institutional DIR SPU;
- inregistrarea publicatiilor
Crossref;

n

- atribuirea indicelui CZU pentru

articole stiintifice.

inregistrate;

- min. 500 de Tinregistrari
bibliografice;
- min. 700 articole clasificate.

E. Scherlet,
Director
Biblioteca
stiintifica

Serviciul
Informational

Tr. I-IV

Tr. I-IV
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2.2.3.Asigurarea

- prestarea serviciilor

- 38 servicii pentru utilizatori;

E. Scherlet,

serviciilor de calitate | informationale conform ofertei de Director
si accesului nelimitat | servicii; Biblioteca
la resursele | - diversificarea/personalizarea | - 5 servicii pentru utilizatori stiintifica
informationale servicilor de  dezvoltare a Pe
competentelor informationale; - 8 programe educationale / de parcursul
- realizarea programelor | parteneriat; . anului
educationale / de parteneriat; SerV|c.|uI
- diseminarea informatiei despre | - min. 160 expozitii tematice / Informational
colectii prin realizarea expozitiilor | online.
traditionale si online:
- dezvoltarea deprinderilor si | - min. 20 activitati de instruire;
competentelor  digitale  pentru | - min. 400 participanti;
identificarea si utilizarea surselor ' ' . . Serviciul
de informare; - min. 20 sedinte de instruire/ Comunicare
- promovarea resurselor | informare; .
. . . . . - . a colectiilor
informationale: catalog electronic | - min. 250 participanti; ’
PRIMO; DIR SPU, baze de date; |- 10 activitati de instruire/
- promovarea si realizarea | informare;
Obiectivelor Globale 2030 (ODD); | - min. 100 participanti;
224 Modelarea | -  actualizarea  organigramei | - organigrama bibliotecii E. Scherlet,
structurii functionale bibliotecii stiintifice universitare; actualizata, aprobata si plasata Director Pe
in conformitate cu o pe pagina web; o Biblioteca | parcursul
diversificarea - operarea schimbarilor in statele | - contractele individuale stiintifica anului
. de personal a bibliotecii in baza | actualizate;
serviciilor de | organigramei noi; - fisele posturilor actualizate; Servicill
biblioteca - evaluarea impactului bibliotecii | - 3 sondaje de evaluare a ervicid
asupra procesului de instruire; impactului bibliotecii; Informational
- min. 450 respondent;
- actualizarea normelor pentru | - norme actualizate, aprobate; Serviciul
procesele Si activitatile Comunicare
biblioteconomice; a colectiilor
2.2.5.Implementarea | - promovarea unei Tintelegeri | - 2 activitati de informare; Consiliul de

recomandarilor
UNESCO privind
Stiinta Deschisa

comune privind stiinta deschisa, a
beneficiilor Si provocarilor
asociate;

- dezvoltarea  competentelor
beneficiarilor de utilizare etica si
corecta a informatiei;

- min. 100 participanti;

- 10 sedinte de instruire/
informare;

- min. 200 de participanti;

administratie
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2.2.6. Consolidarea | - dezvoltarea si mentinerea site- | - site al bibliotecii actualizat, pe
Si dezvoltarea | ului si paginilor institutionale in | min. E. Scherlet, | parcursul
imaginii bibliotecii retele de socializare; 50 de continuturi plasate; Director anului
- actualizarea site-ului bibliotecii, Biblioteca
- organizarea Zilelor de informare; | - min. 10 activitati de instruire/ stiintifica
Zilelor lon Creanga si Zilelor | informare; T Trim. 1I-111
bibliotecii universitare; - min. 200 participanti;
- participarea In  structurile | - ABRM, Consortiul REM,;
asociative, parteneriatele | - proiecte institutionale, o
profesionale la nivel national si | nationale si internationale de Serviciul pe
international modernizare  a  serviciilor Informational | parcursul
Bibliotecii (min. 2); anului
- min. 3 acorduri de colaborare Serviciul
nationale  si  internationale Comunicare
actualizate/incheiate; a colectiilor
- participarea Tn  campanii | - 10 activitati; ’
nationale Si internationale: | - min 300 participanti; pe
Saptaméana Voluntariatului, parcursul
Accesului Deschis, Stiinta anului
Deschisa, Nocturna Bibliotecilor,
Lectura cu voce etc.;
2.2.7 Formarea | - elaborarea calendarului de | - calendar elaborat si aprobat; E. Scherlet,
continud a | livrare a activitatilor de formare Director
personalului de | profesionala continu_é; _ _ Biblioteca Trim.|
bibliotecs si |- elaborarea_currlculumulw de -(_:urrlculum elaborat stiintifica
. . | formare profesionala continua; si aprobat; Trim.l
stimularea  bazatd | jngirjirea personalului  de | - min. 20 activitdti de educatie
pe performanta biblioteca; non formald, organizate de
biblioteca;
- min. 20 activitati de educatie
non formald, organizate de pe
centre de formare, institutii; parcursul
- dezvoltarea  competentelor | - 2 activitdti de educatie non anului
personalului privind proprietatea | formala, organizate de
intelectuala, dreptul de autor si | biblioteca
drepturile conexe; Trim.lI
2.2.8. Asigurarea - consilierea metodologica pe | - Min. 100 consultatii prin e- E. Scherlet,
activitatii Centrului | diferite componente ale | mail; Director
organizarii, functionarii Si Pe
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Biblioteconomic
Departamental

modernizarii bibliotecilor scolare;
- receptionarea situatiei statistice
in bibliotecile scolare;

- organizarea activitatilor
profesionale / de instruire a
personalului profesional de
biblioteca din retea.

- 17 rapoarte statistice;
- 1 nota informativa;

- 15 activitati profesionale / de
instruire;
- min. 300 participanti;

Biblioteca
stiintifica

Centrul
Bibliotecono
mic
Departament
al

parcursul
anului

3. INTENSIFICAREA PROCESULUI DE INTERNATIONALIZARE ACADEMICA INSTITUTIONALA, VIZIBILITATE NATIONALA SI

INTERNATIONALA
3.1. Promovarea internationalizarii studiilor
Obiectiv {\cgiuni p_roiecta_te SElLA Cuantificarea obiectivului Co_sturi .Sursé NESPOMNEY. Termen
indeplinirea obiectivului estimate | finanfare I
3.1.1. Extinderea - cresterea numarului de studenti | - analizd/audit si plan de 0.
internationalizarii straini inmatriculati la UPSC,; atragere a studentilor straini la Gherlovan,
studiilor - intensificarea actiunilor de UPSC; Prorector Pe
promovare a ofertei de studii | - numar studenti straini (creste activitatea | parcursul
UPSC; cu 10%); didactica, anului
- participarea la  targuri | - realizare program Si L. Armasu
internationale; raport/analiza privind: Prorector
- cresterea numarului de studenti | v’ actiuni de promovare relatii
internationali (mobilitati); derulate: numar, tip actiune; international
- intensificarea actiunilor de | Vv numar targuri e
promovare a ofertei educationale | internationale la care a fost L. Sava,
UPSC; promovata oferta educationala DCPIM
- participare activa in | UPSC; L. Petriciuc,
programele de schimb - analizd/ plan de actiune Sef SRIMP
internationale; asupra '

- cresterea numarului de
cadre didactice din strainatate
la UPSC;

mecanismelor si resurselor de
dezvoltare; numar  studenti
(creste cu 10%) internationali/
program/tari/facultate/ciclu de
invatamant/perioada studiu;

- min. 5 activitati implementate
conform programului;
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3.1.2. Dezvoltarea

mobilitatilor
academice

- cresterea numarului de
mobilitati internationale;
- cresterea numarului

programelor de studii realizate
in limbi straine;

- cresterea numarului de
programe duble, programe
cu transfer de credite;

- analiza strategica si plan de
actiune asupra mecanismelor si

resurselor de dezvoltare
incluzand: numar cadre
didactice

[facultate/domeniu/tari/
tip contract/durata
numar studenti
ciclu/facultate/domeniu/
program mobilitati/tara/
destinatie/institutie/perioada;

- 10 activitati implementate
conform planului de actiune;

- min. 10 activitati implementate
conform planului de actiune;

- analiza strategica si plan de
actiune asupra mecanismelor si
resurselor de dezvoltare pe
programe duble ce includ:
numar de programe/
tari/institutii/catedre/ facultati/
domeniu/ciclu de invatamant;
acorduri/contracte;

- min. 5 activitati implementate
conform planului de actiune;

- min. 1 program la facultate.

contract;
UPSC/

O.
Gherlovan,
Prorector
activitatea
didactica,
L. Armasu
Prorector
relatii
international
e
L. Petriciuc,
Sef SRIMP
S. Ginju, sef
DMAAC

Pe
parcursul
anului

3.2. Stabilirea si mentinerea contactelor cu diverse

Creanga” si dezvoltarea institutionala

institutii si organizatii internationale in vederea asigurarii vizibilitatii UPS ,lon

Obiectiv A;\%‘g;'”%ri?ggglégcetﬁlirltriu Cuantificarea obiectivului e(;ct)i?rtl::le fir?:rl;?:re Responsabil | Termen
3.2.1. Fortificarea | - Initierea si  actualizarea | - Identificarea institutiilor L. Armasu- Pe
colaborarii la nivel | acordurilor de colaborare cu | de invatamant superior pentru Cantir, parcursul
de  acorduri  si | institutii de invatamant superior. stabilirea de parteneriate pe Prorector anului
parteneriate segmentul colaborarii pentru relatii
internationale academice (min. 3); internationale

- Mobilitati academice si cooperare
interuniversitare  (creste  cu
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10%)); L. Petriciuc,
- Stabilirea unui calendar al Sef SRIMP
activitatilor ~ desfasurate in
comun cu alte institutii de
invataméant si de cercetare
(activitati artistice, stiintifice
s.a.).
3.2.2 Extinderea si | - Participarea la sedinte de | - identificarea institutilor de L. Armasu- | Pe
diversificarea informare organizate de | Tnvatamant superior pentru Cantir, parcursul
mobilitatilor Erasmus+ in Republica Moldova. | desfasurarea mobilitatilor Prorector anului
academice academice (min. 3); pentru relatii
- semnarea acordurilor de internationale
participare n cadrul Si cooperare
mobilitatilor academice (min.
5); L. Petriciuc,
- actualizarea ghidurilor de Sef SRIMP
participare in programe de
mobilitate academica (min. 2).
- Desfasurarea unor actiuni de | - analiza strategica si plan de L. Armasu- | Pe
atragere de cadre didactice din | actiune asupra mecanismelor Cantir, parcursul
strainatate; si resurselor de dezvoltare Prorector anului

- Cresterea numarului de
mobilitati pentru cadrele didactice
titulare ale UPSC;

- Cresterea numarului de
mobilitati internationale

- Organizarea de sesiuni de
informare pentru studenti si
cadre didactice;

- Diseminarea informatiilor
privind programele de schimb
academic;

- Incurajarea studentilor pentru a
se implica activ in programe de
schimb academic la toate cele
trei trepte;

- Invitarea specialistilor din
institutii de Tnvataméant din UE
pentru schimb de bune practici;

incluzand: numar cadre
didactice/facultate /domeniu/
tari/tip contract/ durata
contract; numar studenti
UPSC /nivel studiu/facultate/
domeniu/ program mobilitati/
tara  destinatie/ institutie
destinatie/perioada;

- sesiuni de informare
organizate pentru studenti si
cadre didactice (min. 10);

- informatii diseminate privind
programele de schimb
academic (min. 20);

- organizate activitati de
incurajare a studentilor pentru
a se implica activ in programe
de schimb academic la toate

pentru relatii

internationale
Si cooperare
L. Petriciuc,
Sef SRIMP

’
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- Cresterea numarului de
colaborari  internationale cu
universitati/centre/ institute de
cercetare din strainatate,
integrarea UPSC in consortii de
referinta;

- Identificarea unor mecanisme
institutionale care sa sustina
intensificarea colaborarilor cu
alte institutii.

cele trei trepte (min 4);

- consiliere si  asistenta
acordata studentilor pentru a
aplica la programele de schimb
Erasmus+;

- specialisti invitati din institutii
de invatamant din UE pentru
schimb de bune practici,
Profesor invitat (min. 10);

- colaborari internationale
stabilite, intrarea UPSC 1in
consortii (min. 10 contracte);

- analiza/program institutional
care sa sustina intensificarea
colaborarilor cu alte institutii;

- activitati specifice
desfasurate ca urmare a
intrarii UPSC in consortii (min

8).
3.2.3 Dezvoltarea si | - Identificarea unitatilor UPSC | - bazd de date cu unitatile L. Armasu- | Pe
valorificarea care pot fi deschise spre | potentiale; Cantir, parcursul
patrimoniului UPSC parteneri; - numar total unitati/categorii; Prorector anului
si deschiderea spre | - Identificarea partenerilor externi | - bazd de date cu partenerii pentru relatii
parteneri externi ai care ar putea beneficia de potentiali; internationale
universitatii aceste unitati; - programe/proiecte comune Si cooperare
- Realizarea de programe derulate (min.2);
/proiecte comune cu partenerii | - analiza strategica si plan de L. Petriciuc,
externi; analiza beneficiilor actiune asupra mecanismelor Sef SRIMP
pentru UPS lon Creanga. si resurselor, incluzdnd o
evaluare a
beneficiilor/potentialitatilor de
dezvoltare atrase de catre
UPS lon Creanga;
- masuri de implementate
necesare stabilite conform
planului de actiune (min.2).
3.2.4. Dezvoltarea | - Dezvoltarea centrelor | - analizd si plan de actiune L. Armasu- | Pe
centrelor culturale, academice internationale din privind:  activitati  culturale Cantir, parcursul
lingvistice si de Universitate; organizate [centru; Prorector anului
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resurse curriculare | - Sustinerea activitatii centrelor | proiecte/centru; expozitii pentru relatii
din cadrul UPSC culturale, lingvistice si de organizate/centru; scoli de internationale
resurse curriculare din | vara /workshop-uri si cooperare
Universitate; organizate/centru; numar de
beneficiari/centru; L. Petriciuc,
- actiuni desfasurate in UPSC Sef SRIMP
pentru sustinerea centrelor
(spatii alocate, costuri,
promovare) (min. 5 actiuni per
centru).
4. DEZVOLTAREA S| MOTIVAREA RESURSELOR UMANE, CONSOLIDAREA RELATIILOR ACADEMICE
4.1. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, manageriale si auxiliare
Obiectiv ‘f‘ct'“"! JIOEEED [ Cuantificarea obiectivului el _Sursa Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului estimate | finantare
4.1.1. Dezvoltarea |- identificarea nevoilor de |- actualizat chestionarul de Proiect O. Gherlovan, [ trim.
competentelor formare/dezvoltare profesionala | evaluare a nevoilor de formare BM, Prorector
profesionale  ale |si personala a cadrelor | profesionala continua Si pentru
cadrelor didactice | didactice, de conducere si | dezvoltare personala a surse activitatea
manageriale si | auxiliare; personalului academic universitar proprii ; e
auxiliare in cadrul |- stabilirea necesarului de | sia celuide conducere; didactica
UPSC programe de formare; - raport Tntocmit privind analiza
- identificarea programelor de | de nevoi de formare a cadrelor surse trim. 11
dezvoltare profesionala si | didactice, de conducere si proiecte L. Saranciuc-
personala; auxiliare; Gordea
- elaborat si aprobat Planul de sursele Sef
- elaborarea  Planului  de | realizare a sesiunilor de formarea partenerilo CéGC
realizare  a  sesiunilor de | cadrelor didactice universitare si r
formare; auxiliare;
- dezvoltate programe de | - elaborate/actualizate (min. 5 L. Cepraga
dezvoltare  personald  si | programe de formare Sef septembri
profesionals: profesionala a cadrelor didactice, Sectia ACDC e
manageriale, auxiliare la nivel
universitar), aprobate de cétre V. Andritchi,
Senat; director CFCL
- Organizarea sesiunilor de - Organizate min. 5 sesiuni pe an pe
formare/  instruire (cadre | de instruire privind: (a) aplicarea parcursul
didactice, manageriale, | Strategiilor inovative de predare- anului
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auxiliare) in conformitate cu
nevoile de formare profesionala
si  individuala, necesitatile
procesului de instruire actual.

invatare-evaluare; (b) integrarea
tehnologiilor  informationale in
activitatea didactica; (c)
elaborarea produselor curriculare
letrice; (d) elaborarea produselor

curriculare digitale; (e)
elaborarea instrumentelor de
evaluare;

- peste 40% din personalul
institutional  (cadre  didactice,

manageriale, si auxiliare) si-au
imbunatatit competentele
profesionale; ordine de formare a
cadrelor didactice, absolvire a
cursurilor de formare.

4.1.2. - identificarea unor mecanisme | - mecanisme identificate; Proiecte O. Gherlovan | trim. I-llI
Dezvoltarea de sustinere academica si |- Plan elaborat, aprobat pentru nationale Prorector
unor traiectorii financiar3; dezvoltarea unor traiectorii internati- pentru
diferentiate de - elaborarea si implementarea | diferentiate de cariera onale activitatea
cariera planului pentru dezvoltarea unor Mijloace didactica
personalului traiectorii diferentiate de cariera; proprii L. Gordea Sef
universitatii CGCC
4.1.3. Evaluarea - revizuirea statelor de functii din | - alternative identificate; O. Gherlovan | trim. I-ll
statelor de functii universitate  din  perspectiva | - fise de post actualizate; Prorector

racordarii la cerintele actuale ale pentru

postului; activitatea

- identificarea modalitatilor de didactica

adaptare a statelor de functii la T. Spinu, sef

sistemul de traiectorii flexibile in SRU

cariera;
4.1.4. Sustinerea - identificarea nevoilor de - analiza strategica si planul de Proiecte A. pe
financiara a sustinere, alocarea de actiune asupra mecanismelor si nationale Barbaneagra | parcursul
participarii cadrelor | resurse; resurselor de dezvoltare internati Rector anului
didactice sia incluzénd: (a) numar persoane onale Prorectori
cercetatorilor la care au nevoie de sustinere
conferinte cu mare financiara/categorii/facultate/cate Mijloace
vizibilitate dra, subdiviziune; (b) resurse proprii

internationala

financiare necesare; (c) tipuri
cheltuieli (taxe participare, (d)
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transport, cazare etc.); (e)
resurse financiare identificate si
alocate;
4.1.5. Sustinerea si | - dezvoltarea unor mecanisme - program de sustinere dedicat O. Gherlovan, | pe
promovarea de sustinere a cadrelor tinerilor; Prorector parcursul
cadrelor didactice tinere; - analiza/raport si plan de actiune pentru anului
didactice tinere privind: numar persoane tinere activitatea
care au accesat programul; didactica
valoare, fonduri alocate/categorie
personal/an; T. Spinu, sef
- program de sustinere dedicat SRU
cadrelor didactice debutante; decani, sefi
-numar persoane care au catedre
accesat programul;
- valoare fonduri
alocate/categorie personal/an
min.4).
4.2. Eficientizarea procesului de recrutare a personalului universitar
Obiectiv :Actiun_i _proiec_tate_ P Cuantificarea obiectivului Cogturi .Sursé REBpEEE. Termen
indeplinirea obiectivului estimate finantare I
42.1 Recrutarea | - stabilirea numarului de posturi | - numar posturi (cadre didactice, 0. pe
cadrelor didactice a | pe catedrele de specialitate; de cercetare, administrative)/ Gherlovan, | parcursul
cercetatorilor, - identificarea necesarului de | unitate/an; Prorector anului
personalului posturi; - posturi  aprobate/categorii/ activitatea
administrativ Si unitate/ an; didactica
auxiliar - analiza, raport si plan de T. Spinu, sef
actiune asupra mecanismelor si SRU
resurselor de dezvoltare a decani, sefi
posturilor. catedre
- actualizarea  modalitatilor/ | - modalitdti / proceduri / 0. pe
procedurilor/regulamentelor de | regulamente de ocupare a Gherlovan, | parcursul
ocupare a posturilor si a | posturilor; Prorector anului
criteriilor de selectie. - criterii de selectie specifice activitatea
- promovarea posturilor | posturilor scoase la concurs; didactica
vacante/demararea  procesului | - concursuri  post derulate: T. Spinu, sef
de concurs n cadrul UPSC. raport/analiza  privind  numar SRU
anunturi de  promovare a decani, sefi
posturilor vacante propuse pentru catedre
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ocupare prin concurs; categorii;
sedinte ale comisiei de concurs
(min. 5);

4.2.2 Atragerea unor | - cooptarea unor specialisti | - analiza privind situatia ocuparii, 0. pe
specialisti notorii din | reprezentativi din mediul | cu  personal specializat, a Gherlovan, | parcursul
mediul academic | academic international; posturilor didactice; Prorector anului
international - nevoi -identificate de specialisti; activitatea
- stabilire sursa de finantare didactica
(cazare, achitare curs); decani, sefi
- specialisti invitati in UPSC (min. catedre
10).
4.3. Cresterea satisfactiei profesionale a angajatilor la locul de munca
Obiectiv iAct,iun_i . proit_acta_te _pentru Cuantificarea obiectivului Cogturi §ursé AEEpensas. Termen
indeplinirea obiectivului estimate | finantare ||
4.3.1. Crearea | - inventarierea posibilitatilor | - fisa de post actualizata; 0. pe
mediului de | mixte (onli-ne si off-line) de | - instrumente TIC de comunicare Gherlovan, | parcursul
activitate comunicare (vertical si orizontal) | institutionala: Excel; Drive; Softuri Prorector anului
profesionald pentru | a angajatilor la locul de munca | specializate; Platforme activitatea
angajatii universitatii | in mediul universitar; educationale; didactica,
in vederea cresterii - cursuri de formare profesionala T. Spinu, sef
satisfactiei continug; SRU
profesionale - cursuri de dezvoltare decani, sefi
profesional3; catedre
- consiliere psihologica
individuala si de grup
4.3.2. Reevaluarea - analiza actelor normative - Grup de lucru creat, Analiza Mijloace 0. pe
mecanismului de existente la nivel universitar, | criterii, Regulament de alocare a proprii Gherlovan, | parcursul
oferire a sporului la national, international cu privire | performantei la nivel Universitar Prorector anului
salariu a angajatilor | la oferirea sporului la salariu a reevaluat; analizad/raport privind activitatea
si a managerilor angaijatilor; punctajul acumulat de cadre didactica
- analiza resurselor financiare didactice per Universitate, T. Spinu, sef
disponibile pentru stimularea | catedre; SRU
cadrelor didactice conform -situatie/raport cu privire la R. Ojog, sef
performantei; resursa umana pe categorii de Directie
personal, functii ocupate, grila de finante
salarizare/unitati; numar decani, sefi
persoane care nu sunt la catedre

38




maximul de salarizare/categorii
de personal/l unitate UPSC;
resurse

financiare necesare pentru a
asigura maximul de salarizare
persoanelor identificate;

5. CRESTEREA CALITATII SERVICIILOR PENTRU STUDENTI, A RELATIILOR CU ABSOLVENTII S| ANGAJATORII

5.1. Implicarea studentilor ca parteneri activi in dezvoltarea UPSC

L Actiuni proiectate pentru . o , Costuri _Sursé .

Obiectiv indeplinirea obiectivului Cuantificarea obiectivului estimate fmaen;ar Responsabil | Termen
5.1.1. Dezvoltarea | - stabilirea  unor  parghii | - sedinte de informare a studentilor U. Culea. sef pe
parteneriatelor si administrative care sa | privind  oportunitatile  organizatiilor Directia parcursul
activitatilor permitd  sustinerea acestor | studentesti in incinta UPSC (min. 4); Studenti si anului
Structurilor actiuni; Servicii
de Autoguvernanta | - identificarea elementelor de | - stabilirea calendarului activitatilor Sociale
Studenteasca infrastructura si logistica care | planificate de Organizatiile Studentesti

vor fi puse la dispozitia | din cadrul UPSC; Presedintii

studentilor; Consiliilor

- promovarea autoguvernarii | - organizarea activitatilor culturale, Studentesti

studentesti cu implicarea | seminare, conferinte, intruniri,

tineretului studios in procesul | evenimente sportive etc. (min. 8); Memobrii

decizional al UPSC; - mediatizarea activitatii organizatiilor Departamente
studentesti a UPSC prin intermediul lor

- sustinerea studentilor in | site-ului Universitar si retelele de Concursuri

toate activitatile si proiectele | socializare (min. 10); Studentesti,

stabilite  prin  autonomia | - sustinerea activitatilor studentesti de Proiecte si

proprie a UPSC; administratia institutiei: ,Studentul | 50 000 mijloace Fundraising

- sistematizarea tuturor | Anului UPSC”, ,Voluntarul Anului proprii.

activitatilor  planificate de | UPSC”, ,Balul bobocilor UPSC”, Proiecte,

organizatiile studentesti cu | ,Proiecte in beneficiu UPSC” etc.; ONG,

scopul stabilirii  bugetului | -  Identificarea  partenerilor  de Firme,

necesar pentru activitatile | sustinere activitatilor SAGS (min. 3);

studentesti in urmatorul an.

- raportarea anuala a tuturor
activitatilor realizate de organizatiile
studentesti UPSC.
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5.1.2. Dezvoltarea

- evaluarea Programului de

- Raport de analiza privind: numar de

U. Culea. sef

Programului de Voluntariat n cadrul voluntari, nr. ore de voluntariat pe Directia
Voluntariat n cadrul UPSC,; UPSC, nr. de structuri care Studenti si
institutiei - dezvoltarea Si gazduiesc voluntari; Servicii
implementarea  actiunilor | - acte normative elaborate/ actualizate Sociale
de voluntariat Tn beneficiul privind implementarea actiunilor de Pe
universitatii; voluntariat (min. 2); Cirnat parcursul
- reactualizarea - Regulament actualizat de organizare Tatiana, anului
Regulamentului de | si functionare interna a programului coordonator
organizare si functionare | de voluntariat in beneficiul UPSC, de voluntari
interna a programului de aprobat si postat pe pagina web a Culea Uliana,
voluntariat Tn  beneficiul | institutiei; sef Directie
UPSC; - Stabilit Statutul de Institutie gazda de Studenti
- stabilirea  Statutului de | Voluntariat UPSC, aprobat statutul;
Institutie gazda de Presedintii
Voluntariat UPSC; - studenti-voluntari  recrutati  pe Consiliilor
- recrutarea studentilor | domenii de interese (min. 10 pe Studentesti
voluntari pe domenii de | fiecare domeniu);
interese,; - concursul Universitar ,Voluntarul Membrii
- conceptualizarea si | Anului  UPSC" conceptualizat ~ si Departamentu
organizarea Concursului | organizat; lui Voluntariat
Universitar »voluntarul
Anului UPSC”; - acorduri ncheiate cu partenerii Departamente
- ncheierea acordurilor de | sociali (min. 2); le Structurii de
colaborare cu partenerii | - numar de activitati de voluntariat Autoguvernant
sociali identificati in | realizate in cadrul Universitatii (min. a
campaniile de promovare a | 4); Studenteasca
voluntariatului  Tn  cadrul | - elaborata baza de date de evidenta a
UPSC; orelor de voluntariat, a certificatelor;
- elaborarea certificatelor si | - elaborate flaiere de promovare a
carnetelor pentru voluntari; programului de voluntariat Th UPSC
- instruirea/motivarea | (min. 2);
studentilor privind activitatea | - organizate seminare formativ-
de voluntariat in beneficiul | informative privind importanta
Universitatii. activitatii de voluntariat, inclusiv in
beneficiul Universitatii (min. 2).
5.1.3. Cresterea | - identificarea  programelor | - analizd si raport cu privire la U. Culea, sef | februarie
gradului de de burse si granturi | responsabilizarea studentior de a Directia -
participare a propuse pentru studenti; participa la burse si granturi; Studenti si martie
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studentilor in | - conceptualizarea si | - numar participanti la programele de Servicii 2023

programe de burse realizarea formarilor privind | burse/granturi (min. 2 sedinte); Sociale

si de granturi perfectarea dosarelor de | - raportarea etapelor de implementare

participare la programe de | a programelor de burse/ concursului Presedintii
burse si granturi. de granturi; Consiliilor

- seminare informativ-formative / Studentesti
training-uri  privind elaborarea si pe
implementarea programelor de parcursul
granturi si  proiecte, perfectarea anului
dosarelor de participare (min. 2); Membrii
- diseminarea informatiilor cu privire Departamente martie-
programe de burse si granturi, lor iunie
plasarea pe site, retele a informatiei Studentesti, 2023
(min. 5); Proiecte si
- implementarea  proiectelor  si Fundraising
granturilor céstigate de structura de
autoguvernantd studenteasca (min. 2
per an).

5.1.4.. - estimarea posibilitatilor | - servicii specializate in cadrul U. Culea. sef pe

Reevaluarea studentilor de formare | facultatilor la catedrele de profil; Directia parcursul

traseului de | profesionald (ciclul | licentd) | - servicii specializate Tn cadrul Studenti si anului

implicare a | si de profesionalizare (ciclul Il | Centrului pentru practica pedagogica; Servicii

studentilor in | master) in cadrul UPSC - servicii specializate in  cadrul Sociale

activitatile de Centrelor lingvistice;

formare - servicii specializate in cadrul CCGC L. Gordea,

profesionala Si (on-line si offli-ne): sef CCGC

dezvoltare = Centru universitar de ghidare si

personald in cadrul consiliere in cariera ,EduCarriei”; Decani. Sefi

UPSC = pagina web de ghidare, orientare si catedre,
consiliere in cariera/cariera didactica a Pe
studentilor si absolventilor; Presedintii | parcursul
» platforma universitara on-line 1in Consiliilor anului
vederea comunicari eficiente dintre Studentesti

angajator si viitor absolvent

= activitati (worKshopuri) de consiliere
educationald/educatie pentru cariera
(Ziua Matricolei; Targuri de cariere;)

= actiuni de integrare a absolventilor in
campul muncii;
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Cresterea cu cel putin 20% a
numarului de beneficiari a programelor
de formare profesionala (ciclul | licenta
si ciclul Il master) in cadrul UPSC
comparativ cu anul 2022;

- estimarea posibilitdtilor | - servicii specializate Tn  cadrul U. Culea, sef | Pe
studentilor (ciclul | licenta si Il | Directiei Studenti si Servicii Sociale: Directia parcursul
master) de dezvoltare | = instrumente de masurare Studenti si | anului
personala (chestionat, test) la studenti Servicii
(individuald online) a nivelului de: Sociale
adaptare la mediul universitar; stabilire
a optiunilor personale pentru profesia L. Gordea,
didactica la UPSC; stabilrea a sef CCGC
traseului de educatie pentru cariera
(Cresterea cu cel putin 20% a Decani. Sefi
numarului de beneficiari, comparativ catedre,
cu anul 2022);
= activitati de consiliere individuala si Presedintii
de grup (riscul de abandon universitar; Consiliilor
resurselor personale necesare Studentesti
orientarii intr-o cariera de succes
(interese, motivatii, aptitudini specifice
etc.) (min. 10 activitati de grup);
= asistenta pentru studentii cu nevoi
speciale vizand adaptarea optima a
acestora la  mediul universitar
(Cresterea cu cel putin 30% a
numarului de beneficiari, comparativ
cu anul 2022),
5.2. Dinamizarea relatiilor cu absolventii universitatii
L Actiuni proiectate pentru - L . Costuri S ursa .
Obiectiv A . . Cuantificarea obiectivului : finantar | Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului estimate e
5.2.1. Dezvoltarea | - elaborarea planului | - Plan operational elaborat si U.Culea, Februarie
Asociatiei operational al Asociatiei aprobat de adunarea generala a presedintele 2023
Studentilor Si Studentilor si Absolventilor; Asociatiei Studentilor Si Asociatiei

Absolventilor UPSC

Absolventilor UPSC,;

Studentilor si
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- crearea bazei de date a | - baza de date/soft creat: nr. de Absolventilor pe
Asociatiei  Studentilor si | membri ai Asociatiei Studentilor si UPSC parcursul
Absolventilor UPSC; Absolventilor UPSC; anului
- evidenta implicarii si domeniile de Presedintii
- implicarea absolventilor in interes  stabilite de Asociatia Consiliilor
activitatile Asociatiei | Studentilor si Absolventilor UPSC; Studentesti
Studentilor si Absolventilor. | -  mediatizare, promovare a
servicilor  oferite  in  randul Membrii
studentilor, absolventilor (min.5); Departamentel
or Asociatiei decembri
- raport de analiza al evenimentelor Studentilor si e
conceptualizate si organizate de Absolventilor
Asociatia Studentilor Si UPSC
Absolventilor UPSC.
5.2.2. Facilitarea | Crearea unui sistem | Un soft institutional dezvoltat si Proiect L. Gordea,; trim. 1V
unei tranzitii | institutional de monitorizare | functional: BM sef CCGC
eficiente  de la | (soft institutional) - de evidenta a angajarii
student la angajat | ea angajarii absolventilor/ a absolventilor universitatii in R. Cecan, sef
motivat cu potential insertiei  profesionale n campul muncii; DTI
de crestere  si domeniul de formare, - de monitorizare a mecanismului
dezvoltare. ea cresterii profesionale a de evolutie a traseului socio-
acestora si a bazei de date profesional al absolventilor;
cu absolventi (Fundatia | - de evidenta a institutilor de
Alumni UPSC) si invatamant general unde au fost
ea bazei de date cu| angajati studentii.
angajatori  (institutii  de
invatamant general).
Conceptualizarea unei pagini | Pagina EduCarrier dezvoltata si Proiect L. Gordea, trim. 1V
web (landing page) | functionald in cadrul UPSC, cu BM sef CCGC
institutionale de  ghidare, | oportunitati de  monitorizare a
orientare si consiliere in | procesului de angajare in domeniul R. Cecan, sef
cariera pedagogica a | pedagogic, accesibila atat pentru DTI
studentilor si absolventilor — | studenti UPSC, cat si pentru
~EduCarrier’ angajatori, partenerii Universitatii
(AO, CE, instituti de Tinvatamant
superior, invatamant general etc.).
5.2.3. Dezvoltarea | infintarea si  dezvoltarea | - Elaborat conceptul Centrului Proiect O. Gherlovan. trim. IV
capacitatilor Centrului universitar ghidare universitar ghidare de consiliere si BM Prorector
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institutionale pentru | de consiliere si in carierd - in cariera - ,EduCarrier”; pentru
educatia in cariera a | ,EduCarrier” (CUGCC): - Centrul de CUGCC fondat prin activitatea
tinerilor  (studenti, v dezvoltarea  echipei decizia Rectorului; didactica
elevi), promovarea Centrului; - Conceptualizat Si elaborat
profesiei , atragerea v elaborarea Regulamentul de functionare a L. Gordea;
in profesie, dar si Regulamentului de CUGCC, aprobat si plasat pe sef CCGC
cresterea functionare a Centrului; pagina web institutionala;
capacitatilor de | v elaborarea v'Elaborat si aprobat programul de R. Cecan, sef
angajare in campul Programului de activitate activitate anuala al CIDU; DTI
muncii si pregatire a anuala a CUGCC; vElaborat si aprobat Planul de
studentilor pentru| v elaborarea  Planului | promovare a CUGCC;
cariera profesionala, de promovare a Centrului; v'Organizate min. 10 activitafi [.Moisei, sef
realizarea v' identificarea spatiului, | anuale cu participarea studentilor, Sectie DIU
conexiunii dintre dezvoltarea designului angajatorilor, partenerilor etc.;
sistemul educational caracteristic spatiilor | vCel putin 500 de studenti au
si piata muncii. academice si centrat pe participat la activitati de instruire si
utilizator etc. informare;
vIdentificat si amenajat spatiul
CuGCC cu echipament
performant, mobilier
multifunctional.
5.3. Cresterea calitatii de trai a studentilor
L Actiuni proiectate pentru e S . Costuri _Sursa :
Obiectiv ST o . Cuantificarea obiectivului , finantar | Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului estimate e
5.3.1. Evaluarea | - evaluarea starii caminelor; - analizd/audit a situatiei caminelor G. Dimju, sef | ianuarie -
conditiilor de trai | - evaluarea starii spatiilor de | UPSC. Raport prezentat in sedinta DPU aprilie
pentru studenti trai a studentilor; CA; Rotaru Tudor, 2023
- evaluarea dotarii caminelor, | - Plan de actiune asupra sef SEBSC
camerelor,; mecanismelor si resurselor de
dezvoltare a caminelor, incluzand: Pislari Xenia,
- numar camine, suprafata; sef Campus
- numar camere/camin; numar Studentesc

locuri/camera/camin;

- starea caminelor/camerelor; sali de
dus, WC; bucatarii; starea acestora;
- analiza/audit si planul de actiune

Administratorii
caminelor
institutiei
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asupra mecanismelor si resurselor
de dezvoltare incluzand: numar
camere; suprafata; numar de locuri
in camere; dotarea camerelor de
locuit;

Presedintii
Consiliilor
Locatarilor

5.3.2.

in camine

Cresterea
gradului de confort

- elaborarea unui plan de
actiuni  pentru  ridicarea
nivelului de confort in
camine;

- semnarea contractelor de
locatiune pentru studentii
locatari;

- eficientizarea  procedurii
cazarii studentilor in

caminele institutiei;

- actualizarea bazei de date
de cazare automatizata a
studentilor institutiei  prin
platforma cazare.upsc.md;

- responsabilizarea studentilor
locatari in respectarea ordinii
si curateniei in camerele de
locuit, locurile publice,
terenul aferent caminului si
pastrarea  mobilierului  si
inventarului caminului;

- Plan de actiuni pentru ridicarea
nivelului de confort in camine, in
baza analizei starii spatiilor de locuit
si comune;

- instituirea unei comisii de verificare
a starii spatiilor caminelor
studentesti. Ordin comisie, program
de activitate, raportul comisiei;

- Metodologie de cazare perfectata,
aprobata si plasata pe pagina web a
institutiei;

- Baza de date actualizata, aprobata

-Elaborate mecanisme/proceduri de
monitorizarea a respectarii ordinii
publice si a curateniei (min. 2);

Rotaru Tudor,
sef SEBSC

Pislari Xenia,
sef Campus
Studentesc

Administratorii
camine

Presedintii
Consiliilor
Locatarilor
caminelor
institutiei

Culea Uliana,
sef Directie
Studenti
Bulicanu lon,
sef SPESI si
PS

septembri
e -
noiembrie

pe
parcursul
anului

martie -
mai

pe
parcursul
anului

6. EFICIENTIZAREA MANAGEMENTULUI UNIVERSITAR S| MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII INSTITUTIONALE

6.1. Monitorizarea structurii UPSC pentru a sprijini performanta academica, de cercetare stiintifica si activitatea structurilor auxiliare

L Actiuni proiectate pentru - . : Costuri S ursa ,
Obiectiv o o . Cuantificarea obiectivului , finantar | Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului estimate o
6.1.1. Eficientizarea | - Reproiectarea - Decizie Senat, ordin rector; A. ianuarie-
structurii subdiviziunilor universitare: | - organigrama noua; Barbaneagra, februarie
universitare reorganizarea directiilor | -  noi  proceduri de lucru; Rector
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sectiilor, serviciilor | regulamente, proceduri Prorectori
institutionale; sefi
subdiviziuni
6.1.2. Evaluarea - realizarea analizei | - analiza/audit si plan de actiune A. lanuarie-
activitatii strategice si a planului de | asupra mecanismelor si resurselor Barbaneagra, martie
administratiei UPSC actiune asupra | de dezvoltare administrative Rector
si a mecanismelor mecanismelor Si a | incluzadnd: numar personal didactic Prorectori
de functiune resurselor administrative, | si auxiliar; numar posturi; numar sefi
statelor de personal, | cadre didactice implicate (intern si subdiviziuni
indeplinirii fiselor de post | extern); noua organigrama; decizii
etc. pentru implementarea modificarilor
etc.
6.1.3. Dezvoltarea - realizarea unei analize de - raport analiza de nevoi; A. ianuarie-
portofoliului de nevoi privind dezvoltarea - decizii de infiintare/ reorganizare/ Barbaneagra, martie
servicii portofoliului serviciilor inchidere; Rector
administrative administrative; - regulamente de organizare i Prorectori
- infiintarea sau | functionare aprobate si afisate pe sefi
reorganizarea serviciilor pagina web institutionala etc. subdiviziuni
administrative ale UPSC.
6.1.4. Fortificarea Consolidarea  capacitatilor | USPC o IIS cu prestanta, programe mijloace | A. pe
capacitatilor de de management institutional | si experienta academica redutabila proprii Barbaneagra, parcursul
management si gandire proiectiva la | side referinta pentru intreg sistemul Rector anului
institutional prin nivelul echipei de | IS national: din Prorectori
dezvoltarea management a UPSC - Organizate min. 3 sesiuni de proiecte | sefi
competentelor in - Atragerea cadrelor formare manageri; subdiviziuni
domeniu didactice tinere in cadrul | - Informarea Si formarea sustinere
UPSC, dezvoltarea managerilor institutionali pentru ONG
parteneriatelor cu aplicarea la proiecte nationale si
comunitatea de absolventi. internationale (min. 3);
6.1.4 Eficientizarea | - Delegarea imputernicirilor si | - Elaborat Regulamentul Sistemul de A. pe
sistemului de responsabilitatilor control intern managerial (CIM) in Barbaneagra, | parcursul
control intern managerilor de subdiviziuni, | cadrul UPS ,lon Creanga”, aprobat Rector anului
managerial (CIM) in | precum si stabilirea linilor de | si plasat pe pagina web a
cadrul UPS ,lon raportare  la  nivel  de | Universitatii; Managerii

Creangad”

manageri operationali;

- stabilirea obiectivelor,
actiunilor si indicatorilor de
performanta pentru

activitatea Universitatii si a

- fisele de post a angajatilor ajustate
cu responsabilitatile aferente
sistemului de CIM (fise aprobate);

- ordin emis si semnat de rector
privind organizarea CIM in cadrul

operationali ali
subdiviziunilor
structural
universitare
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subdiviziunilor
organizationale, = managerii
operationali fiind responsabili
de monitorizarea, realizarea
si raportarea acestora;

- ajustarea fiselor postului
angajatilor cu
responsabilitatile aferente
sistemului de CIM;

- emiterea ordinului privind
organizarea CIM riscurilor Tn

cadrul UPSC si definirea
actiunilor necesare
implementarii.

- elaborarea anuala a

Raportului CIM a UPSC si a
declaratiei rectorului UPSC.

UPSC si a
subdiviziunilor;
- raport CIM anual a UPSC elaborat,
aprobat si plasat pe pagina web a
Universitatii; plasata pe pagina si
declaratia rectorului institutiei.

responsabilitatilor

L. Cepraga,
sef SACDC
Angajatii UPSC
domeniile de
responsabilitate

6.1.5 Respectarea
principiului
gestionarii eficiente
si transparente a
institutiei

Elaborarea si prezentarea
raportului anual, a
informatiilor publice aferente
raportului anual pe pagina
web oficiala a Universitatii

Raportului anual, informatii publice
aferente raportului anual plasate pe
pagina web a institutiei.

A.
Barbaneagra,
Rector
Managerii
subdiviziunilor pe
domeniile de
responsabilitate

6.2. Dezvoltarea de programe/proiecte cu partenerii externi ai universitatii

A . , rsa
S Actiuni proiectate pentru o .. . Costuri .Su sd .
Obiectiv e o . Cuantificarea obiectivului . finantar | Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului estimate A
6.2.1. Dezvoltarea | - Identificarea potentialilor | - baza date cu potentiali parteneri;
parteneriatelor cu parteneri, actori L. Armasu- Pe
mediul educational, educationali, economici si | - lista teme de interes comun. Cantir parcursul
economic si social sociali, pentru realizarea de Prorector anului

proiecte/programe comune;
- Stabilrea  temelor de
interes comun.

- Dezvoltarea de programe
/proiecte comune/acorduri

- analiza si plan de actiune asupra
mecanismelor si resurselor de

pentru relatii
internationale
si cooperare

L. Petriciuc.

47




de colaborare; dezvoltare, care ar include: numar Sef SRIMP
- Actualizarea acordurilor si programe  dezvoltate; durata
a politicilor/strategiilor de /program; impactul programului
colaborare (numar  beneficiari, rezultate);
numar proiecte dezvoltate;
durata/proiect; impactul proiectului
(numar  beneficiari, rezultate);
beneficii pentru UPSC,;
- reluarea colaborarii cu institutiile
cu care a expirat acordul de
colaborare/numar de acorduri
actualizate;
- analiza strategica si plan de
actiune asupra mecanismelor i
resurselor de dezvoltare
incluzdnd: numar total; numar
Kariltip institutie partenera/
domenii; numar pe perioada
parteneriat; numar/obiectul
parteneriatului.
6.2.2 Elaborarea si | - Identificarea organizatilor | - analiza strategicd si plan de L. Armasu- Pe
implementarea de nationale, internationale actiune asupra mecanismelor si Cantir parcursul
proiecte nationale, ce sustin implementarea resurselor de dezvoltare Prorector anului
internationale proiectelor educationale si incluzand: numar pentru relatii
de dezvoltare parteneriate/colaborari, fonduri internationale
internationale; atrase; si cooperare
- Identificarea de surse de | - incheierea a min.3 parteneriate
finantare a proiectelor; pentru conceptualizarea  de L. Petriciuc.
- Incheierea de proiecte comune; Sef SRIMP
parteneriate/colaborari cu | - organizarea traininguri pentru a
actori din mediul se familiariza cu  conditiile
economic/administrativ proiectului (min. 4 an);
extern. - organizarea  si  desfasurarea
- Formarea echipelor de | activitatilor Tn conformitate cu
lucru in vederea elaborarii conditiile proiectului (min. 3);
de proiecte. - echipe formate de lucru in
vederea elaborarii de proiecte
(min. 3);
6.2.3. Intensificarea | - Extinderea parteneriatelor | - Min. 10 acorduri de colaborare O. Gherlovan, Pe
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relatiilor de pentru educatie ale UPSC semnate cu partenerii in educatie; prorector, parcursul
parteneriat intru sensibilizarea atentiei L. Armasu- anului
functional, viabil | tinerilor, elevilor care ar Cantir
intre Universitate - putea sa faca alegerea in Prorector
institutiile de favoarea carierei n S. Ginju, sef
invataméant general | pedagogie Directie
— comunitate pentru
promovarea
profesiei de
pedagog.
6.3. Dezvoltarea sistemului informational si de comunicare al Universitatii
Obiectiv ‘?‘Ct"un! pronectgte i Cuantificarea obiectivului CO.Stu” _Sursa Responsabil | Termen
indeplinirea obiectivului estimate | finantare
6.3.1. Dezvoltarea - Dezvoltarea unui nou modul | - Raport-analiza de  resurse/ Mijloace R. Cecan ianuarie -
sistemului ecatalog in SIMU cu acces | necesitati  privind SIMU pe | 20 000 lei proprii Sef DTI februarie
informational de pentru cadre didactice, | subdiviziuni (sectia serviciul ale
management studenti si administratie; personal, directia managementul UPSC [. Bulicanu
universitar (SIMU) academic si asigurarea calitatii); Sef sectie
http://simu.upsc.md/ | - actualizarea si mentenanta | - softuri actualizate (min. 5); Informatizare
softurilor din cadrul UPSC; configurare, certificat SSL; si Digitalizare
- elaborarea  sistemului | - pagina web elaborata de ghidare si
institutional de monitorizare a | consiliere in cariera a studentilor si [.Musinschi
insertiei profesionale (SOFT) | absolventilor; Programator
- conceptualizarea  unei superior
pagini web (landing page) de : trim. IV
ghidare, orientare Si I. Lijenco
consiliere in cariera a
studentilor si absolventilor; Inginer
- crearea unui soft (normarea | - creat softul UPSC - normarea superior
activitatii didactice); activitatii didactice ; trim. |
- reinnoirea contractului cu - contract reinnoit cu  Platforma
Platforma sistemantiplagiat.ro. Contract
sistemantiplagiat.ro (35 000 | semnat.
000) caractere; - Raport elaborat Interactiv de pe
Similitudine  pentru  Ciclul I, parcursul
Doctorat, Monografii, articole anului
stiintifice s.a.
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http://simu.upsc.md/

6.3.2. Crearea unei | Conceptualizarea Platformei | Platforma multimedia universitara de Proiect R. Cecan pe
baze informationale | multimedia universitare de | resurse tehnologice digitale BM Sef DTI parcursul
de suport | resurse tehnologice digitale | dezvoltatd, functionala si accesibila anului
tehnologic, in | pentru tuturor celor  vizati studenti, |. Bulicanu

elaborarea absolventi, cadre didactice. Sef sectie

proiectelor de lectii, Informatizare
produselor si Digitalizare
electronice,

administrare a [.Musinschi

resurselor  digitale Programator

la diferite discipline superior

6.3.3. Crearea Hub- | Dezvoltarea Hub-ului | Hub  universitar ~ EduDigitalHUB Proiect R. Cecan pe
ului universitar | universitar EduDigitalHUB fondat prin decizia Rectorului BM Sef DTI parcursul
EduDigitalHUB Plan de activitati anual al Hub-ului; |. Bulicanu anului
pentru Plan anual de promovare a Hub-ului. Sef sectie
tehnologizarea Informatizare
procesului de si Digitalizare

invatare, dezvoltare T. Chiriac, dr.

a competentelor conf.

digitale.

6.3.4. Elaborarea - proiectarea si | -proiectarea bazei de date Mijloace I. Bulicanu trim. I-11
unui sistem digital implementarea unui soft care | - realizarea meniului de navigare proprii ale Sef sectie

care va permite | va permite circuitul de | - informare/notificare utilizatorilor UPSC Informatizare
organizarea si | documente in institutie | cand apare un document nou fin si Digitalizare
sistematizarea (inregistrarea, distribuirea, | sistem [.Musinschi
documentelor in | expedierea si semnarea | - aprobarea documentelor cu Programator

UPSC documentelor) ajutorul semnaturii digitale superior

6.3.5. Proiectarea si | - interconectarea bazelor de | - analiza privind numarul de baze de Mijloace Sef sectie tim. | -ll
implementarea date (ex. cu angajati, | date care urmeaza a fi proprii ale | Informatizare

retelei active de | studenti, resurse, etc.); interconectate, numar utilizatori; UPSC si Digitalizare

date a UPSC si| - crearea sistemului unic de | - functionarea si  actualizarea lon Bulicanu
interconectarea acces pentru cadre | sistemului unic;

bazelor de date cu | didactice, studenti la toate

diferite categorii de | facultatile UPSC;

beneficiari

6.3.6. Dezvoltarea - achizitionarea tehnicii de | - Analiza strategicd a mijloacelor | 350 000 Mijloace R. Cecan
infrastructurii calcul (in baza demersurilor | digitale detinute de universitate proprii Sef DTI pe
informatice parvenite de la facultati, | - Plan de procurare a mijloacelor ale M. Benzari | parcursul
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universitare subdiviziuni  ale UPSC) | digitale necesare. UPSC anului
pentru asigurarea unui | - tehnica de calcul procurata; R. Ojog
proces didactic si de | - camera de server, retea Sef Directie
cercetare de calitate; modernizata a universitare; Finante
6.3.7. Mentenanta si | - identificarea aspectelor ce | - directii de perfectionare; 10 000 R. Cecan trim, |
actualizarea necesita a fi perfectionate. - platforma functionald MOODLE, Sef DTI
platformelor - Perfectionarea platformelor | - gestionarea Google Workspace
academice utilizate | academice identificate - procurarea 20 licente Google [. Bulicanu
la nivel institutional | - Valorificarea  sistemelor | Workspace for Education Teaching Sef sectie
online moderne si eficiente in | and Learning Upgrade Informatizare
activitatea didactica (Google si Digitalizare
Workspace, Moodle,
Microsoft Office 365A1)
6.3.8.Dezvoltarea - mentenanta site-ului - site tradus in trei limbi (engleza, L. Sava, sef pe
sistemului Universitatii rusa, franceza); DCIMI parcursul
institutional - mentenanta SIMU - raport — analizad a informatiei R. Cecan anului
informational de | - mentenanta orarului online | prezentata pe site; Sef DTI decembri
comunicare e
6.4. Dezvoltarea mecanismelor de comunicare, promovare a imaginii si marketingului institutional
Obiectiv ?:(;I:pmrﬁz:gt;teiﬁsglty Cuantificarea obiectivului ei%?;::; fir?:r:;saare Responsabil | Termen
6.4.1. Fortificarea | - Completarea posturilor |- identificat necesarul de personal, in L. Sava, trim |
resurselor umane | vacante ale Directiei cu noi | conformitate cu  Organigrama sefa DCIMI
pentru  asigurarea | angajari de personal; Directiei. Completate statele de
comunicarii - Definitivarea atributiilor de | personal;
institutionale. serviciu ale fiecarui angajat; - redactate fisele de post ale
- Elaborarea si aprobarea | angajatilor (minim 5). Fise de post
actelor proiective si | aprobate;
normative de functionare a | - cadru normativ de functionare a
Directiei, cat Si de | DCIMI redactat si aprobat (minim 3);
comunicare institutionala. - elaborat Planul de activitate anuala
a Directiei;
- Rapoarte trimestriale/ semestriale/
anuale prezentate (minim 4).
6.4.2. Consolidarea | - Elaborarea si actualizarea | - Calendarul activitétilor anuale ale L. Sava, septembri
Si dezvoltarea | periodicda a Calendarului | UPSC elaborat si plasat pe site-ul sefa DCIMI e

51




mecanismelor de
comunicare interna

activitatilor anuale ale UPSC
in conformitate cu Programul

oficial al institutiei

si externa. de activitate si plasarea | - Mesaje de comunicare (telefonica, N. Badia,
acestuia pe site-ul oficial al | prin email) cu decanii, sefii de specialist actualizat
UPSC. catedre si de subdiviziuni in vederea principal, lanuarie —
- Asigurarea  continuitatii | actualizarii si asigurarii transparentei DCIMI februarie
fluxului de informatii la nivelul | informationale (minim 2/luna);
institutiei, prin colaborare cu | - Comunicate si anunturi redactate si
decanii, sefii de catedre si de | plasate pe site in timp optim (1-2 zile Pe
subdiviziuni; Tnainte de fiecare eveniment); parcursul
- Receptionarea mesajelor si anului
textelor pentru postarile de | - Comunicate oficiale publicate pe
pe site-ul oficial al UPSC; pagina web si pe retelele de Pe
-Elaborarea  comunicatelor | socializare in aceeasi zi a parcursul
oficiale de informare a | evenimentului; anului
publicului larg privind
activitatea UPSC si plasarea
lor pe site; - Informatii prezentate de decanii/ Pe
- Informarea publicului larg | sefii de catedre si plasate pe site; parcursul
despre oferta educationala a anului
UPSC;
- Actualizarea informatiilor de | - Texte revizuite la necesitate (minim
prezentare a institutiei si a | 1 pentru fiecare subdiviziune). Pe
celor de interes public pe parcursul
site-ul oficial al UPSC; anului
- Redactarea si remiterea | -Texte  si imagini expediate,
materialelor  informationale | asigurarea comunicarii cu Pe
pentru publicare pe portalul | coordonatorii diezz.md (minim 3 parcursul
diez.md; texte/lunar) anului
- Elaborarea si distribuirea
Newsletter-ului UPSC catre | - Buletine informative lunare
beneficiari si parteneri; elaborate  si  expediate catre
- Elaborarea Raportului anual | beneficiari (minim 1/lunar). Lunar
de activitate al UPSC,
Crearea designului, | - Raport anual de activitate elaborat
machetarea  si  plasarea | siplasat pe site (1 document). Martie-
documentului pe site; aprilie
6.4.3. Consolidarea | -Implementarea, completarea | - Noua identitate vizuala a UPSC Buget Februarie
identitatii vizuale a | Manualului de identitate al | dezvoltata, promovata; UPSC
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UPSC/ a facultatilor
Si subdiviziunilor
universitare

UPSC.

- Crearea elementelor de
identitate vizuala
reprezentative pentru

subdiviziunile institutionale
(facultati, catedre etc.) in
conformitate cu Manualul de
identitate.

- Crearea elementelor de
promovare a identitatii
vizuale (felicitari, scrisori
oficiale, carti de vizita etc.).

- Crearea conceptelor pentru
diplomele acordate de
UPSC.

- Crearea designului pentru
certificatele de participare la

diferite evenimente
organizate de UPSC.

- Crearea materialelor
promotionale pentru
promovarea ofertei

educationale a UPSC
(pliante, bannere).

- Crearea imaginilor pentru
site, pentru retelele de
socializare (Facebook,
instagram etc.).

- Consolidarea elementelor
de identitate vizuala (brosuri
de prezentare a facultatilor,
newsletter).

- Logo-uri si elemente de identitate
create pentru subdiviziuni (22);

- Materiale  promotionale  cu
identitatea  universitati  si  ale
subdiviziunilor (la solicitare);

- Categorii de diplome create (minim
8):

Diploma de Doctor Honoris Causa;
Diploma de Profesor de Onoare;
Diploma de Profesor Emerit;
Diploma de onoare;

Diploma de excelenta;

Diploma de merit;

Diploma de gratitudine;

Diploma de recunostinta s.a.
-Certificate create pentru
evenimente (minim 25 modele cu
design diferit);

- Bannere si pliante pentru
universitate si  pentru fiecare
facultate elaborate si tiparite (minim
1 institutional si minim 8 — pentru
fiecare facultate);

- Imagini reprezentative la solicitare
(minim 7 modele diferite);

- brosuri de prezentare a Facultatilor
(minim 8);

Buget BM

L. Sava,
sefa DCIMI

Maria
Binzari,
specialist
DCIMI

Andreea-
Anastasia
Chifa,
specialist
DCIMI

Nicolae
Grosu,
specialist
superior
DCIMI

Pe
parcursul
anului
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- Crearea designului
placutelor, tablitelor,
panourilor informative etc.
pentru facultati, subdiviziuni.
- Realizarea conceptul grafic
pentru materialele
promotionale (pixuri, mape,
pungi, cani etc.) cu ocazia
evenimentelor organizate de
institutie.

-Modele elaborate si aprobate
(minim 3);

- Materiale promotionale elaborate,
tiparite si distribuite subdiviziunilor
(set standard pentru fiecare
facultate).

6.4.4. Dezvoltarea
marketing-ului
institutional Si
cresterea vizibilitatii
UPSC in mediul
online.

- Elaborarea si promovarea
Galeriei Facultatilor UPSC
(pe site-ul UPSC).

- Crearea unei rubrici/
concept de podcast pentru/
cu studentii UPSC.

- Elaborarea de prezentari
video a programelor de
studii/ facultatilor.

- Diseminarea lectiilor si
conferintelor publice
organizate n parteneriat cu
facultatile pe pagina de
Facebook, pe retelele de
socializare.

- Realizarea conceptelor de
bannere, postere, afise,
anunturi etc. pentru site-ul
UPSC si pentru paginile de
socializare.

- Crearea materialelor de
publicitate vizuala pentru
mediul online la solicitarea
subdiviziunilor.

- Promovarea personalitatilor
UPSC, excelentei academice
in mediul online.

- Galeria Facultatilor creata.

- Conceptul de podcast elaborat.
Editii realizate (minim 5).

- Video scurte de prezentare a
Facultatilor (minim 8).

- Conferinte/ evenimente transmise
in direct (la decizia Rectorului
UPSC/ organizatorului
evenimentului).

- Concepte individualizate create
pentru pagina web si retele (minim 7
concepte individualizate).

- Concepte elaborate la solicitare
(minim 9).

- Felicitari  oficiale (minim 10
modele).

- Diplome de gratitudine acordate cu
ocazia jubileelor (minim 25).

L. Sava,
sefa DCIMI

Nicolae
Grosu
Serviciul
Media, DTI

Natalia
Badia,
DTI

Maria Binzari
specialist
DCIMI

Andreea-
Anastasia
Chifa
specialist
DCIMI

Aprilie-Mai

Martie

Aprilie

Pe
parcursul
anului
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6.4.4. Dezvoltarea | - Elaborarea si promovarea | - Galeria Facultatilor creata. L. Sava, Aprilie-Mai
marketing-ului Galeriei Facultatilor UPSC sefa DCIMI 2023
institutional si | (pe site-ul UPSC).
cresterea vizibilitatii | - Crearea unei  rubrici/ | - Conceptul de podcast elaborat. Nicolae Martie
UPSC 1n mediul | concept de podcast pentru/ | Editii realizate (minim 5). Grosu 2023
online. cu studentii UPSC. Serviciul
- Elaborarea de prezentari | - Video scurte de prezentare a Media, DTI Aprilie
video a programelor de | Facultatilor (minim 8). 2023
studii/ facultatilor. - Conferinte/ evenimente transmise Natalia
- Diseminarea lectilor si|in direct (la decizia Rectorului Badia, Pe
conferintelor publice | UPSC/ organizatorului DCPIM parcursul
organizate n parteneriat cu | evenimentului). anului
facultdtle pe pagina de
Facebook, pe retelele de | - Concepte individualizate -create
socializare. pentru pagina web si retele (minim 7 Maria Binzari
- Realizarea conceptelor de | concepte individualizate). specialist
bannere, postere, afise, | - Concepte elaborate la solicitare DCPIMI
anunturi etc. pentru site-ul | (minim 9).
UPSC si pentru paginile de | - Felicitari oficiale  (minim 10
socializare. modele). Andreea-
- Crearea materialelor de | - Diplome de gratitudine acordate cu Anastasia
publicitate  vizuala pentru | ocazia jubileelor (minim 25). Chifa
mediul online la solicitarea specialist
subdiviziunilor. DCPIMI
- Promovarea personalitatilor
UPSC, excelentei academice
in mediul online.
6.4.6. Cresterea | -Promovarea in mass-media | -Campanie media la nivel national O. Pe
prestatiei profesiei | a profesiei de pedagog, a | realizata anual; Gherlovan, parcursul
de pedagog si | imaginii pozitve si a | -Cel putin 5 produse de vizibilitate prorector anului
incurajarea tinerilor | succeselor  obtinute de | (video, istorii umane, interviuri studii
sa opteze pentru o | cadrele didactice din scoli, | tematice, emisiuni TV si radio) L. Sava,
cariera in | colegii, Universitate | realizate de catre UPSC, anual; sefa DCPIMI
pedagogie (profesori, studenti-pedagodgi, N. Badia,
absolventi). specialist
- -Organizarea de campanii principal
media nationale de St. Ginju,
promovare a  imaginii secretar
cadrului didactic (educator, responsabil
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invatator, profesor)  si al Comisiei
evenimente publice de ex.: de admitere
,Vorbeste despre L. Gordea
profesorul tau preferat?”/ sefa CCGC
De ce sé devii Decanii
profesor?/,Vreau si eu séa Facultatilor
devin  profesor”,  ,Sunt Sefii de
profesor pentru ca...” etc. catedre
6.4.7. Desfasurarea | - Desfasurarea activitatilor de | Plan de activitati anuale de Proiect O. Pe
activitatilor de | informare pentru cresterea | promovare a ofertei educationale a BM Gherlovan, parcursul
informare pentru | interesului fatd de oferta | UPSC: prorector anului
cresterea interesului | academica a Universitatii sia | v"Ziua Usilor deschise in cadrul L. Sava,
fata de oferta | profesiei de pedagog: UPSC; sefa DCIMI
academica - organizarea la nivel | v'Olimpiada institutionala la St. Ginju,
pedagogica a UPSC | institutional, a campaniei disciplinele scolare realizate; secretar
media pentru promovarea | v'1 campanie de promovare media responsabil
ofertei educationale a desfasuratd la nivel national per al Comisiei
Universitatii: an; de admitere
v'Cel putin 2 scoli de vara realizate N. Badia,
anual Tn cadrul UPSC; specialist
v'Cel putin 5 podcasturi/ video L. Gordea
realizare in parteneriat cu CNIDE sefa CCGC
la subiectul carierei in pedagogie; Decanii
v'Cel putin 5 caravane de Admitere Facultatilor
per an eftc. Sefii catedre
6.5. Dezvoltarea serviciului editorial-poligrafic al Universitatii
Obiectiv ?:ég’;::::::gﬁiﬁ::ﬂ? Cuantificarea obiectivului e(;ct)i?rtl::le fi::rﬁ::-e Responsabil | Termen
6.5.1. Consolidarea | - identificarea - identificat necesarul de personal in Mijloace I. Sava ianuarie
structurii si necesarului de personal in | conformitate cu noua Organigrama proprii director CEP
atributiilor conformitate cu noua | UPSC si solicitarilor beneficiarilor ale
personalului CEP Organigrama UPSC si de servicii, interni si externi. UPSC

solicitarilor beneficiarilor de
servicii, interni si externi;

- instituirea unor noi
posturi care sa corespunda
solicitarilor de servicii, cat si

Completate statele de personal;

- instituite  posturile de specialist
principal (design produse
poligrafice),  specialist (proces
prepress), specialist superior (tipar

56




organizarii eficiente a
proceselor editorial Si
poligrafic, precum:

- specialist principal
(design produse poligrafice);
- specialist (proces

prepress);

- specialist superior
(tipar digital);

- specialist  (poligrafie

operativa post-tipar).
elaborarea fiselor de post;

digital), specialist
operativa post-tipar);

- fise de post create, coordonate si
aprobate.

(poligrafie

6.5.2. Dezvoltarea | identificarea ofertelor de | - identificarea a doua oferte de Mijloace I. Sava Pe
profesionala a | formare profesionala in | formare profesionala in domeniul proprii director CEP | parcursul
personalului CEP domeniul editorial-poligrafic; | editorial-poligrafic ale Personalul anului
- participarea la cursuri/stagii | - dezvoltarea competentelor in UPSC CEP
de formare profesionala si de | domeniile editorial si poligrafic ca
obtinere a calificarilor. rezultat al participarii la un stagiu de
formare profesionala.
6.5.3. Dezvoltarea |- identificarea unitatilor de |- analiza pietei si a trei oferte Finantare l. Sava ianuarie
infrastructurii CEP echipament care sa asigure | comerciale pentru echipamentul in cadrul | director CEP
prestarea  operativa de | identificat; proiectului
servicii calitative in |- echipament achizitionat si pus in Bancii
conformitate cu solicitarile | exploatare; Mondiale
parvenite; - buget CEP 2023 proiectat si
- achizita si  punerea 1n | aprobat; trim. |
functie a utilajului nou: | - preturi  servici CEP 2023
ghilotina electrica de format aprobate.
A2, masina de indosariere
cu sina metalica,
imprimanta/plotter cu format
mare de tiparire; trim. 1l
- proiectarea bugetului CEP
pentru anul 2023;
- actualizarea preturilor pentru
serviciile prestate de CEP in
anul 2023.
6.5.4. Eficientizarea | - crearea unei platforme web |- platforma web creata; Mijloace I. Sava trim. 1l
comunicarii CEP cu de monitorizare a activitatii |- campanii  de promovarea a proprii director CEP
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beneficiarii de CEP; activitatiior UPSC pe diferite directii ale
servicii - includerea in platforma |(min. 5). UPSC R. Cecan,
web a unor componente Sef DTI
precum baza de date
clienti, calculator servicii si
produse create etc.; Pe
- participarea la diseminarea L. Sava, sef | parcursul
culturii Si valorilor DCIMI anului
institutionale.
6.5.5. Stabilireade |- formarea unui parteneriat |- parteneriate identificate si stabilite l. Sava Pe
Parteneriate pentru realizarea  unui | (min. 3); director CEP | parcursul
proiect editorial comun; - acorduri de colaborare semnate Al. Burlacu, anului
- semnarea unui acord de | (min. 3). redactor-sef
colaborare cu o editura din CEP;
tara sau strainatate.
6.6. Eficientizarea managementului financiar
L Actiuni proiectate pentru e L : Costuri _Sursa :
Obiectiv indeplinirea obiectivului Cuantificarea obiectivului estimate fmaen;ar Responsabil Termen
6.6.1 Inventarierea | - auditul intern al bunurilor | - analiza strategica/audit a bunurilor
bunurilor materiale si | materiale si financiare ale | materiale  si  financiare  ale
a mijloacelor | Universitatii; Universitatii, inclusiv:
financiare ale UPSC - audit intern a mijloacelor tehnice si Mijloace Comisia trim. |
materiale ale UPSC; proprii Audit intern
6.6.2 Evaluarea | - auditul intern al contractelor | - analizéd /audit si raport privind a UPSC
contractelor de | de arenda si a platii pentru | contractele pentru arenda si a platii
arenda si a plati | arenda; pentru arenda;
pentru arenda
6.6.3. Planificarea | - planificarea necesitatilor de | - bugetul consolidat al Universitatii A. trim. |
Si aprobarea | surse financiare a bugetului | pe anul 2023 aprobat la CA, Senatul Barbaneagra,
bugetului consolidat | consolidat (mijloace | UPSC. Rector
pentru 2023 n | bugetare Si mijloacele
corespundere Cu | speciale) la venituri gi R. Ojog
veniturile si | cheltuieli cu respectarea Directia
cheltuielile obligatorie a  echilibrului economico—
necesare avand la | acestora. Efectueaza financiara si
baza Autonomia indeplinirea planurilor de gestionare
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Financiara,
conform HG nr.983
din 22.XI1.2012 si
Legii nr.270 din
23.11.2018 si HG

finantare pe anul curent.

- planificarea si aprobarea
bugetului consolidat
(mijloace bugetare Si
mijloacele speciale) al

nr.1234 din | Universitatii pe anul
12.12.2018 calendaristic 2023.
6.6.4. Elaborarea si | - elaborarea, discutarea si - plan de achizitii publice pentru
aprobarea aprobarea planului de | 2023 elaborat, discutat, prezentat si
achizitilor  publice | achizitii publice pentru 2023 | aprobat la CDSI, CA, Comisia A.
pentru 2023 a UPSC. Senatului UPSC si  Senatul Barbaneagra,
Universitatii. Rector tm. |
- elaborarea unui grafic |- program de desfagsurare a R Oi
coerent si echilibrat financiar | achizitiilor publice elaborat, discutat, ; Jog,
de desfasurare a achizitiilor | aprobat si plasat pe pagina web a D|rec§_|a
publice Si asigurarea | institutiei;. economico—
publicitatii acestor activitati. - registru de evidenta a contractelor fmangara 5!
de achizitii incheiate pe parcursul gestionare
anului.
6.6.5. Gestionarea |- pregatirea si semnarea | - contract semnat intre UPSC si R. Ojog Pe
finantarii din | contractului de finantare cu | MEC. Directia parcursul
bugetul de stat MEC. economico — anului
- planificarea conform | - planuri, rapoarte lunare catre MEC. financiara si
cadrului normativ a gestionare,
cheltuielilor din  resursele
financiare alocate din bugetul M. Gutu
de stat. - planuri, rapoarte lunare catre MEC Sectia
- intocmirea si prezentarea | cu privire la servicile educationale planificare
lunarad la MEC a actelor de | pentru a primi finantarea.
primire a serviciilor
educationale pentru a primi | - planuri, rapoarte lunare catre MEC
finantarea. pentru primirea bursei.
- efectuare corecta a platilor
privind remunerarea muncii
si a burselor de studii.
6.6.6. Elaborarea si | - elaborarea metodologiei de | - elaborata si aprobata metodologia R. Ojog, trim. 1l
aprobarea calculare a taxelor de | de calculare a taxelor de cazare in Directia
documentelor cazare in camine, taxelor de | camine, taxelor de admitere si altor €conomico —
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normative pentru | admitere si altor prestatii de | prestatii de serviciu in conformitate financiara si
asigurarea serviciu Tn conformitate cu | cu cheltuielilor reale de intretinere gestionare,
financiara a | cheltuielilor reale de | sifunctionare
institutiei intretinere si functionare. M. Gutu,
6.6.7. Reevaluarea |- auditul servicilor si a |- analiza/audit si planul de actiune Sectia trim. 11
taxelor preluate de | taxelor prestate de UPSC cu | asupra  taxelor  preluate de planificare
universitate pentru | plata. universitate pentru diferite servicii
diferite servicii prestate cu plata, inclusiv:
prestate cu plata subdiviziuni, taxe, calcule, mod de
achitare; rapoarte;
- Nomenclatorul/tarifele  pentru
serviciile prestate cu plata,
6.6.8. Elaborarea | - stabilirea si executarea |- auditul permanent al executarii R. Ojog, pana la
raportului anual | auditului situatiilor financiare | bugetului (CA, CDSI); Directia 01 maia
despre executarea | consolidate; - rapoarte financiare si statistice, economico — | perioadei
bugetului consolidat | - prezentarea Rapoartelor | dari de seama fiscale, dari de financiara si de
pentru anul 2023 Financiare anuale si | seama  achiziti  publice, in gestionare, gestiune
statistice, darilor de seama | conformitate cu legislatia in vigoare. imediat
fiscale in conformitate cu Comisie urmatoare
legislatia in vigoare; UPSC
- prezentarea fondatorului a
rapoartelor specifice, M. Gutu,
conform formularelor Sectia lunar
aprobate prin ordinul planificare,
Ministerului Finantelor.
Rapoartele generalizate la
nivel de autoritate se
prezinta MEC (Fondatorul)
in termenele si  modul
stabilit.
6.7. Dezvoltarea infrastructurii universitare
L Actiuni proiectate pentru - L : Costuri Sursa . Termene
Obiectiv indeplinirea obiectivului Cuantificarea obiectivului estimate | finantare Responsabil
6.7.1. Evaluarea | - evaluarea situatiei a actuale | analiza/audit si planul de actiune
infrastructurii a blocurilor de studii nr. 1 | asupra mecanismelor si resurselor de
existente (scara de acces subsol — | dezvoltare a Dblocurilor de studii

etajul IV, parter, etaj 3,4) nr.

blocurilor de studii nr. 1 (parter, etaj ,

60




3 (etaj 3,4), nr. 6 (etaj 2).

3,4), nr. 3 (etaj 3, 4), bl. nr. 6 (etaj 2):
suprafata; stare fizica; expertiza
tehnica a etajului din blocurile de
studii date etc.

- evaluarea situatiei salilor de
curs din bl. nr. 1 (parter, etaj
3,4) nr. 3 (etaj 3, 4), nr. 6
(etaj 2).

- analiza/audit si planul de actiune
asupra salilor de curs din bl. nr. 1
(parter, etaj 3, 4) nr. 3 (etaj 1- 4), nr. 6
(etaj 2).; suprafata salilor; numar de
locuri in sali etc.

- evaluarea situatiei spatiilor

- analizd/audit si planul de actiune

Comisia de
evaluare a
spatiilor

10 clase multifunctionale si | asupra  spatiilor 10 clase universitare, trim. |
4 centre universitare | multifunctionale  si 4 centre
planificate n cadrul | universitare; suprafata; numar de I. Moisei, sef
Proiectului Banici Mondiale | locuri in clase multifunctionale; mod Sectie
"invatamantul superior din | de reorganizare/reconceptualizare Dezvoltare a
Moldova” etc. Infrastructurii
- evaluarea situatiei birourilor | - analiza strategica si planul de Universitare
actiune asupra mecanismelor i
resurselor de dezvoltare incluzand:
birouri facultati, catedre; directii, sectii;
suprafata birouri; numar de
persoane/cadre didactice/personal
- evaluarea situatiei dotarii | - analiza strategica si planul de
spatiilor de curs/birourilor, | actiune asupra mecanismelor i
laboratoarelor/centrelor/direct | resurselor de dezvoltare incluzand: -
iilor unitati dotare sali de curs/facultate; -
unitati dotare spatii de lectura; - unitati
dotare birouri facultate, catedre/
directii, sectii; - unitati dotare
laborator/centru;
6.7.2. Eficientizarea | - evaluarea spatiilor | - raport al comisiei de evaluare a Comisia de
utilizarii spatiilor | universitare si a gradului lor | spatiilor universitare; evaluare a trim. |
UPSC de utilizare - identificarea  modalitatilor  de spatiilor univ.;
eficientizare a utilizarii spatiilor prin: Gh. Ginju,
schimbarea destinatiei unor spatii; seful Directiei
dotarea si amenajarea acestora etc. Patromoniu
(proiect decizie); Universitar
6.7.3. Dezvoltarea | - realizarea implementarii | - program anual de reparatii/ Mijloace
infrastructurii planului de investitii | extindere spatii si raport/analiza. proprii ale Comisia de
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institutionale Si
valorificarea
patrimoniului UPSC

multianual care presupune UPSC evaluare a
demersuri de reabilitare/ spatiilor trim. |
construire/extindere spatii; universitare;
- intocmirea planului anual de I. Moisei, sef
reparatii a spatiilor. SDIU
- elaborarea schitelor de | - schite de proiecte tehnice si de Mijloace Comisia de trim. Il
proiectelor tehnice si a | design elaborate: proprii ale evaluare a
proiectelor de design a) bl. 6, etajul 2; UPSC spatiilor univ.;
b) bl. 3, etajul 1-4; I. Moisei, sef
c) bl. 1, etajul 3, 4. SDIU
- elaborarea devizului de | - devize de cheltuieli elaborate: Mijloace Comisia de trim. I-11
cheltuieli a) bl. 3, etajul 1-4; proprii ale evaluare a
b) bl. 1, etajul 3, 4. UPSC spatiilor univ.;
I. Moisei, sef
SDIU
- realizarea expertizei tehnice | - expertiza tehnica a spatiilor: Mijloace Comisia de trim. |
a spatiilor a) bl. 3, etajul 1-4; proprii ale evaluare a
b) bl. 1, etajul 3, 4. UPSC spatiilor univ.;
I. Moisei, sef
SDIU
- schimbarea ferestrelor si | - geamuri schimbate: Mijloace Comisia de trim 1 -l
usilor - bl. 6, etajul 2; proprii ale evaluare a
- bl. 3, etajul 1-3; UPSC spatiilor univ.;
- bl. 2, etajul 1-3; I. Moisei, sef
- bl. 1, etajul 3-4. SDIU
- executia lucrarilor de | - proiect demarat, lucrari de renovare Mijloace Comisia de trim. 11 -
renovare a spatiilor. executate, spatii renovate: MEC, evaluare a v
- bl. 3, etajul 3- 4; proprii ale | spatiilor univ.;
- bl. 6, etajul 2; UPSC I. Moisei, sef
- bl. 1, etajul 3-4. SDIU
- repararea laboratorului | -  proiect implementat Mijloace I. Moisei, sef | trim. [I-IV
multifunctional realizat pe | repararea laboratorului multifunctional MEC, SDIU
conceptul Clasa viitorului, | pe conceptul Clasa viitorului in blocul proprii ale
blocul 2 2 UPSC,
donatori
- proiectarea si renovarea | - proiect al retelelor electrice pentru Mijloace . | |. Botezatu, sef | trim. Il -
retelelor electrice blocul 1; proprii ale Sectia v
-renovarea retelelor electrice: UPSC Interventii
a) blocul 3, etajul IV; Retele
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b) blocul 1, etajul 3,4;

c) racordarea blocului 1 la linii cu
sarcina mare;

d) reconectarea cafenelei O clipa” la
energia electrica.

Ingineresti
(SIRI)

- proiectarea Si renovarea | -renovarea retelelor termice: Mijloace | I. Botezatu, sef | trim. lI-IV
retelelor termice a) blocul 3, etajul IV; proprii ale SIRI
b) blocul 1, etajul 3,4. UPSC
- proiectarea si renovarea | - renovarea apeductului si canalizarii: Mijloace | |. Botezatu, sef | trim. II-11I
apeductului si canalizarii a) blocul 3, etajul | - 1V; proprii ale SIRI
b) blocul 7, etajul I. UPSC
- reabilitare si amenajare | - amenajarea: scuarului, parcarii auto; Mijloace | G. Anghel, sef | trim. Il
curtilor UPSC - iluminarea spatiilor cu lampi proprii ale SGGU
fotovoltaice. UPSC
- evaluarea spatiilor verzi din | - curatirea si defrisarea arborilor Mijloace | G. Anghel, sef pe
curtea universitatii bolnavi; proprii ale SGGU parcursu
- procurarea /plantarea puietilor UPSC | anului
pentru clumbe;
- insdmantarea gazonului 1anga blocul
L, 11.
- eficientizarea  activitatii | -evaluarea/comercializarea unitatilor Mijloace | G. Anghel, sef | trim. |
garajului Universitatii de transport neutilizate; proprii ale SGGU
-evaluarea/casarea  unitatilor  de UPSC Comisia
transport neutilizate; pentru
-procurarea. determinarea
a) microbuz pentru pasageri; activelor
b) unitate de transport pentru neutilizare;
transportarea marfurilor.
- darea 1in exploatare si | - actde inregistrare a bunului imobil Mijloace Gheorghe pe
inregistrarea la cadastru a proprii ale Anghel, sef parcursu
Campusului Sportiv UPSC SGGU, I anului
Tudor Rotaru,
sef SEBSC
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6.8. Dezvoltarea si valorificarea caminelor studentesti

A . . Sursa
S Actiuni proiectate pentru o . . Costuri . .
Obiectiv S T o . Cuantificarea obiectivului , finantar | Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului estimate e
6.8.1. Evaluarea | - evaluarea starii caminelor si | - analiza realizata, situatie cu privire Comisia trim. |
infrastructurii a gradului lor de uzura; gradul de uzura a cladirilor universitara de
caminelor -evaluarea starii | caminelor studentesti; evaluare a
studentesti acoperisurilor; - analiza/audit, raport si planul de spatiilor
- evaluarea starii balcoanelor; | actiune asupra evaluarii universitare;
- evaluarea starii apeductului; | infrastructurii, inclusiv: gradului lor T. Rotaru, sef
- evaluarea starii sistemului | de uzura a caminelor; starea Sectia
de canalizare; acoperisurilor, balcoanelor, exploatare
- evaluarea starii sistemului | apeductului, starii sistemului de blocuri de
de iluminare. canalizare, starea sistemului de studii si
iluminare. camine
6.8.2. Evaluarea | - evaluarea spatiilor existente | - analiza realizata si raport; Comisia trim 1.
conditilor de locuit | in cadminele universitare si a | - situatie cu privire la spatiile universitara de
pentru studenti, | gradului lor de utilizare si | existente/destinatie/unitate si gradul evaluare a
cursanti, oaspeti uzura; de utilizare si uzura; suprafata, spatiilor
- evaluarea dotarii caminelor | dotare/camers; universitare;
si a camerelor. T. Rotaru, sef
- evaluarea spatiilor de locuit | - analiza strategica si planul de Sectia
pentru cursantii programelor | actiune asupra mecanismelor si a exploatare
de formare profesionala | resurselor de dezvoltare incluzand: blocuri de
continua; cadre didactice din | numar camere, numar studii si
strainatate/ oaspeti; locuri/camera; suprafatd/camers; camine
- evaluarea dotarii spatiilor de | dotare/ camera, hotelul universitar.
locuit pentru cursanti i
oaspeti;
6.8.4. Dezvoltarea | - realizarea implementarii | - program anual de reparatii spatii si Mijloace | T.Rotaru, sef. | trim. 1l -
infrastructuri planului de reabilitare a | raport/analiza privind; MEC, Sectie v
caminelor caminelor studentesti; - lucrari necesare/obiectiv, investitii proprii exploatare
studentesti - reparatia spatiilor; proiectate si realizate; ale blocuri de
- reparatia etajului 3, 4, caminul 3b. UPSC studii si
camine
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