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1. Scopul etapei anuale conform proiectului depus la concurs (obligatoriu)

Conceptualizarea şi fundamentarea Paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice în 
procesul de formare profesională continuă

2. Obiectivele etapei anuale (obligatoriu)

1.Conceptualizarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice în contextul provocărilor 
societale
2. Elaborarea Metodologiei de evaluare a traseului de profesionalizare a cadrelor didactice în 
procesul de formare profesională continuă
3.Validarea experimentală a metodologiei de evaluare a traseului de profesionalizare a cadrelor 

didactice în procesul de profesională continuă.
4.Elaborarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice în contextul provocărilor 
societale. Monografie colectivă.

3. Acţiunile planificate pentru realizarea scopului şi obiectivelor etapei anuale (obligatoriu)

1. Elaborarea reperelor conceptuale ale paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice
2. Identificarea componentelor constituente ale metodologiei de evaluare a traseului de profesionalizare a 
cadrelor didactice în procesul de formare profesională continuă.
3. Elaborarea conceptuală a Programului experimental. Aplicarea instrumentelor experimentale.
4. Analiza bazelor de date şi de valori privind eficienţa Metodologiei de evaluare a traseului de 
profesionalizare a cadrelor didactice în procesul de profesională continuă.
5. Elaborarea articolelor ştiinţifice pentru reviste de specialitate naţionale, internaţionale şi pentru culegeri 
ştiinţifice naţionale şi internaţionale

4. Acţiunile realizate pentru atingerea scopului şi obiectivelor etapei anuale (obligatoriu)

1.Capitol „Repere conceptuale ale paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice” în 
monografia colectivă
2.Capitol „Metodologia de evaluare a traseului de profesionalizare a cadrelor didactice în 

procesul de formare profesională continuă” în monografia colectivă
3. Disocierea tricotonomiei transferabilitate-transdisciplinaritate-transversalitate a competenţelor 

în profesionalizarea cadrelor didactice
4. Determinarea dimensiunii epistemice şi axiologice în profesionalizarea cadrelor didactice
5. Stabilirea impactului similitudine-mentorat în profesionalizarea cadrelor didactice
5.Conceptualizarea proiectivă a Programului experimental
6.Chestionare aplicat pentru cadrele didactice
7.Baza de date şi de valori experimentale în conformitate cu rezultatele chestionarului
8.Participarea cu articole ştiinţifice în cadrul forurilor ştiinţifice naţionale şi internaţionale
9.Articole ştiinţifice publicate în:
a) reviste ştiinţifice naţionale (categoria B);
b) în reviste internaţionale;
c) în volume de materiale ale sesiunilor ştiinţifice naţionale şi internaţionale
8.Monografia colectivă „Fundamentarea Paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice în 

contextul provocărilor societale” (14,65 c.a.)________________________________________________

5. Rezultatele obţinute (descriere narativă 3-5 pagini) (obligatoriu)

Finalitatea autentică a şcolii/a educaţiei este autorizată în pregătirea persoanei pentru a sesiza 
semnificaţiile adânci ale realităţii (Giussani Luigi), ale realităţii de lângă noi dar şi din noi înşine. 
Aceasta presupune nu numai o poziţionare exterioară, contemplativă, detaşată, ci şi o trăire pe cont



propriu a acestei realităţi. Realitatea nu are nici o noimă dacă este doar descrisă, ştiută dar nu şi 
experimentată, trecută prin filtrul unei subiectivităţi ori sensibilităţi.

Toate acestea sunt identificate în activitatea cadrelor didactice, în prestanţa lor umanistică, 
interioară, spirituală şi profesională. Asupra importanţei şi statutului profesionalizării cadrelor 
didactice se va reflecta mereu. Mai puţin la nivelul mentalităţii profesionale şi mai mult la nivelul 
reţelelor de socializare. Profesia este un complex de cunoştinţe teoretice şi abilităţi practice care 
definesc pregătirea cuiva. Aşteptările pentru o profesie sunt structurate în jurul veniturilor, siguranţei, 
satisfacţiei, afirmaţiei, prestigiului, condiţiilor de muncă şi altor elemente (influenţă, responsabilitate, 
libertate etc.), deci în contextul unor conformităţi paradigmatice.

Profesionalizarea cadrelor didactice este o meserie ce va avansa tot timpul probleme: a) în 
primul rând, pentru că profilul profesional, prin competenţele presupuse, este deosebit de complicat 
şi în permanenţă prefacere; b) în al doilea rând, pentru că însuşi contextul socio-educaţional reclamă 
o recalibrare permanentă a conturului acestei formări: incitările şi presiunile socio-culturale vor face 
ca şi profilul profesional să se remodeleze de la un context sau de la o perioadă la alta; c) în al treilea 
rând, pentru că subiecţii educaţiei sunt mereu alţii, elevii, studenţii cunoscând metamorfoze ale 
dinamicii interne psiho-personale ce trebuie luate în seamă de către formatori; d) în al patrulea rând, 
pentru că, din punctul de vedere al metodologiei şi al tehnologiei formării, mai precis, al influenţei 
tehnologiei informaţionale şi de comunicare, aspectul procesual şi cel de conţinut se schimbă radical.

Domeniul educaţional semnifică un proces ce este redimensionat şi reformat în contextele 
provocărilor şi schimbărilor societale.
Astfel, se impune şi precizarea că sistemul şi procesul de formare a cadrelor didactice solicită şi 
anumite inovaţii, acestea semnificând şi anumite ingrediente paradigmatice, deci reînnoirea, 
avansarea, invenţia, reforma, renovarea.

Insă, nu poate fi plauzibilă orice inovaţie în educaţie, dacă nu sunt identificate răspunsuri 
strategice, legislative şi de altă esenţa a problematicii ce se referă la realitatea că problema principală 
a educaţiei este educatorul însuşi, după cum menţionează filosoful educaţiei şi profesor de înaltă 
prestanţă ştiinţifică şi profesională indian Jiddu Chrischnamurti.

Deci, există probleme de schimbări paradigmatice în reconstrucţia acestei realităţi şi, dată 
fiind activitatea pe care o exercitează echipa de cercetători în realizează proiectului de cercetare 
ştiinţifică privind problematica de fundamentare a profesionalizării cadrelor didactice în contextul 
peovocărilor societale, vom explicita palierele sau configuraţiile în care se manifestă şi se identifică 
acesată realitate.

Dimensiunea individuală a inovaţiilor organizaţionaie/instituţionale este fundamentală, iar 
personalul administrativ, didactic şi non-didactic trebuie să înţeleagă, să vrea şi să poată implementa 
inovaţii, trebuie să acumuleze cunoştinţe noi, să analizeze mai multe informaţii, să abordeze sarcini 
noi, să-şi îmbunătăţească gradul de competenţă şi să-şi modifice obiceiurile de muncă, valorile şi 
atitudinile faţă de modul de lucru în instituţia de învăţământ.

Abilitatea de iniţiativă a cadrelor didactice şi manageriale devine un factor de dezvoltare mult 
mai important în condiţiile actuale, decât operarea cu resurse materiale, de aceea asigurarea 
succesului nu se concentrează în jurul problemei de deţinere a resurselor materiale, dar pe capacitatea 
de înnoire rapidă, pe abilitatea de inovaţie. Bolam (1970) oferă un cadru conceptual al inovaţiei, care 
accentuează patru factori: 1. agentul schimbării, 2. inovaţia, 3. sistemul utilizatorului şi 4. procesul 
inovator în raport cu coordonata timpului. Cadrul propus subliniază natura interactivă a procesului 
inovator şi oferă o formă de organizare a volumului de muncă realizată anterior, o modalitate de 
concepere a procesului schimbării şi o indicaţie cu privire la introducerea schimbării. în literatura de 
specialitate sunt propuse şapte deprinderi necesare supravieţuirii într-o lume din ce în ce mai 
deschisă: a) gândire critică şi capacitatea de a rezolva probleme; b) colaborarea în reţea şi dominanţa 
prin influenţă; c) flexibilitate şi adaptabilitate; d) iniţiativă şi antreprenoriat; e) accesarea şi 
analizarea informaţiei; f) comunicare orală şi scrisă eficientă; g) curiozitate şi imaginaţie. Marea 
majoritate a trăsăturilor schimbării paradigmatice o constituie: 1. obiective ale cercetării psiho­



sociale; 2. finalităţi în ştiinţele educaţiei; 3. cerinţe impuse omului contemporan în toate comunităţile 
, mai cu seamă în cele aflate în tranziţie şi restructurare econom ică; 4. schimbare ce promovează 
valori. Aşadar, explorând ideea că educaţia îi ajută pe indivizi să se integreze în lumea de mâine, 
trebuie să acceptăm şi că această lume de mâine este construită de indivizii înşişi. Nu putem spune 
despre societatea viitoare decât că ea dispune de următoarele caracteristici: - societatea este într-o 
schimbare permanentă; - o atare schimbare este de sorginte dinamică; - schimbarea produce 
incertitudine atât pentru indivizi, cât şi pentru societăţi dată fiind creşterea, formarea şi dezvoltarea în 
toate aspectele ale fiecărui individ, după cum se vede în imaginea respectivă; - achimbarea se 
produce în context paradigmatic; - paradigma schimbării se fundamentează epistemic, metodologic, 
praxiologic şi managerial.

Pe bună dreptate, astăzi trăim într-o perioadă de stare a schimbării şi a provocării în ceea ce 
priveşte cunoştinţele, comunicaţiile, condiţiile politice, economice, sociale şi culturale, dezvoltarea 
tehnică, ecologia, igiena etc.: - această schimbare constituie o discontinuitate care afectează pe 
individ mult mai frecvent şi creează conflicte în sistemele sociale ; - această stare de lucruri 
reclamează noi procese educative şi de formare profesională şi necesită o revizuire a tuturor 
sistemelor şi procese educaţionale.

Realitatea contemporană demonstrează că rolul şcolii nu numai că nu s-a diminuat, ci a 
devenit tot mai complex. Astfel, există un şir de probleme ce vizează statutul profesorului în 
societatea de azi. Printre acestea, enumerăm următoarele: a) schimbarea atitudinii faţă de serviciile 
educaţionale prestate; b) nivelul scăzut al profesionalismului unor pedagogi, produsele activităţii 
educaţionale fiind de o calitate ineficientă; c) profesia de pedagog a devenit una prea puţin 
prestigioasă; d) lipsa diagnosticării candidaţilor pentru învăţământul cu profil pedagogic etc.

în funcţie de filosofia conceperii şi dirijării procesului de învăţământ, câmpul educativ şcolar 
poate deveni eliberator, dar şi constrângător, ignorând potenţialul particular al elevului, apărând 
riscuri ce nu pot fi ignorate: riscul de a participa la formarea unor indivivizi înclinaţi prea uşor către 
compromis şi schimbare ori cel de a participa la formarea unor indivizi obedienţi, dispuşi să accepte 
numai status-quo-u\.

Aşadar, tot ceea ce se întâmplă şi în educaţie este relaţionat în logica schimbărilor 
paradigmatice. Thomas S. Kuhn -  părintele paradigmei, susţine că paradigma semnifică o construcţie 
mentală pentru un interval de timp ce oferă soluţii în anumite probleme, deci de la punctele de vedere 
consacrate la o nouă imagine a filosofiei şi ştiinţei domeniului ce îl înfăţişează ca o întruchipare 
exemplară a unei raţionalităţi lucide reprezentând imaginea rectificată drept un pas semnificativ în 
direcţia „umanizării ştiinţei”. Reieşind din cele expuse, conceptul de paradigmă prevede viziunea 
oamenilor de ştiinţă faţă de fenomene, probleme şi cercetări considerate corespunzătoare. Acesta este 
modelul din care „cresc anumite tradiţii bine constituite ale cercetării ştiinţifice”.

Cercetările echipei proiectului s-au axat pe anumite aspecte paradigmatice privind 
con fermităţi le epistemice şi metodologice de fundamentare a profesionalizării cadrelor didactice. 
Aceste aspecte converg din: paradigma comportamentală: performanţele influenţate din afara 
sistemului: subiectul este atât transmiţător cât şi receptor de cunoaştere; din paradigma 
constructivistă: interiorizarea, transformarea şi re-aranjarea informaţiei de care dispunem; din 
paradigma istorico-socială: proces de învăţare (individul este influenţat de climatul în care trăieşte, 
dar îl şi influenţează); din paradigma cognitivă: educaţia orientată spre dezvoltarea abilităţilor de 
învăţare, nu doar către predarea de cunoştinţe (a preda şi a învăţa=teacher-1 eaming); din paradigma 
cantitativă: realitatea este percepută cu o măsură cantitativă (modelarea ergonomică, algoritmi 
sofisticaţi etc.); din paradigma calitativă: se bazează pe subiectivitatea percepţiilor despre fenomene 
şi procese: ceea ce cantitativiştii măsoară, cântăresc şi prioritizează, noi trebuie să percepem la fel 
(preţul corect, real); din paradigma pozitivistă: scopul ştiinţei este să descopere legităţi; din 
paradigma interpretativă: cercetătorul este un descoperitor de sensuri ale acţiunilor; din paradigma 
raţionalităţii: să învăţăm raţiunea de a fi a lucrurilor, dar nu să îi învăţăm pe indivizi doar lucrurile în 
sine; din paradigma empirico-analitică: raţionalitatea, fenomenologia, pozitivismul.



Există deocamdată trei lucruri sau strategii semnificative în schimbări de paradigmă în aceste 
contexte, şi anume: 1. contextul general, peisajul, orizontul educaţiei, schimbprile societale ce survin 
şi în profesionalizarea cadrelor didactice; 2. cadrul reglementar şi instituţional ce „pun în mişcare” 
educaţia şi profesionalizarea cadrelor didactice; 3. comportamentul actorilor participanţi, aceştea 
fiind miniştri, funcţionari publici, conducători de instituţii de învăţământ şi alţi din afara educaţiei.

Important este aici că, dacă nu se schimbă toate acestea în acelaşi timp, atunci nu se schimbă 
paradigma nici a educaţiei şi nici a profesionalizării cadrelor didcatice.

Se pare că educaţia şi profesionalizarea cadrelor didactice sunt mai curând afectate de tabloul 
global care este acela al trilemelor imposibilităţii care se identifică în teoria plăcilor tectonice: două 
plăci/falii tectonice produc efecte distrugătoare şi dramatice şi atunci când se ciocnesc şi atunci când 
se îndepărtează una faţă de alta. Aceste trileme ţin de gestionarea a trei strategii: 1. 
globalizare/globalitate; 2. suveranitate naţională: 3. democraţie şi statul de drept.

însă ele nu pot fi maximilizate în acelaşi timp: dacă maximilzăm globalizarea, producem 
efecte negative suveranităţii naţionale, dacă maximilizăm suveranitatea naţională producem efecte 
negative democraţiei şi statului de drept.

Educaţia de calitate nu e un roman, ci e un set de nuvele care trebuie să ţină de acelaşi gen 
literar. Educaţia are nevoie de ingredientele succesului.

Mediile de educaţie calitativă se bazează pe mai mulţi piloni: 1. strategii naţionale pe termen 
mediu şi lung; 2. climat societal favorabil şi modem, favorabil schimbării în direcţia bună; 3. 
planuri de învăţământ elaborate de specialişti cu scopul de a pregăti studentul dar nu de a oferi norme 
didactice profesorilor, deci un design universitar prin educaţia de succes şi de reuşită. Planurile de 
învăţământ nu trebuie să conţină disciplinele pe care le predau aceia care au puterea de a influenţa. 
Profesorul trebuie să înţeleagă rolul disciplinei şi dacă disciplina sa nu mai are loc, el trebuie să se 
reinventeze, deci nu să ţină morţiş ca planul să nu se modifice pentru că „disciplina mea” este acolo. 
Practic, trebuie eliminate falsele ţinte, mistificarea realităţii şi „ascunderea” după ştampilă, care este
o meteahnă la nivelul multor instituţii şi organisme socioprofesionale şi socioguvemamentale şi care 
îi face pe oameni non-creativi, imobili şi mai mult conformişti decât proactivi; 1. internaţionalizarea 
educaţiei şi etica problematicii privind profesionalizarea cadrelor didactice la nivel universitar şi la 
nivel de învăţare permanentă; 2. anticiparea schimbărilor în educaţie: să cunoaştem în primul rând 
schimbările; 3. să luăm notă de bunele practici naţionale şi internaţionale în diverse secvenţe ale 
paradigmei, deci ale peisajului educaţional; 4. debarasarea de arhi-suficienţă, de conştiinţa de 
cunoaştere a orice de către oricine; această orientare semnifică un lucru extrem de toxic: nu ne-am 
născut învăţaţi, ci învăţaţi devenim citind şi luând notă de experienţele altora; astfel se identifică 
învăţarea permanentă sau de formare continuă prin „învăţarea în imersiune” (de la life long learning 
spre life deep)\ 5. coborârea cadrelor didactice din tumul de fildeş în realitatea cetăţii; şcoala nu este 
un lucru aievea, pe care îl cunoşti sau îl cunoşti mai puţin, şcoala este ca lumina lumânării care 
luminează nu numai pentru ea, ci şi pentru ceilalţi; 6. consultarea de-mimată: colaborarea nu doar cu 
unii, ci şi cu ceilalţi; 7. implicarea cât mai largă în acţiuni de decizii la diferite niveluri: dacă sunt 
implicaţi şi ceilalţi, nu doar unii, sunt şi şanse mai mari ai veridicităţii deciziilor, oamenii nu se mai 
opun deciziei luate doar de unii.

în contextul respectiv se creează un paradox deoarece, cu toată această „echipare” externă de 
ordin tehnic, material, acţionai, informaţional etc., la momentul adevărului, cu prima ocazie a punerii 
la probă a interiorităţii, ne dăm seama că posesia şi instrumentarul nu sunt totul, că nu avem sau nu 
suntem ceea ce merită să fim cu adevărat.

Ideile libertăţii şi descătuşării, umanismului şi creativităţii în educaţie ne îndeamnă să 
distrugem zidul de nepătruns al gândirii materialiste care ani în şir a creat stereotipii eronate.
Or, cheia pentru a înţelege şi pentru a descifra aceste provocări şi probleme ale dezvoltării omului o 
semnifică ştiinţa, cercetarea. în reverberaţiile acestui deziderat, ştiinţa pedagogică îşi identifică 
anumite puncte de reper în orientări şi curente educaţionale ce îi conferă consistenţă. & ).
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Figura 3. Congruenţa fundamentării paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice



în context, cercetătorii-autori ai monografiei sunt conştienţi de realitatea că este imperios necesar 
ca aceste cercetări, care avansează stringenta investigare cu impact disciplinar, inter-, transdisciplinar 
şi transversal, să fie demarate, să fie materializate şi să fie valorizate. Aşadar, reieşind din sumarul 
celor expuse supra, cercetătorii echipei au realizate - la nivel epistemic, metodologic şi praxiologic -, 
teorii, concepte, congruenţe epistemice, modele şi instrumente experimentale de evaluare a acestora, 
după cum urmează:

A. La nivel epistemic:
• analiza şi interpretarea contextuală a provocărilor socioculturale şi psihioedagogice ale 

profesionalizării cadrelor didactice în perspectiva inovaţiilor în educaţie;
• configurări epistemice ale fundamentării paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice;
• statutarea epistemică a paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice;
• analiza şi interpretarea procesului dinamic al schimbărilor paradigmatice;
•  analiza şi interpretarea conceptului de educaţie permanentă în context paradigmatic al 

profesionalizării cadrelor didactice;
• interpretarea instruirii/forării procesionale între unificare şi dinamica diferenţierii;
• elaborarea şi interpretarea congruenţei epistemice (modelul teoretic) cu privire la 

fundamentarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice;
• interpretarea dimensiunii epistemice şi axiologice a cunoaşterii în procesul de 

profesionalizare a cadrelor didactice;
• elucidarea epistemică a sistemului şi a procesului de metaformare cu ingredientele sale 

componente;
• elaborarea şi interpretarea conceptului de construcţie mentală a activităţii cadrului didactic 

prin spaţializarea domeniilor ştiinţifice a acestei identităţi;
• interpretarea domeniului de conştiinţă pedagogică, de optimism şi optim pedagogic, de ethos 

pedagogic şi axiologic a cadrului didactic;
• interpretarea domeniului de formare lingvistică a cadrului didactic (limba, limbajul, 

comunicarea, conştiinţa lingvistică), de cultură a educaţiei şi profesională, de calitatea 
educaţiei şi de cultura calităţii;

• interpretarea domeniilor de motivaţie, motivare, resurse personale, reglare afectivă şi 
inteligenţă emoţional prin reprezentarea teoriei celor doi factori în profesionalizarea cadrelor 
didactice;

• elaborarea şi interpretarea conceptului de ciclu al satisfacerii unei nevoi personale şi 
profesionale (ciclul Gestalt);

• interpretarea conceptului de similitudine şi de mentorat în profesionalizarea cadrelor 
didactice;

•  elaborarea monografiei colective „Fundamentarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor 
didactice în contextul provocărilor societale” (14,65 c.a.).

B. La nivel metodologic şi praxiologic:
• elaborarea şi interpretarea configuraţiilor metodologice privind fundamentarea paradigmei de 

profesionalizare a cadrelor didactice;
• identificarea componentelor constitutive ale metodologiei de evaluare a traseului de 

profesionalizare a cadrelor didactice;
• interpretarea domeniului de recrutare şi de selecţie a personalului didactic;
• interpretarea selecţiei în vederea formării iniţiale a profesorilor;
•  elaborarea modelelor de formare iniţială pentru cariera didactică;
• interpretarea structurii sistemului naţional de angajare în câmpul muncii a cadrelor didactice;



• interpretarea domeniului de stagiatură în învăţământul general;
•  identificarea şi interpretarea conceptelor de profesiologie şi de profesiografie în învăţământul 

pedagogic;
• interpretarea evaluării performanţelor personalului în organizaţia şcolară şi a evaluării 

performanţelor cadrelor didactice;
• elaborarea modelelor de evaluare a performanţelor cadrelor didactice;
• interpretarea implicaţiilor procesului de evaluare psihologică a performanţelor asupra 

recrutării şi selecţiei resurselor umane din universităţi;
• interpretarea domeniului de calitate a profesionalizării cadrelor didactice;
• elaborarea conceptului de parcurs metodologic circular al proiectării traseului de 

profesionalizare a cadrelor didactice;
• interpretarea domeniului de dezvoltare profesională şi evoluţia în cariera didactică (modelul 

Ancorajul metodologic al autoevaluării cadrului didactic „Scăriţa urcuşului”);
• interpretarea disociativă a triadei transferabilitatea-transdisciplinaritatea-transversalitatea 

competenţelor profesionale ale cadrelor didactice;
• elaborarea Modelului stadial al competenţei transversale a cadrului didactic;
• interpretarea domeniului de carieră didactică, motivaţii şi nivele ale modelului circular în 

traseul de profesionalizare a cadrelor didactice;
• interpretarea dimensiunilor câmpului profesional de interacţiune a cadrelor didactice şi 

organizarea timpului în reuşita carierei;
• elaborarea şi interpretarea dimensiunii de reflecţie în profesionalizarea cadrelor didactice;
• elaborarea şi interpretarea domeniului de practică şi activitate reflectivă a cadrelor didactice;
• determinarea caracteristicilor fundamentale şi a etapelor practicii reflective;
• elaborarea metodelor şi instrumentelor specifice practicii reflective;
• elaborarea şi interpretarea modelului pedagogic de profesor reflectiv care el însuşi îşi 

construieşte istoria propriei sale profesii;
• elaborarea Portofoliului de Profesionalizare în Formarea Continuă (PPFC);
• aplicarea instrumentelor experimentale privind evaluarea Metodologiei traseului de 

profesionalizare a cadrelor didactice;
• elaborarea concluziilor privind baza de date şi de valori ale aplicării instrumentelor 

experimentale;
• elaborarea concluziilor generale.

6. Diseminarea rezultatelor obţinute în proiect în formă de publicaţii (obligatoriu)

Lista
lucrărilor ştiinţifice, ştiinţifico-metodice şi didactice publicate în anul de referinţă în 

cadrul proiectului din Programul de Stat 
Fundamentarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice în contextul 

provocărilor societale. Cifrul: 20.80009.0807.45 (conform Anexei 1)
1. Monografii (recomandate spre editare de consiliul ştiinţific/senatul organizaţiei din 
domeniile cercetării şi inovării)

1.2. monografii naţionale

1. VICOL Nelu, POGOLŞA Lilia, ŢVIRCUN Victor, PATRAŞCU Dumitru [et alii]. Monografia 
colectivă „Fundamentarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice în contextul 
provocărilor societale”. Coord.: Nelu Vicol, Lilia Pogolşa. Volum: 189 de pagini (14,76 c.a.).
In curs de apariţie C.-E. UPSC, 2022



3. Editor culegere de articole, materiale ale conferinţelor naţionale/internaţionale

1. POGOLŞA Lilia, VICO NeluL, coordonatori: Educaţia de calitate în contextul provocărilor 
societale. Materialele Conferinţei Ştiinţifice cu Participare Internaţională, UPS „Ion Creangă”, 21 
octombrie 2022. Chişinău: C.E.-P UPSC, 2022. Volum: 520 de pagini, ISBN 978-9975-46-638-7

4. Articole în reviste ştiinţifice

4.2. în alte reviste din străinătate recunoscute

1. VICOL Nelu. Itinerar epistemic şi axiologic al profesionalizării cadrelor didactice (în cur de 
apariţie). în: Journal o f Romanian Literary Studies. Issue nr. 29/2022, p. 65-73. International 
Romanian Humanitatties Journal, published by the ALPHA ARHIPELAG XXI PRESS, Târgu 
Mureş
2. ŢVIRCUN Victor. Pedagogical science o f the Republic o f Moldova, main directions and 
problems.în: Euromentor journal. Studies about education. Bucureşti, 2022, Vol. XIII, n r.l, pp.7-18.

4.3. în reviste din Registrul National al revistelor de profil, cu indicarea categoriei 
(Categoria B)

1. BUIMESTRU Lilia. Profesionalizarea cadrelor didactice î convingeri conceptuale. în: Revista de 
Pedagogie şi Psihologie „Univers Pedagogic”, Categoria B, nr. 2(74), 2022, p. 32-38. Chişinău: ISSN 
1811-5470
2. CALARAŞ Carolina. Fundamentele filosofice şi psihologice ale fenomenului de dezvoltare 
personală ca proces existenţial. în: Revista de teorie şi practică educaţională a Centrului Educaţional 
PRO DIDACTICA, Nr. 1 (131), p. 18-22, februarie 2022, ISSN 1810-6455
3. CALARAŞ Carolina. Rolul autocunoaşterii în dezvoltarea personală a studenţilor pedagogi în 
contextul provocărilor societale. în: Revista de teorie şi practică educaţională a Centrului 
Educaţional PRO DIDACTICA, Nr. 4 (134) august 2022, în cur de apariţie
4. COTOVIŢCAIA Daniela. Dezvoltarea profesională a cadrelor didactice: aspecte relevante ale 
instituţiei de învăţământ artistic extraşcolar. în: Revista de Pedagogie şi Psihologie „Univers 
Pedagogic”, Categoria B, nr. 1(73), 2022, p. 97-102. Chişinău: ISSN 1811-5470
5. CUZNEŢOV Larisa. Aspecte de formare a culturii pedagogice în contextul profesionalizării 
cadrelor didactice şi globalizării educaţiei (pregătire iniţială). în Revista de teorie şi practică 
educaţională a Centrului Educaţional PRO DIDACTICA, Nr. 2-3, 2022, pag. 3-6.
6. CUZNETOV Larisa. Impactul teoriilor învăţării asupra profesionalizării cadrelor didactice în* * A » formarea iniţială: repere practice. In. In Revista de teorie şi practică educaţională a Centrului 
Educaţional PRO DIDACTICA, Nr. 5/ 135, 2022 (în curs de apariţie).
7. GHERŞTEGA Tatiana, Cadrul Naţional al Calificărilor pentru modernizarea educaţiei, facilitarea 
mobilităţii şi asigurarea relevanţei calificărilor cadrelor didactice. în: Revista de Pedagogie şi 
Psihologie „Univers Pedagogic”, Categoria B, nr. 2(74), 2022, p. 5-13. Chişinău: ISSN 1811-5470
8. POGOLŞA Lilia, PERLIMAN Victoria. Competenţa profesională didactică -  indiciu de 
performanţă şi eficienţă în procesul de profesionalizare a carierei didactice. în Revista de Pedagogie 
şi Psihologie „Univers Pedagogic”, Categoria B, nr. 1(73), 2022, p. 14-18. Chişinău: ISSN 1811- 
5470
9. RAILEANU Olga. Integrarea şi valorificarea TIC-urilor în pregătirea profesională iniţială a 
studenţilor pedagogi. în Revista de teorie şi practică educaţională a Centrului Educaţional PRO 
DIDACTICA, Nr. 6 noiembrie 2022, (în curs de apariţie).
10. VICOL Nelu. Identitatea mentalese a cadrului didactic. Revista de Pedagogie şi Psihologie 
„Univers Pedagogic”, Categoria B, nr. 1(73), 2022, p. 5-13. Chişinău: ISSN 1811-5470



11. ZUBENSCHI Mariana. Dimensiunile câmpului profesional de interacţiune a cadrelor didactice, 
în : Revista de Pedagogie şi Psihologie „Univers Pedagogic”, Categoria B, nr. 2(74), 2022, p. 39-43. 
ISSN 1811-5470

5. Articole în culegeri ştiinţifice naţionale/internaţionale

5.1. culegeri de lucrări ştiinţifice editate peste hotare

1. ZUBENSCHI Mariana. Aspecte psihopedagogice de profesionalizare a cadrelor didactice. în: 
MODERN SCIENTIFIC CHALLENGES AND TRENDS, a collection scientific works o f the 
International scientific conference (21-22 May, 2022), Warsaw, p. 170-181 ISBN 978-83-949403-3-1
2. OLOIERU Anastasia. The impact o f economic theories on the economic behavior o f pedagogical 
students. în cadrul The 1st Edition o f EED Conference, organized by Danubius University o f Galati, 
Romania, in collaboration with University o f Camerino will be held online at the seat o f Danubius 
University o f Galati, Romania
3. RAILEANU Olga. The technological dimension o f psycho-pedagogical counseling with elements 
o f integrative psychotherapy o f pedagogical students in the process o f initial professional training. în 
cadrul The 1st Edition o f EED Conference, organized by Danubius University o f Galati, Romania, in 
collaboration with University o f Camerino will be held online at the seat o f Danubius University of 
Galati, Romania.

6. Articole în materiale ale conferinţelor ştiinţifice

6.1. în lucrările conferinţelor ştiinţifice internaţionale (peste hotare)

1. CALARAŞ Carolina. Formarea competenţei de self-management la studenţii pedagogi axată pe 
autodezvoltare şi eficienţa personală. Conferinţa Internaţională „Educaţia din perspectiva valorilor”, 
ediţia a XlV-a Sofia, 28 - 29 octombrie 2022. (Confirmarea participării lucrării în data de 05 
octombrie 2022).
2. CALARAŞ Carolina. Metodologia de optimizare a dezvoltării personale a studenţilor pedagogi în 
procesul de formare profesională iniţială. Conferinţa Internaţională ’’Educaţia din perspectiva 
valorilor”, ediţia a XlV-a Sofia, 28 - 29 octombrie 2022. (Confirmarea participării lucrării în data de 
05 octombrie 2022).
3. CUZNEŢOV Larisa, CALARAŞ Carolina. Familia şi valorile culturii intergeneraţionale în 
contextual profesionalizării cadrelor didactice (formarea inişială). Conferinţa Internaţională 
„Educaţia din perspectiva valorilor”, ediţia a XlV-a Sofia, 28 - 29 octombrie 2022. (Confirmarea 
participării lucrării în data de 05 octombrie 2022).
4. OLOIERU Anastasia. Didactica Disciplinelor Economice. Conferinţa Internaţională „Educaţia din 
perspectiva valorilor”, ediţia a XlV-a Sofia, 28 - 29 octombrie 2022. (Confirmarea participării 
lucrării în data de 05 octombrie 2022).
5. RADU Corina. Abordarea din perspectivă pedagogică a problemelor copiilor din familiile 
temporar dezintegrate. în: Materialele Conferinţei Ştiinţifice Internaţionale „Perspectivele şi 
Problemele Integrării în Spaţiul European al Cercetării şi Educaţiei” . Volumul II, 3 iunie 2022. 
Cahul: USC, 2022, p. 148-250. ISSN 2587-3563
6. RAILEANU Olga. Valorile consilierii familiei cu preadolescenţi din perspectiva formării iniţiale 
a cadrelor didactice. Conferinţa Internaţională „Educaţia din perspectiva valorilor”, ediţia a XlV-a 
Sofia, 28 - 29 octombrie 2022. (Confirmarea participării lucrării în data de 05 octombrie 2022);
7. VICOL Nelu. Activitatea profesorului şcolar în tricotomia competenţa limbii materne, 
competenţa de limbaj, competnţa lingvistică. Prezentat, aprobat de comitetul ştiinţific şi inclus în 
programul Confeinţei Internaţionale Education in the Perspective o f Values, 14th Edition, october 
28-29, 2022, Sofia University „St. Kliment Ohridski”, Bulgaria (în curs de apariţie)



8. VICOL Nelu. Şcoala şi cadrul didactic: ambianţă de transmitere culturală transgeneraţionistă. 
Prezentat, aprobat de comitetul ştiinţific şi inclus în programul Conferinţei Communication, 
Context, Interdisciplinarity 7, Secţiunea Communication, Journalism, Education sciences, 
Psychology and Sociology, România, Târgu Mureş, 22-23 october 2022 (în cur de apariţie)
9. ZUBENSCHI Mariana, Psycho-pedagogical aspects o f teachers professionalization. în: Modern 
scientific challenges and trends, International scientific conference (21-22 May, 2022), Warsaw.
10. ZUBENSCHI Mariana. The professional balance 3D model and state versus quiet quitting in 
Moldova. 2nd International Conference on Social Sciences, Humanities and Education, USBED, 21- 
22 Octombrie 2022, Istanbul, Turcia
11. ZUBENSCHI Mariana. Trackling Early School Leaving through ’’orientation” and ’’Tutorial 
actions”: Findings from the Orienta4YEL Project, Orienta4YEL International Conference, 27 Mai 
2022, Bucureşti, România.

6.2. în lucrările conferinţelor ştiinţifice internaţionale (Republica Moldova)

1. ZUBENSCHI Mariana. 3rd COMPASS Country Workshop, organized within the Erasmus + 
project, COMPASS, 3-5 Mai, 2020 (hybrid). ERASMUS+ project, TOWARDS EUROPEAN 
UNIVERSITY LIFELONG LEARNING MODEL IN MOLDOVA / COMPASS Project no.: 
597889-EPP-1-2018-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP Web: http://compass-project.md/
2. ZUBENSCHI Mariana. Conferinţa ştiinţifică internaţională cu genericul „învăţământul artistic -  
dimensiuni culturale”. Comunicare: Cultura profesorului prin valorificarea potenţialului identitar. 15 
aprilie 2022, AMTAP, Chişinău

6.3. în lucrările conferinţelor ştiinţifice naţionale cu participare internaţională

1. COTOVIŢCAIA Daniela. Arta devenirii creative -  calea spre modlarea, formarea şi dezvoltarea 
personală şi profesională. în: Volumul de materiale ale Conferinţei Ştiinţifice cu Participare 
Internaţională „Educaţia de calitate în contextul provocărilor societale”, UPS „Ion Creangă”, 21 
octombrie 2022, Chişinău: C.E.-P UPSC, 2022, p. 372-380, ISBN 978-9975-46-638-7
2. GHERŞTEGA Tatiana, PERLIMAN Victoria. Delimitări conceptuale şi tipologia mentoratului 
pentru profesionalizarea cadrelor didactice. în: Volumul de materiale ale Conferinţei Ştiinţifice cu 
Participare Internaţională „Educaţia de calitate în contextul provocărilor societale”, UPS „Ion 
Creangă”, 21 octombrie 2022, Chişinău: C.E.-P UPSC, 2022, p. 334-341, ISBN 978-9975-46-638-7
3. MELNIC Natalia. Profesionalizarea cadrelor didactice în procesul de formare continuă: nevoi, 
motivaţii şi competenţe. în: Volumul de materiale ale Conferinţei Ştiinţifice cu Participare 
Internaţională „Educaţia de calitate în contextul provocărilor societale”, UPS „Ion Creangă”, 21 
octombrie 2022, Chişinău: C.E.-P UPSC, 2022, p. 354-360, ISBN 978-9975-46-638-7
4. PERLIMAN Victoria. Strategii de proiectare şi dezvoltarea traseului de profesionalizare al 
cadrelor didactice. în: Volumul de materiale ale Conferinţei Ştiinţifice cu Participare Internaţională 
„Educaţia de calitate în contextul provocărilor societale”, UPS „Ion Creangă”, 21 octombrie 2022, 
Chişinău: C.E.-P UPSC, 2022, p. 366-371, ISBN 978-9975-46-638-7
5. POGOLŞA Lilia. Valorificarea cercetării pedagogice în educaţie. în: Volumul de materiale ale 
Conferinţei Ştiinţifice cu Participare Internaţională „Educaţia de calitate în contextul provocărilor 
societale”, UPS „Ion Creangă”, 21 octombrie 2022, Chişinău: C.E.-P UPSC, 2022, p. 9-14, ISBN 
978-9975-46-638-7
6. POGOLŞA Lilia, MORARI Natalia. Componenta de cercetare în dezvoltarea profesională a 
cadrelor didactice din învăţământul general. în: Volumul de materiale ale Conferinţei Ştiinţifice cu 
Participare Internaţională „Educaţia de calitate în contextul provocărilor societale”, UPS „Ion 
Creangă”, 21 octombrie 2022, Chişinău: C.E.-P UPSC, 2022, p. 381-389, ISBN 978-9975-46-638-7

http://compass-project.md/


7. VICOL Nelu. Inserţii metodologice în profesionalizarea cadrelor didactice. în: Volumul de 
materiale ale Conferinţei Ştiinţifice cu Participare Internaţională „Educaţia de calitate în contextul 
provocărilor societale”, UPS „Ion Creangă”, 21 octombrie 2022, Chişinău: C.E.-P UPSC, 2022, p. 
303-312, ISBN 978-9975-46-638-7
8. ZUBENSCHI, Mariana. Cultura profesorului prin valorificarea potenţialului identitar. 
In: învăţământul artistic -  dimensiuni culturale. 15 aprilie 2022, Chişinău. Chişinău, Republica 
Moldova: Academia de Muzică, Teatru şi Arte Plastice, 2022, pp. 109-111. ISBN 978-9975-117-81-
4.

9. ZUBENSCHI Mariana. Echilibrul profesional versus Quiet quitting în rândul profesorilor. 
Prezentat in cadrul conferinţei Ştiinţifică Naţională cu Participare Internaţională (NSCIP), ediţia a 
treia: „Educaţia din perspectiva conceptului clasa viitorului”, organizată în cadrul Proiectului 
Ştiinţific Naţional „Formarea iniţială şi continuă a cadrelor didactice din perspectiva conceptului 
Clasa Viitorului”, al Agenţiei Naţională pentru Cercetare şi Dezvoltare (ANCD), Universitatea 
Pedagogică de Stat „Ion Creangă” din Chişinău, Cifrul proiectului: 20.80009.0807.37, 4-5 noiembrie 
2022

10. Lucrări ştiinţifico-metodice şi didactice
10.3. alte lucrări ştiinţifico-metodice şi didactice

1. CALARAŞ C. Caietul electronic de sarcini la disciplina: Educaţia familială şi modul sănătos de 
viaţă. în curs de apariţie.
2. CUZNEŢOV L., RAILEANU O., CALARAŞ C., OLOIERU A. Ghidul practic. Eficienţa 
personală a studenţilor pedagogi în contextul profesionalizării carierei didactice. Chişinău: 2022. 
Volum: 100 de pagini. în curs de apariţie.
3. MOGÂLDEA luliana, RADU Corina. Formarea competenţei sociale de activitate cu copii din 
familii dezintegrate a viitorilor pedagogi. Studiu analitic. Volum: 85 de pagini. în curs de apariţie.
4. OLOIERU A. Suport de curs: Formarea profesională a studenţilor din perspectiva educaţiei şi 
culturii economice a familiei. Volum: 80 de pagini. în curs de apariţie.
7. Impactul ştiinţific, social şi/sau economic al rezultatelor ştiinţifice obţinute în cadrul proiectului 

(obligatoriu)

7. Impactul ştiinţific, social şi/sau economic este vizualizat în cadrul:
a) conţinutului Programelor de Formare Profesională Continuă elaborate cu participarea unor 

membri ai echipei în cadrul IŞE;
b) discursurilor prezentate la conferinţe/sesiuni ştiinţifico-didactice naţionale şi internaţionale;
c) programelor/planurilor de studii superioare de licenţă, masterat şi de FPC;
d) instituţiilor de învăţământ general;
e) aprecierii şi recunoaşterii rezultatelor obţinute ăn proiect prin distincţii (diplome, medalii, 

titluri);
f) promovării rezultatelor în mass-media (ziare etc.);
g) tezelor de masterat, doctorat;
h) colaborărilor naţionale şi internaţionale prin varii forme (vizite de lucru, schimb de 

experienţă, sesiuni, stagii etc.)

8. Infrastructura de cercetare utilizată în cadrul proiectului (obligatoriu)

Echipa ce cercetători ai proiectului au beneficiat de condiţii decente, de logistică, de 
Bibliotecă, de birouri comode pe care l-a pus la dispoziţie conducerea instituţiei.



9. Colaborare la nivel naţional în cadrul implementării proiectului (obligatoriu)

Colaborarea membrilor echipei au colaborat cu entităţi din cârdul sistemului educaţional local 
şi regional, acestea reprezentând:
Ministerul Educaţiei şi Cercetării 
Agenţia Naţională de Cercetare şi Dezvoltare
Universitatea de Stat „B.P.Hasdeu” din Cahul (partener al proiectului)
Şcoala Doctorală a Universităţii de stat Tiraspol (cu sediul al Chişinău), Universitatea 
Pedagogică de Stat „Ion Creangă”
Direcţii Municipale/raionale de învăţământ
Instituţii de învăţământ General (şcoli, gimnazii, licee, grădiniţe etc.)

10. Colaborare la nivel internaţional în cadrul implementării proiectului (obligatoriu)

Membrii echipei au întreţinut relaţii de colaborare cu:
Universitatea „Dunărea de Jos” din Galaţi, România 

Casa Corpului Didactic „Spiru Haret” din Iaşi, România 
Inspectoratul Şcolar Judeţean Iaşi, România

11. Dificultăţile în realizarea proiectului (obligatoriu)

Dificultăţile se rezumă la următoarele.
Recrutarea şi menţinerea tinerilor cercetători în proiect este dificil de realizat din cauza salarizării 

mici;
Birocraţia existentă încă în relaţii de comunicare eficientă cu ANCD, MEC, Universitate privind 
angajarea, salarizarea, transferul de surse financiare pentru achitarea taxelor de publicare. 
Financiare, organizatorice, legate de resursele umane etc.

12. Diseminarea rezultatelor obţinute în proiect în formă de prezentări la foruri ştiinţifice 
(comunicări, postere -  pentru cazurile când nu au fost publicate în materialele conferinţelor, 
reflectate în p. 6)

1. CALARAŞ Carolina. Formarea competenţei de self-management la studenţii pedagogi axată pe 
autodezvoltare şi eficienţa personală. Conferinţa Internaţională Educaţia din perspectiva valorilor, 
ediţia a XlV-a Sofia, 28 - 29 octombrie 2022. (Confirmarea participării lucrării în data de 05 
octombrie 2022).
2. CALARAŞ Carolina. Metodologia de optimizare a dezvoltării personale a studenţilor pedagogi în 
procesul de formare profesională iniţială. Conferinţa Internaţională Educaţia din perspectiva 
valorilor, ediţia a XlV-a Sofia, 28 - 29 octombrie 2022. (Confirmarea participării lucrării în data de 
05 octombrie 2022).
3. COTOVIŢCAIA Daniela. Arta devenirii creative -  calea spre modelarea, formarea şi 
dezvoltarea personală şi profesională. Conferinţa Ştiinţifică cu Participare Internaţională 
„Educaţia de calitate în contextul provocărilor societale”, UPS „Ion Creangă”, 21 octombrie 2022, 
Chişinău: C.E.-P UPSC, 2022, p. 372-380, ISBN 978-9975-46-638-7
4. CUZNEŢOV Larisa, CALARAŞ Carolina. Familia şi valorile culturii intergeneraţionale în 
contextual profesionalizării cadrelor didactice (formarea inişială). Conferinţa Internaţională Educaţia 
din perspectiva valorilor, ediţia a XlV-a Sofia, 28 - 29 octombrie 2022. (Confirmarea participării 
lucrării în data de 05 octombrie 2022).
5. GHERŞTEGA Tatiana, PERLIMAN Victoria. Delimitări conceptuale şi tipologia mentoratului 
pentru profesionalizarea cadrelor didactice. Conferinţa Ştiinţifică cu Participare Internaţională 
„Educaţia de calitate în contextul provocărilor societale”, UPS „Ion Creangă”, 21 octombrie 2022, 
Chişinău: C.E.-P UPSC, 2022, p. 334-341, ISBN 978-9975-46-638-7



6. MELNIC Natalia. Profesionalizarea cadrelor didactice în procesul de formare continuă: nevoi, 
motivaţii şi competenţe. Conferinţa Ştiinţifică cu Participare Internaţională „Educaţia de calitate 
în contextul provocărilor societale”, UPS „Ion Creangă”, 21 octombrie 2022, Chişinău: C.E.-P 
UPSC, 2022, p. 354-360, ISBN 978-9975-46-638-7
7. RADU Corina. Abordarea din perspectivă pedagogică a problemelor din familiile temporar 
dezintegrate. Conferinţa Ştiinţifică Internaţională „Perspectivele şi Problemele Integrării în 
Spaţiul Eoropean al Cercetării şi Educaţiei”. Universitatea de Stat „B.P.Hasdeu” din Cahul
8. OLOIERU Anastasia. Didactica Disciplinelor Economice. Conferinţa Internaţională Educaţia din 
perspectiva valorilor, ediţia a XlV-a Sofia, 28 - 29 octombrie 2022. (Confirmarea participării lucrării 
în data de 05 octombrie 2022).
9. OLOIERU Anastasia. The impact o f economic theories on the economic behavior o f pedagogical 
students. în cadrul The 1st Edition o f EED Conference, organized by Danubius University o f  Galati, 
Romania, in collaboration with University o f Camerino will be held online at the seat o f Danubius 
University o f Galati, Romania
10. PERLIMAN Victoria. Strategii de proiectare şi dezvoltarea traseului de profesionalizare al 
cadrelor didactice. Conferinţa Ştiinţifică cu Participare Internaţională „Educaţia de calitate în 
contextul provocărilor societale”, UPS „Ion Creangă”, 21 octombrie 2022, Chişinău: C.E.-P 
UPSC, 2022, p. 366-371, ISBN 978-9975-46-638-7
11. POGOLŞA Lilia, MORARI Natalia. Componenta de cercetare în dezvoltarea profesională a 
cadrelor didactice din învăţământul general. Conferinţa Ştiinţifică cu Participare Internaţională 
„Educaţia de calitate în contextul provocărilor societale”, UPS „Ion Creangă”, 21 octombrie 2022, 
Chişinău: C.E.-P UPSC, 2022, p. 381-389, ISBN 978-9975-46-638-7
12. RAILEANU Olga. The technological dimension o f psycho-pedagogical counseling with elements 
o f integrative psychotherapy o f pedagogical students in the process o f initial professional training. în 
cadrul The 1st Edition o f EED Conference, organized by Danubius University o f Galati, Romania, in 
collaboration with University o f Camerino will be held online at the seat o f Danubius University of 
Galati, Romania.
13. RAILEANU Olga. Valorile consilierii familiei cu preadolescenţi din perspectiva formării iniţiale 
a cadrelor didactice. Conferinţa Internaţională „Educaţia din perspectiva valorilor”, ediţia a XlV-a 
Sofia, 28 - 29 octombrie 2022. (Confirmarea participării lucrării în data de 05 octombrie 2022);
14. VICOL Nelu. Inserţii metodologice în profesionalizarea cadrelor didactice. Conferinţa 
Ştiinţifică cu Participare Internaţională „Educaţia de calitate în contextul provocărilor societale”, 
UPS „Ion Creangă”, 21 octombrie 2022, Chişinău: C.E.-P UPSC, 2022, p. 303-312, ISBN 978- 
9975-46-638-7
15. VICOL Nelu. Şcoala şi cadrul didactic: ambianţă de transmitere culturală transgeneraţionistă. 
Conferinţa Communication, Context, Interdisciplinarity 7, Secţiunea Communication, 
Journalism, Education sciences, Psychology and Sociology, România, Târgu Mureş, 22-23 
october 2022
16. VICOL Nelu. Activitatea profesorului şcolar în tricotomia competenţa limbii materne, 
competenţa de limbaj, competnţa lingvistică. Confeinţa Internaţională Education in the 
Perspective o f Values, 14th Edition, october 28, 2022, Sofia University „St. Kliment Ohridski”, 
Bulgaria
17. ZUBENSCHI Mariana, Aspecte psihopedagogice de profesionalizare a cadrelor didactice. 
Conferinţa Ştiinţifică Internaţională „Modem Scientific Challenges and Trends”. Warsaw: 
ScienceCetrum. PL., 2022, p. 170-181 (0,66 c.a.) ISBN 978-83-949403-3-1

In cur de apariţie:
1. MOGÂLDEA Iuliana. Aspecte psihopedagogice privind formarea/dezvoltarea competenţei 
sociale a viitorilor profesori. Suport de curs. în curs de apariţie.



1. VICOL Nelu. Activitatea profesorului şcolar în tricotomia competenţa limbii mateme, 
competenţa de limbaj, competnţa lingvistică. Prezentat şi aprobat de comitetul ştiinţific al 
Confeinţei Internaţionale Education in the Perspective o f Values, 14th Edition, october 28-29, 
2022, Sofia University „St. Kliment Ohridski”, Bulgaria
2. VICOL Nelu. Şcoala şi cadrul didactic: ambianţă de transmitere culturală transgeneraţionistă. 
Prezentat şi aprobat de comitetul ştiinţific al Conferinţei Communication, Context, 
Interdisciplinarity 7, Secţiunea Communication, Journalism, Education sciences, Psychology and 
Sociology, România, Târgu Mureş, 22-23 october 2022

PUBLICAŢII 
ÎN CADRUL PROIECTULUI, ETAPA 2022
(inclusiv ale membrilor echipelor partenere)

Tipul lucrării Nr, de Nr.pagini
lucrări Nr coli de autor

Monografie colectivă 1 189/14,76 c.a.

Ghid practic 1 100/ 6,00 c.a.

Suport de curs 1 120/7,20 c.a.

Studiu analitic I 80/4,80 c.a.

Auviliar didactic 1 80/ 4,80 c.a.

Editor de culegere 1 520/ 31,20 c.a.

Articole revistă naţională 9 60/ 3.60 c.u.

Articole revistă internaţională 2 30/1,80 c.a.

Articol culegere naţională 6 60/ 3,60 c.a.

Articol culegere editată peste hotare 1 12/ 0,72 c.a.

Articol culegere internaţională (peste hotare) 12 54/ 3,24 c.a.

Articol culegere internaţională (Republica 
Moldova)

3 22/1,32 c.a.

Articol culegere cu participare internaţională 
(Republica Moldova)

9 70/4,2 c.a.

TOTAL 44 1397 pagini / 83,82

Participare sesiuni ştiinţifice 
naţionale/internaţionale, seminare, webinare, 
training-uri et.

33



13. Aprecierea şi recunoaşterea rezultatelor obţinute în proiect (premii, medalii, titluri, alte 
aprecieri). (Opţional)

VICOL Nelu, Medalia „Nicolae Milescu Spătarul”, 
Academia de Ştiinţe a Moldovei, Hotărârea Prezidiului 
AŞM nr. 94 din 6 iulie 2022

14. Promovarea rezultatelor cercetărilor obţinute în proiect în mass-media (Opţional):
1. Rezultatele au fost promovate în cadrul Secţiunii a Il-a (meet.google.com/qfb-meic-imf) cu 

genericul „Profesionalizarea cadrelor didactice: provocări postmodeme” de la Conferinţa 
Ştiinţifică cu Participare Internaţională cu genericul „Educaţie de calitate în contextul 
provocărilor societale”, desfăşurate la 21 octombrie 2022 (UPS „Ion Creangă’VInstitutul de 
Cercetare, Inovare şi Transfer Tehnologic) https://meet.google.com/uda-vzug-gsg. 
în cadrul acestei Secţiuni au participat 67 de persoane, dintre care 14 persoane cu discursuri 
publicate în Volumul Conferinţei, Capitolul II, paginile 303-415 (Chişinău: C.E.-P. UPSC, 
2022 ISBN 978-9975-46-638-7).

2. Rezultatele au fost promovate şi în Săptămânalul „Univers Pedagogic Pro”, nr. 38(827) din 
17 octombrie 2022, p. 4-5 (e-mail: ziar upp@vahoo.com univers.pedadogic@gmail.com )

https://meet.google.com/uda-vzug-gsg
mailto:upp@vahoo.com
mailto:univers.pedadogic@gmail.com


15. Teze de doctorat / postdoctorat susţinute şi confirmate în anul 2022 de membrii echipei 
proiectului (Opţional)

în anul 2022 sunt în stadiul de finalizare a studiilor superioare de doctorat, ciclul III, şi redactarea 
finală a teze de doctorat 3 membri ai echipei

16. Materializarea rezultatelor obţinute în proiect (Opţional)

Monografia colectivă „Fundamentarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice în 
contextul provocărilor societale”, volum: 189 de pagini (14,76 c.a.). în curs de apariţie.

Rezultatele au fost materializate în activitatea membrilor echipei sub forma de webinare, 
workshopuri, discuţii, schimb de opinii, mese rotunde. Acestea au un impact social prin faptul 
elaborării şi aplicării în practica pedagogică a competenţelor ştiinţifice privind procesul de formare 
profesională iniţială şi continuă.

17. Informaţie suplimentară referitor la activităţile membrilor echipei în anul 2022

>  Potenţialul ştiinţific. Pregătirea cadrelor în anul 2022 (inclusiv membrii echipelor partenere)

Membri deţinători ai titlurilor 
itiintifice

Membri deţinători ai titlurilor 
stiiiitifico-didaetiee

Profesori

Conferenţiari
Lectori

7
2

Membri cu funcţii ştiiţifice, fară 
deţinerea titlurilor ştiinşifico- 

didactice

Doctoranzi

Cercetători stagiari

>  Membru/preşedinte al comitetului organizatoric/ştiinţific, al comisiilor, consiliilor ştiinţifice 
de susţinere a tezelor (Opţional)

1. PATRAŞCU Dumitru, membru al Comitetului ştiinţific al Conferinţei Ştiinţifice cu Participare 
Internaţională „Educaţia de calitate în contextul provocărilor societale”, UPS „Ion Creangă”, 21 
octombrie 2022
2. POGOLŞA Lilia, conducător de doctorat şi membru al Comisiei de îndrumare la tezele de doctorat 
(Şcoala Doctorală IST (cu sediul la Chişinău), US „B.P.Hasdeu” Cahul, IŞE)
3. POGOLŞA Lilia, membru al Comitetului ştiinţific al Conferinţei Ştiinţifice cu Participare 
Internaţională „Educaţia de calitate în contextul provocărilor societale”, UPS „Ion Creangă”, 21 
octombrie 2022
4. POGOLŞA Lilia, VICOL Nelu, coordonatori ştiinţifici ai volumului de lucrări ale Conferinţei 
Ştiinţifice cu Participare Internaţională „Educaţie de calitate în contextul provocărilor societale”, 
UPS „Ion Creangă”, 21 octombrie 2022, Chişinău: C.E.-P. UPSC, 2022, ISBN 978-9975-46-638-7, 
volum: 520 de pagini.



7. TVIRCUN Victor, membru al Comitetului ştiinţific al Conferinţei Ştiinţifice cu Participare 
Internaţională „Educaţia de calitate în contextul provocărilor societale”, UPS „Ion Creangă”, 21 
octombrie 2022
8. ŢVIRCUN Victor, conducător de doctorat, Şcoala Doctorală a UPS „Ion Creangă”
9. VICOL Nelu, conducător de doctorat şi membru al Comisiei de îndrumare la tezele de doctorat 
(Şcoala Doctorală IST, US „B.P.Hasdeu” Cahul, IŞE)
10. VICOL Nelu, membru al Comitetului ştiinţific al Conferinţei Ştiinţifice cu Participare 
Internaţională „Educaţia de calitate în contextul provocărilor societale”, UPS „Ion Creangă”, 21 
octombrie 2022
11. VICOL Nelu, expert naţional în evaluarea proiectelor ştiinţifice în cadrul competiţiei naţionale a 
granturilor doctorale. Ordinul MEC nr. 338 din 18,05,2022

M inisterul Edwcufiei ţi
al Rppwhlieit Mnhtnva

M inistry o f  № « t w n  «ud R* seari h a f  
the R«jpufe!k- o f  M nktov»

«?i»' ' • i■.i:rj.T.v i. ham Msn> ASiwin

Al>EV..k. , - 
p rin  prezenta se aceslâ că

Vicol Nelu
a  p a r t ic ip a t  în  c a l ita te  d e  e x p e r t  n a ţ io n a l  in  p ro c e s u l  d e  e v a lu a re  

a p ro p u n e r i lo r  d e  p ro ie c te  ş t iin ţif ic e  în  c a d r u l  c o m p e ti ţ ie i  n a ţ io n a le  a  g ra n tu r i lo r  d o c to ra le  

p e n t ru  a n i i  d e  s tu d ii  2022-2023  în  p e r io a d a  23 m ai ■••• 30  iu n ie  2022, 

c o n fo rm  O r d in u lu i  M in is t ru lu i  E d u c a ţie i  ş i C e rc e tă r ii  n r .3 3 8  d in  18.03.2022 

c u  p r iv ire  la  a p r o b a re a  C o m is i i lo r  d e  e x p e r ţ i  n a ţ io n a li  p e  d o m e n i i  ş tiin ţif ic e  

p e n t ru  e v a lu a re a  p ro p u n e r i lo r  d e  p ro ie c te  ş t iin ţif ic e  d e p u s e  î n  c a d ru l  c o m p e ti ţ ie i  n a ţio n a le  

a  g rc m tu r iio r  d o c to ra le  p e n t r u  a n ii  d e  s tu d ii  2022-2023,

D o m e n iu l ş t i in ţ i f i c  t \  Ş ti in ţe  u n ţd ftfrttu *

' *r; ' ' ,i %» i'
MlfflSTKU A’ r ^  AVU O LIETOPA LĂ

12. ZUBENSCHI Mariana, dr. lector, univ., membru al
Colegiului de redacţie al revistei ştiinţifico - practică a Asociaţiei psihologilor -  practicieni 
din Republica Moldova ’’Psihologie” (Chişinău, R. Moldova, ISSN 1857 - 2502),. 
http://psihologie.kev.md.

>  Redactor / membru al colegiilor de redacţie al revistelor naţionale / internaţionale (Opţional)

1. POGOLŞA Lilia, redactor-şef al Revistei Ştiinţifice de Pedagogie şi Psihologie „Univers 
Pedagogic”. Certificat de înregistrare Seria RŞP nr. 013 emis în baza Deciziei Consiliului de 
conducere al ANACEC nr. 14 din 28 februarie 2020 (e-mali: revista.univers.pedagogic@ise.md )
2. VICOL Nelu, membru al Colegiului de redacţie ştiinţifică al Revistei Ştiinţifice de Pedagogie şi 
Psihologie „Univers Pedagogic”.

http://psihologie.kev.md
mailto:revista.univers.pedagogic@ise.md


Rezumatul activităţii şi a rezultatelor obţinute în proiect (obligatoriu).

Finalitatea autentică a şcolii/a educaţiei este autorizată în pregătirea persoanei pentru a sesiza 
semnificaţiile adânci ale realităţii aflatî într-o perioadă de stare a schimbării şi a provocării: schimbarea ca 
o discontinuitate ce afectează pe individ mult mai frecvent şi creează conflicte în sistemele sociale; starea 
de lucruri reclamează noi procese educative şi de form are  profesională şi necesită o revizuire a tuturor 
sistemelor şi procese educaţionale. Nu poate fi plauzibilă orice inovaţie în educaţie, dacă nu sunt 
identificate răspunsuri strategice, legislative şi de altă esenţa a problemei principale a educaţiei fiind 
educatorul însuşi (Jiddu Chrischnamurti). Realitatea contemporană demonstrează că rolul şcolii nu numai 
că nu s-a diminuat, ci a devenit tot mai complex. Ceretarea realizată în cadrul proiectului a relevat un şir 
de probleme ce vizează statutul profesorului în societatea de azi, şi anume: schimbarea atitudinii faţă de 
serviciile educaţionale prestate; nivelul scăzut al profesionalismului unor pedagogi; profesia de pedagog a 
devenit una prea puţin prestigioasă; lipsa diagnosticării candidaţilor pentru învăţământul cu profil 
pedagogic etc. Aşadar, tot ceea ce se întâmplă şi în educaţie este relaţionat în logica schimbărilor 
paradigmatice, acestea semnificând o construcţie mentală pentru un interval de timp ce oferă soluţii în 
anumite probleme, pentru o nouă imagine a filosofiei şi ştiinţei domeniului în direcţia „umanizării 
ştiinţei”.
Cercetările proiectului s-au axat pe anumite aspecte paradigmatice privind conformităţile epistemice şi 
metodologice de fundamentare a profesionalizării cadrelor didactice, relevând trei strategii semnificative 
în schimbări de paradigmă: 1. contextul general, peisajul, orizontul educaţiei, schimbările societale ce 
survin şi în profesionalizarea cadrelor didactice; 2. cadrul reglementar şi instituţional ce „pune în mişcare” 
profesionalizarea cadrelor didactice; 3. comportamentul actorilor participanţi (miniştri, funcţionari publici, 
conducători de instituţii de învăţământ şi alţi din afara educaţiei).
în contextul de profesionalizare a cadrelor didactice, de la formarea iniţială până la formarea continuă, mai 
este sesizabilă remanenţa modelului şi a paradigm ei tradiţionale, cu menţinerea viziunii categoriale 
asupra dezvoltării profesionale, ce constituie o serioasă barieră în calea dezvoltării noncategoriale a 
formării cadrelor didactice, deci metaformarea. Astăzi profesorul trebuie să poarte povara tuturor 
responsabilităţilor. în contextul acesta se prefigurează un „vacuum” al minimumului sociocultural şi 
lingvistic adecvat în discursul didactic al profesorilor. în procesul de profesionalizare se identifică şi 
deprivarea culturologică, sociologică, antropologică şi politologică; astfel cadrele didactice depun eforturi 
considerabile în compensarea acestor nuveluri metaformative.
Rezultatele ştiinţifice, epistemice, metodologice şi praxiologice ale proiectului confirmă că 
profesionalizarea cadrelor didactice solicită şi anumite inovaţii, acestea semnificând şi anumite ingrediente 
paradigmatice, printre care: instruirea/formarea profesională între unificare şi dinamica diferenţierii; 
unificarea sistemului şi procesului de metaformare ca diferenţiere socioculturală a profesionalizării; 
congruenţa paradigmei de profesionalizare; dimensiunea epistemică şi axiologică a cunoaşterii în 
profesionalizare; recrutarea şi selecţia personalului didactic; similitudinea şi mentoratul în 
profesionalizare; disimilarea triadei transferabilitatea-transdisciplinaritatea-transversalitatea competenţelor 
profesionale; modelizarea formării iniţiale; structura sistemului de angajare a cadrelor didactice; stagiatura 
în învăţământul general; profesiologia şi profesiograma în învăţământul pedagogic; aprecierea şi evaluarea 
performanţelor în şcoală; modelizarea evaluării în învăţământul general şi universitar; evaluarea 
psihologică în selecţia profesională; tactul pedagogic/social; construcţia identităţii mentalese; conştiinţa 
pedagogică; instruirea lingvistică şi comunicarea; optimismul şi optimul pedagogic; ethosul pedagogic şi 
ethosul axiologic; cultura şi calitatea culturii profesionale; motivarea, motivaţia, resursele personale, 
reglarea afectivă şi inteligenţa emoţională; satisfacerea nevoilor profesionale; profesorul cercetător; 
activitatea reflectivă a cadrului didactic; profesorul reflectiv;
De aceea profesionalizarea cadrelor didactice presupune o activitate de formare şi de aplicare eficientă a 
competenţelor profesionale prin devenirea profesorului integral în baza integralităţii contextuale, ce se 
structurează într-o direcţie nouă, motivată şi determinată de un cadru ştiinţific, reflectiv, profesional şi 
educaţional nou.
Toate aceste rezultate sunt vizualizate în textul monografiei collective „Fundamentarea paradigmei de 
profesionalizare a cadrelor didactice în contextual provocărilor societale” (14,76 c.a.).



The real purpose o f  school/education is enabled towards making people ready to seize the deep 
meaning o f reality, now undergoing a state o f  change and challenge: change as discontinuity affecting the 
individual much more frequently and creating conflicts in social systems; the current state o f  affairs calls 
for new educational processes and vocational training and requires a reappraisal o f  all educational 
systems and processes. Not any innovation in education is acceptable, unless strategical and legislative 
answers are identified to the main problem o f education, being the very educator (Jiddu Chrischnamurti). 
Nowadays reality proves that school’s role not only that it is not diminished, but became more and more 
complex.

The research made within this project revealed a series o f  issues regarding the status o f  the 
educator in today’s society, i.e.: change o f  attitude towards the provided educational services; the low 
professional level o f some o f the educators; the educators’ profession lost much o f its prestige; lack o f to 
diagnose for candidates to teaching profile education, etc. Hence, all events taking place in education is 
linked to the logic o f paradigmatic changes, these constituting a mental construction for a time interval 
offering solutions to certain issues, for a new image o f  philosophy and science o f this field towards 
„humanization o f science”.

The research taking place in this project concentrated on certain paradigmatic aspects concerning 
epistemological and methodological conformities meant to validate the professionalization o f educators, 
revealing three main strategies o f  paradigm changes: 1. general context, scene, scope o f  education, society 
changes taking place in the process o f  professionalization o f  educators; 2. statutory and institutional frame 
„activating” the professionalization o f educators; 3. behaviour o f  main actors (ministers, civil servants, 
heads o f educational institutions and people outside educational system). Within the context o f  
professionalization o f educators, from initial formation to continual formation, one can notice the 
remanence o f  the model and o f  traditional paradigm, maintaining the categorial vision on professional 
development, this constituting a real obstruction to non-categorial development o f  educators’ formation, 
this being meta-formation. Today’s educator must carry the burden o f all responsibilities. This leads to a 
vacuum o f  the socio-cultural and linguistic minimum in the training discourse o f  the educators. Within the 
professionalization process we can identify also culturological, sociological, anthropological and 
politological deprivation; therefore, educators make considerable efforts to compensate this meta- 
formative levels.

Scientific, epistemological, methodological and praxiological results o f  this project attest that 
professionalization o f educators requires also a series o f  innovations, these signifying several paradigm 
ingredients, among which: professional instruction/formation between fusion and dynamics o f  cleavage; 
fusion o f system and meta-formation process as social and cutural cleavage o f professionalization; 
congruence o f  professionalization paradigm; epistemic and axiology related dimension o f knowledge in 
professionalization; recruiting and selecting teaching personnel; similarity and mentoring in 
professionalization; dissimilation o f triad transferability-transdisciplinarity-transversality o f  professional 
competences; modelling the initial formation; structure o f  educators hiring system; probation in secondary 
education; profesiology and profesiogram in pedagogical education; appraisal and assessment o f  
performance on school; modelling the assessment in general and university education; psychological 
assessment in professional selection; pedagogical/social finesse; building a mental identity; pedagogical 
consciousness; linguistic education and communication; pedagogical optimism and optimal; pedagogical 
ethos and axiology related ethos; culture and quality o f  professional culture; impulse, motivation, personal 
resources, emotional control and emotional intelligence; satisfying professional needs; educator as a 
researcher; reflective activity o f  the educator; reflective teacher;

Therefore, professionalization o f  educators implies an activity o f  efficient forming and applying 
professional competences by reaching the state o f  whole-teacher based on contextual integrality, structured 
in a new direction, motivated and determined by a new scientific, reflective, professional and educational 
frame.

All these results are visible in the text o f  the joint study Founding the paradigm for  
professionalization o f  educators within the context o f  societal challenges (14,76 c.a.).



19. Recomandări, propuneri

Reconceptualizarea cadrului normativ, reglementar privind recrutarea, selecţia şi menţinerea tinerilor 
cercetători.
Simplificarea procedurilor decizionale privind fluctuaţia de cadre în echipa proiectului, 
îmbunătăţirea procedurilor de transfer ale cheltuielilor pentru publicarea materialelor în reviste, 
volume etc. din străinătate.
Procedurile inadecvate de finanţare conduc la imposibilitatea realizării vizitelor de studiu, 
deplasărilor în vederea documentării, schimbului de informaţii cu alte universităţi, centre de cercetare 
etc. din ţară şi peste hotare.
Ameliorarea remunerării cadrelor ştiinţifice angajate în proiecte de cercetare.

Conducătorul de proiect / Nelu VICO L

Data: /£ - - / / ,  U fL 9 -

S E M N Ă T U R X P E R S O M A L ^ A

ŞEFUL R.U. U.P.S. mun.Chlşinâu
:0 -



Anexa 1B

Executarea devizului de cheltuieli, conform  anexei nr. 2.3 din contractul de finanţare

(la data  raportă rii)

C ifrul proiectului: 20.80009.0807.45

C heltuieli, mii lei

Denum irea
Cod A nul de gestiune

Eco
(k6) Aprobat M odificat

+/- Precizat

Remunerarea muncii angajaţilor conform statelor 211180 653,7 653,7
Contribuţii de asigurări sociale de stat obligatorii 212100 189,6 189,6
Deplasări în interes de serviciu peste hotare 222720 9,2 9,2
Servicii de editare 222910 18,0 18,0
Servicii neatribuite altor aliniate 222990 20,0 20,0
îndemn, pentru incapacitatea temporară de munca achitate 
din miji. financiare ale angaj.

273500 5,0 5,0

Materiale pentru scopuri didactice, ştiinţifice şi alte scopuri 335110 5,0 5,0
Procurarea materialelor de uz gospodăresc şi rechizitelor de 
birou

336110

Total 900,5 900,5
Notă: In tabel sunt prezintate doar categoriile de cheltuieli din contract ce sunt în execuţie şi 
modificările aprobate (după caz)

Conducătorul organizaţie^ 

Contabil sef

A lexandra BARBĂNEAGRA

Rodica O JO G

Conducătorul de proiect Nelu V ICO L



Com ponenţa echipei proiectului 

C ifrul proiectului 20.80009.0807.45

Anexa 1C

Echipa proiectului conform contractului de finanţare (la semnarea contractului]

Nr

Nume, prenume 
(conform contractului 

de finanţare)
Anul

naşterii Titlul ştiinţific

Norma de 
muncă 

conform 
contractului

Data
angajării

Data
eliberării

1. Vicol Nelu 1952 Dr.conf.univ. 0,50 0.4.01.2022 31.12.2022

2. Perliman Victoria 1989 Doctorandă 1,0 0.4.01.2022 31.12.2022

3. Pogolşa Lilia 1963 Dr.hab.conf.univ. 0,25 0.4.01.2022 31.12.2022

4. Ţvircun Victor 1955 Dr.hab.prof.univ. 0,50 0.4.01.2022 31.12.2022

5. Patraşcu Dumitru 1051 Dr.hab. prof, uni v. 0,50 0.4.01.2022 31.12.2022

6. Zubenachi Mariana 1976 Dr.conf.univ. 0,50 0.4.01.2022 31.12.2022

7. Cotoviţcaia Daniela Doctorandă 0,50 0.4.01.2022 31.12.2022

8. Gherştega T atiana 1963 Dr. 0,50 0.4.01.2022 31.12.2022

9. Melnic Natalia 1977 Dr.lect.univ. 0,25 0.4.01.2022 31.12.2022

10. Buimestru Lilia 1970 Dr., asist.univ. 0,25 0.4.01.2022 31.12.2022

11. Ghenciu Nicolae 1965 - 0,25 04.01.2022 31.12.2022

Modificări în componenţa echipei pe parcursul anului 2022

Nr Nume, prenume Anul naşterii Titlul ştiinţific

Norma de 
muncă 

conform 
contractului

Data angajării

1. Groza (Verdeş) Angela, 03.12.1972 Dr.conf.univ. 0,5 normă 
cumul extern

14.03.2022 
Eliberată din
30.09.2022

2. Morari Natalia 12.07.1983 Drd. 0,5 normă 
cumul extern

17.03.2022

3. Pogolşa Lilia 01.04.1963 Dr.hab.,
conf.univ.

0,25 normă 
cumulare

03.10.2022

^Conducătorul organizaţiei' r3 ^ t1_______ A lexandra BARBÀNEAGRÂ

Contabil şe f_____ f i ' / ______Rodica O JO G

Conducătorul de proiect _______ Nelu VICOL



Anexa 1B

Executarea devizului de cheltuieli, conform  anexei nr. 2.3 din contractul de finanţare

(la data rapo rtă rii)

C ifrul proiectului: 20.80009.0807.45

C heltuieli, mii lei

Denum irea
Cod A nul de gestiune

Eco
<k6) Aprobat M odificat

+/- Precizat

Remunerarea muncii angajaţilor conform statelor 211180 185,5 185,5
Contribuţii de asigurări de stat obligatorii 212100 44,5 44,5
Deplasări în interes de serviciu peste hotare 222720 23,9 23,9
Servicii de editare 222910 17,5 17,5
Servicii neatribuite altor aliniate 222990 23,0 23,0
Procurarea materialelor de uz gospodăresc şi rechizite de 
birou

316110 15,5 15,5

Procurarea materialelor de uz gospodăresc şi rechizitelor de 
birou

336110 10,4 10,4

Total 320,3 320,3
Notă: în  tabel se prezintă doar categoriile de cheltuieli din contract ce sunt în execuţie şi 
modificările aprobate (după caz)

/ / / Conducătorul orgam ^ţiei (B arbăneagră A lexandra)

Contabil şef 'fflf / (Ojog Rodica)

Conducătorul fle proiect# ^ ' ^ ^  / (Vicol Nelu)



Com ponenţa echipei proiectului 

C ifrul proiectului 20.80009.0807.45

Anexa IC

Echipa proiectului conform contractului de finanţare (la semnarea contractului)

Nr

Nume, prenume 
(conform contractului 

de finanţare)
Anul

naşterii
Titlul

ştiinţific

Norma de muncă 
conform 

contractului

Data
angajării

Data
eliberării

12.
Răileanu Olga 1986

cerc. şt. 
coord.. 0,5

03.01.2022

13.
Cuzneţov Larisa 1951 cerc.

şt.principal 0,5
03.01.2022

14.
Oloieru Anastasia 1992 cercetător

ştiinţific 0,5
03.01.2022

15.
Caralaş Carolina 1974 cercetător

ştiinţific 0,5
03.01.2022

Ponderea tinerilor (%) din numărul total al executorilor conform contractului de finanţare

Modificări în componenţa echipei pe parcursul anului 2022

Nr Nume, prenume Anul naşterii Titlul ştiinţific

Norma de 
muncă 

conform 
contractului

Data angajării

4. - - - - -
5.
6.
7.
8.
9.
10.

Ponderea tinerilor (%) din numărul total al executorilor la data raportării

Conducătorul orgat/z^ţiei j / (B arbăneagră A lexandra) 

Contabil şef ţ r j  / (Ojog Rodica)

Conducătorul de proiect / (Vicol Nelu)



Anexa .1 B

E xecutarea devizului de cheltu ieli, conform  anexei nr. 2.3 din contractul de finanţare  

C ifrul proiectului: 20.80009.0807.45

C heltuieli, mii lei

Denumirea
Cod Anul de gestiune

Ec o 
(k6) Aprobat M odifica 

t  +/-
Preciza

t Executat Sold

Remunerarea mu n ci i 
angajaţilor conform 
statelor

21118
0 34,92 17,46 *17,46

Contribuţii şi prime 
de asigurări 
obligatorii

21210
0 8,38 4,19 -4,19

Servicii de editare 22291.
0 3,1 - -3*1

Total 46 A 21,65 - 24,75

R ectorul universităţii — * /  C O R N EA  Sergiu.

C ontabil ş e f__ 'N IC H IFO R EA C  M arina

Coordonator de proiect / NEL.U Vicol

C oordonator partener de proiect . M O O ÎL D E A  Tulianna



Componenţa echipei proiectului 
Cifrul proiectului 20.80009.0807.45

Anexa I C

Echipa proiectului conform contractului de finanţare (la semnarea contractului)

Nr
Nume, prenume 

(conform contractului de 
finanţare)

Anul
naşterii

Titlul
ştiinţific

Norma de muncă 
confo rm  

contractului

Data
angajării

Data
eliberării

t. Mogîldea lulianna 1987 Cercetător
şttîinţiflc

stagiar

0,25 04.01.2020

2, Radu Corina 19S9 Cercetător
şttiinţific

stagiar

0,25 04.0.1.2020

1 Ponderea tinerilor (%) din numărul total al executorilor conform contractului de finanţare ]____100%

Modificări în componenta echipei pe parcursul anului 2020

Nr | Nume, prenume Anul naşterii Titlu) ştiinţific
Norma de 

muncă 
conform 

contractului

Data angajării

1 .  j - - - -
2.
3 .  !

4.
5.
6. i

7. !

Ponderea tinerilor <%J din numărul total al executorilor la data raportării

Conducătorul universităţii__ , /  CORNEA Sergiu

C ontabil şe f  -1^ 1 "  / N fC H lFQ R E A C  M arina 

C onducătorul de proiect / N E L U  Vicol

C onducătorul partener de proiect 2) . /M O G ÎLD B A  Iuiiaim a


