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1. Scopul etapei anuale conform proiectului depus la concurs (obligatoriu)

Conceptualizarea si fundamentarea Paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice in
procesul de formare profesionald continua

2. Obiectivele etapei anuale (obligatoriu)

1.Conceptualizarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice in contextul provocarilor
societale

2. Elaborarea Metodologiei de evaluare a traseului de profesionalizare a cadrelor didacti
procesul de formare profesionald continua

3.Validarea experimentalda a metodologiei de evaluare a traseului de profesionalizare a cadrelor

didactice In procesul de profesionald continua.

4.Elaborarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice Tn contextul provocarilor
societale. Monografie colectiva.
3. Actiunile planificate pentru realizarea scopului si obiectivelor etapei anuale (obligatoriu)

1. Elaborarea reperelor conceptuale ale paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice
2. ldentificarea componentelor constituente ale metodologiei de evaluare a traseului de profesionalizare a
cadrelor didactice n procesul de formare profesionald continua.
3. Elaborarea conceptuald a Programului experimental. Aplicarea instrumentelor experimentale.
4. Analiza bazelor de date si de valori privind eficienta Metodologiei de evaluare a traseului de
profesionalizare a cadrelor didactice Tn procesul de profesionala continua.
5. Elaborarea articolelor stiintifice pentru reviste de specialitate nationale, internationale si pentru culegeri
stiintifice nationale si internationale

4. Actiunile realizate pentru atingerea scopului si obiectivelor etapei anuale (obligatoriu)

1.Capitol ,Repere conceptuale ale paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice” n
monografia colectiva

2.Capitol ,,Metodologia de evaluare a traseului de profesionalizare a cadrelor didactice in
procesul de formare profesionald continua” in monografia colectiva

3. Disocierea tricotonomiei transferabilitate-transdisciplinaritate-transversalitate a competentelor
in profesionalizarea cadrelor didactice

4. Determinarea dimensiunii epistemice si axiologice in profesionalizarea cadrelor didactice

5. Stabilirea impactului similitudine-mentorat in profesionalizarea cadrelor didactice
5.Conceptualizarea proiectiva a Programului experimental

6.Chestionare aplicat pentru cadrele didactice

7.Baza de date si de valori experimentale in conformitate cu rezultatele chestionarului
8.Participarea cu articole stiintifice in cadrul forurilor stiintifice nationale si internationale

9.Articole  stiintifice publicate n:

a) reviste stiintifice nationale (categoria B);

b) in reviste internationale;

c) in volume de materiale ale sesiunilor stiintifice nationale si internationale

8.Monografia colectiva ,,Fundamentarea Paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice in
contextul provocdrilor societale” (14,65 c.a.)

5. Rezultatele obtinute (descriere narativa 3-5 pagini) (obligatoriu)

Finalitatea autentica a scolii/a educatiei este autorizatd in pregdtirea persoanei pentru a sesiza
semnificatiile adanci ale realitdtii (Giussani Luigi), ale realitdtii de 1anga noi dar si din noi Tnsine.
Aceasta presupune nu numai o pozitionare exterioard, contemplativa, detasatd, ci si o traire pe cont



propriu a acestei realitdti. Realitatea nu are nici 0 noima daca este doar descrisa, stiuta dar nu si
experimentata, trecuta prin filtrul unei subiectivitati ori sensibilitati.

Toate acestea sunt identificate in activitatea cadrelor didactice, in prestanta lor umanistica,
interioara, spiritualda si profesionalda. Asupra importantei si statutului profesionalizarii cadrelor
didactice se va reflecta mereu. Mai putin la nivelul mentalitatii profesionale si mai mult la nivelul
retelelor de socializare. Profesia este un complex de cunostinte teoretice si abilitati practice care
definesc pregatirea cuiva. Asteptarile pentru o profesie sunt structurate njurul veniturilor, sigurantei,
satisfactiei, afirmatiei, prestigiului, conditiilor de munca si altor elemente (influenta, responsabilitate,
libertate etc.), deci in contextul unor conformitati paradigmatice.

Profesionalizarea cadrelor didactice este 0o meserie ce va avansa tot timpul probleme: a) in
primul rand, pentru ca profilul profesional, prin competentele presupuse, este deosebit de complicat
si in permanenta prefacere; b) in al doilea rénd, pentru ca Tnsusi contextul socio-educational reclama
o recalibrare permanentad a conturului acestei formari: incitarile si presiunile socio-culturale vor face
ca si profilul profesional sa se remodeleze de la un context sau de la o perioada la alta; c) in al treilea
rand, pentru ca subiectii educatiei sunt mereu altii, elevii, studentii cunoscand metamorfoze ale
dinamicii interne psiho-personale ce trebuie luate Tn seama de catre formatori; d) in al patrulea rand,
pentru cd, din punctul de vedere al metodologiei si al tehnologiei formarii, mai precis, al influentei
tehnologiei informationale si de comunicare, aspectul procesual si cel de continut se schimba radical.

Domeniul educational semnificd un proces ce este redimensionat si reformat in contextele
provocarilor si schimbarilor societale.

Astfel, se impune si precizarea ca sistemul si procesul de formare a cadrelor didactice solicita si
anumite inovatii, acestea semnificand si anumite ingrediente paradigmatice, deci refnnoirea,
avansarea, inventia, reforma, renovarea.

Insd, nu poate fi plauzibild orice inovatie Tn educatie, dacd nu sunt identificate raspunsuri
strategice, legislative si de alta esenta a problematicii ce se refera la realitatea ca problema principala
a educatiei este educatorul insusi, dupa cum mentioneaza filosoful educatiei si profesor de nalta
prestanta stiintifica si profesionald indian Jiddu Chrischnamurti.

Deci, exista probleme de schimbari paradigmatice n reconstructia acestei realitati si, data
fiind activitatea pe care o exerciteaza echipa de cercetdtori in realizeaza proiectului de cercetare
stiintifica privind problematica de fundamentare a profesionalizarii cadrelor didactice in contextul
peovocadrilor societale, vom explicita palierele sau configuratiile in care se manifesta si se identifica
acesata realitate.

Dimensiunea individuala a inovatiilor organizationaie/institutionale este fundamentald, iar
personalul administrativ, didactic si non-didactic trebuie sa Tnteleaga, sa vrea si sa poatd implementa
inovatii, trebuie sa acumuleze cunostinte noi, sa analizeze mai multe informatii, sd abordeze sarcini
noi, sa-si imbunatdteasca gradul de competentd si sa-si modifice obiceiurile de munca, valorile si
atitudinile fatd de modul de lucru in institutia de Tnvatamant.

Abilitatea de initiativa a cadrelor didactice si manageriale devine un factor de dezvoltare mult
mai important in conditiile actuale, decat operarea cu resurse materiale, de aceea asigurarea
succesului nu se concentreaza in jurul problemei de detinere a resurselor materiale, dar pe capacitatea
de innoire rapida, pe abilitatea de inovatie. Bolam (1970) oferd un cadru conceptual al inovatiei, care
accentueaza patru factori: 1 agentul schimbarii, 2. inovatia, 3. sistemul utilizatorului si 4. procesul
inovator in raport cu coordonata timpului. Cadrul propus subliniaza natura interactiva a procesului
inovator si oferda o forma de organizare a volumului de munca realizata anterior, o modalitate de
concepere a procesului schimbarii si o indicatie cu privire la introducerea schimbarii. Tn literatura de
specialitate sunt propuse sapte deprinderi necesare supravietuirii intr-o lume din ce Tn ce mai
deschisa: a) gandire critica si capacitatea de a rezolva probleme; b) colaborarea in retea si dominanta
prin influentd; c) flexibilitate si adaptabilitate; d) initiativa si antreprenoriat; e) accesarea i
analizarea informatiei; f) comunicare orala si scrisa eficientd; g) curiozitate si imaginatie. Marea
majoritate a trasaturilor schimbarii paradigmatice o constituie: 1 obiective ale cercetdrii psiho-



sociale; 2. finalitati in stiintele educatiei; 3. cerinte impuse omului contemporan in toate comunititile
, mai cu seamd in cele aflate in tranzitie si restructurare economicd ; 4. schimbare ce promoveaza
valori. Asadar, explordnd ideea ca educatia fi ajutd pe indivizi sd se integreze in lumea de maéine,
trebuie sd acceptdm si cd aceastd lume de mdine este construitd de indivizii ingigi. Nu putem spune
despre societatea viitoare decit cd ea dispune de urmitoarele caracteristici: - societatea este intr-o
schimbare permanentd; - o atare schimbare este de sorginte dinamicd; - schimbarea produce
incertitudine atat pentru indivizi, cat i pentru societati datd fiind cresterea, formarea si dezvoltarea in
toate aspectele ale fiecdrui individ, dupd cum se vede in imaginea respectivd; - achimbarea se
produce in context paradigmatic; - paradigma schimbérii se fundamenteaza epistemic, metodologic,
praxiologic si managerial.

Pe bund dreptate, astazi trdim intr-o perioada de stare a schimbdrii si a provocarii in ceea ce
priveste cunostintele, comunicatiile, conditiile politice, economice, sociale si culturale, dezvoltarea
tehnicd, ecologia, igiena etc.: - aceastd schimbare constituie o discontinuitate care afecteazi pe
individ mult mai frecvent si creeazd conflicte in sistemele sociale ; - aceastd stare de lucruri
reclameazd noi procese educative si de formare profesionald si necesitd o revizuire a tuturor
sistemelor §i procese educafionale.

Realitatea contemporand demonstreazd ca rolul scolii nu numai ci nu s-a diminuat, ci a
devenit tot mai complex. Astfel, existd un sir de probleme ce vizeazd statutul profesorului in
societatea de azi. Printre acestea, enumerdm urmatoarele: a) schimbarea atitudinii fatd de serviciile
educationale prestate; b) nivelul scizut al profesionalismului unor pedagogi, produsele activitatii
educationale fiind de o calitate ineficientd; c) profesia de pedagog a devenit una prea putin
prestigioasd; d) lipsa diagnosticdrii candidatilor pentru invétdmantul cu profil pedagogic etc.

in functie de filosofia conceperii si dirijarii procesului de invatamant, cAmpul educativ scolar
poate deveni eliberator, dar si constradngétor, ignordnd potentialul particular al elevului, aparand
riscuri ce nu pot fi ignorate: riscul de a participa la formarea unor indivivizi inclinafi prea usor cétre
compromis si schimbare ori cel de a participa la formarea unor indivizi obedienti, dispusi s& accepte
numai status-quo-ul.

Asadar, tot ceea ce se intdmpld si in educatie este relationat in logica schimbdrilor
paradigmatice. Thomas S. Kuhn - parintele paradigmei, sustine cd paradigma semnifici o constructie
mentald pentru un interval de timp ce oferd solutii in anumite probleme, deci de la punctele de vedere
consacrate la o noud imagine a filosofiei si stiintei domeniului ce il infatiseazd ca o intruchipare
exemplard a unei rationalitdti lucide reprezentdnd imaginea rectificatid drept un pas semnificativ in
directia ,,umanizarii stiintei”. Reiesind din cele expuse, conceptul de paradigma prevede viziunea
oamenilor de stiinta fatd de fenomene, probleme si cercetari considerate corespunzitoare. Acesta este
modelul din care ,,cresc anumite traditii bine constituite ale cercetdrii stiinfifice”.

Cercetdrile echipei proiectului s-au axat pe anumite aspecte paradigmatice privind
conformitdtile epistemice si metodologice de fundamentare a profesionalizarii cadrelor didactice.
Aceste aspecte converg din: paradigma comportamentald: performantele influentate din afara
sistemului: subiectul este atit transmitdtor cdt si receptor de cunoagtere; din paradigma
constructivistd: interiorizarea, transformarea §i re-aranjarea informatiei de care dispunem; din
paradigma istorico-sociald: proces de invitare (individul este influentat de climatul in care triieste,
dar il si influenteaza); din paradigma cognitivd: educatia orientatd spre dezvoltarea abilitatilor de
invétare, nu doar cétre predarea de cunostinte (a preda si a invdta=teacher-learning); din paradigma
cantitativa: realitatea este perceputi cu o misurd cantitativd (modelarea ergonomic, algoritmi
sofisticati etc.); din paradigma calitativa: se bazeaza pe subiectivitatea perceptiilor despre fenomene
§i procese: ceea ce cantitativistii masoard, cantdresc si prioritizeazd, noi trebuie s percepem la fel
(pretul corect, real); din paradigma pozitivistd: scopul stiintei este sd descopere legitdti; din
paradigma interpretativa: cercetdtorul este un descoperitor de sensuri ale actiunilor; din paradigma
rationalitdtii: sd inva{im ratiunea de a fi a lucrurilor, dar nu s& i invitdm pe indivizi doar lucrurile in
sine; din paradigma empirico-analitica: rationalitatea, fenomenologia, pozitivismul.



Existd deocamdata trei lucruri sau strategii semnificative in schimbiri de paradigma in aceste
contexte, si anume: 1. contextul general, peisajul, orizontul educatiei, schimbprile societale ce survin
si In profesionalizarea cadrelor didactice; 2. cadrul reglementar si institutional ce ,,pun in miscare”
educatia si profesionalizarea cadrelor didactice; 3. comportamentul actorilor participanti, acestea
fiind ministri, functionari publici, conducitori de institutii de invatdmant si alti din afara educatiei.

Important este aici cd, dacd nu se schimba toate acestea in acelasi timp, atunci nu se schimba
paradigma nici a educatiei si nici a profesionalizarii cadrelor didcatice.

Se pare ca educatia si profesionalizarea cadrelor didactice sunt mai curand afectate de tabloul
global care este acela al trilemelor imposibilitatii care se identificd in teoria pldacilor tectonice: doua
pléci/falii tectonice produc efecte distrugéatoare si dramatice si atunci cand se ciocnesc si atunci cand
se indepdrteazd una fatd de alta. Aceste trileme f{in de gestionarea a trei strategii: 1.
globalizare/globalitate; 2. suveranitate nationald: 3. democratie si statul de drept.

insd ele nu pot fi maximilizate in acelasi timp: daci maximilzim globalizarea, producem
efecte negative suveranitdtii nationale, dacd maximilizim suveranitatea nationald producem efecte
negative democratiei si statului de drept.

Educatia de calitate nu e un roman, ci e un set de nuvele care trebuie si tina de acelasi gen
literar. Educatia are nevoie de ingredientele succesului.

Mediile de educatie calitativd se bazeaza pe mai multi piloni: 1. strategii nationale pe termen
mediu si lung; 2. climat societal favorabil si modern, favorabil schimbdrii in directia bund; 3.
planuri de invatimant elaborate de specialisti cu scopul de a pregiti studentul dar nu de a oferi norme
didactice profesorilor, deci un design universitar prin educatia de succes si de reusitd. Planurile de
invitimant nu trebuie sd contind disciplinele pe care le predau aceia care au puterea de a influenta.
Profesorul trebuie si inteleagd rolul disciplinei si dacd disciplina sa nu mai are loc, el trebuie sa se
reinventeze, deci nu si {ind mortis ca planul si nu se modifice pentru cé ,,disciplina mea” este acolo.
Practic, trebuie eliminate falsele tinte, mistificarea realititii si ,,ascunderea” dupa stampild, care este
o meteahnd la nivelul multor institutii si organisme socioprofesionale si socioguvernamentale si care
ii face pe oameni non-creativi, imobili si mai mult conformisti decét proactivi; 1. internationalizarea
educatiei si etica problematicii privind profesionalizarea cadrelor didactice la nivel universitar si la
nivel de Invitare permanentd; 2. anticiparea schimbarilor in educatie: s& cunoagtem in primul rand
schimbdrile; 3. sd ludm notd de bunele practici nationale si internationale in diverse secvente ale
paradigmei, deci ale peisajului educational; 4. debarasarea de arhi-suficientd, de constiinfa de
cunoagstere a orice de cdtre oricine; aceastd orientare semnificd un lucru extrem de toxic: nu ne-am
ndscut invitati, ci invatati devenim citind si ludnd notd de experientele altora; astfel se identifica
invitarea permanentd sau de formare continud prin ,,invéatarea in imersiune” (de la life long learning
spre life deep); 5. coborarea cadrelor didactice din turnul de fildes in realitatea cetitii; scoala nu este
un lucru aievea, pe care il cunosti sau il cunosti mai putin, scoala este ca lumina luméndrii care
lumineaza nu numai pentru ea, ci si pentru ceilalti; 6. consultarea de-mimati: colaborarea nu doar cu
unii, ci si cu ceilalti; 7. implicarea cat mai largd in actiuni de decizii la diferite niveluri: dacd sunt
implicati si ceilalti, nu doar unii, sunt si sanse mai mari ai veridicitatii deciziilor, oamenii nu se mai
opun deciziei luate doar de unii.

In contextul respectiv se creeazi un paradox deoarece, cu toati aceastd ,.,echipare” externi de
ordin tehnic, material, actional, informational etc., la momentul adevérului, cu prima ocazie a punerii
la proba a interioritatii, ne ddm seama cd posesia §i instrumentarul nu sunt totul, cd nu avem sau nu
suntem ceea ce meritd sd fim cu adevérat.

Ideile libertatii si descdtusdrii, umanismului si creativitdtii in educatie ne indeamna si
distrugem zidul de nepatruns al gandirii materialiste care ani in sir a creat stereotipii eronate.

Or, cheia pentru a intelege si pentru a descifra aceste provocari si probleme ale dezvoltirii omului o
semnificd stiinfa, cercetarea. in reverberatiile acestui deziderat, stiinta pedagogici isi identifica
anumite puncte de reper in orientari si curente educationale ce i conferd consistentd. (Fnera a”r).
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Figura 3. Congruenta fundamentirii paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice



In context, cercetitorii-autori ai monografiei sunt constienti de realitatea ci este imperios necesar
ca aceste cercetdri, care avanseaza stringenta investigare cu impact disciplinar, inter-, transdisciplinar
si transversal, sd fie demarate, sa fie materializate si sa fie valorizate. Asadar, reiesind din sumarul
celor expuse supra, cercetdtorii echipei au realizate - la nivel epistemic, metodologic si praxiologic -,
teorii, concepte, congruente epistemice, modele si instrumente experimentale de evaluare a acestora,
dupd cum urmeaza:

A. La nivel epistemic:

analiza si interpretarea contextuald a provocarilor socioculturale si psihioedagogice ale
profesionalizrii cadrelor didactice in perspectiva inovatiilor in educatie;

configurdri epistemice ale fundamentérii paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice;
statutarea epistemica a paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice;

analiza si interpretarea procesului dinamic al schimbarilor paradigmatice;

analiza §i interpretarea conceptului de educatiec permanentd in context paradigmatic al
profesionalizérii cadrelor didactice;

interpretarea instruirii/fordrii procesionale intre unificare si dinamica diferentierii;

elaborarea §i interpretarea congruentei epistemice (modelul teoretic) cu privire la
fundamentarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice;

interpretarea dimensiunii epistemice si axiologice a cunoasterii in procesul de
profesionalizare a cadrelor didactice; ‘
elucidarea epistemicd a sistemului §i a procesului de metaformare cu ingredientele sale
componente;

elaborarea si interpretarea conceptului de constructie mentald a activitétii cadrului didactic
prin spatializarea domentiilor stiintifice a acestei identitti;

interpretarea domeniului de constiintd pedagogica, de optimism si optim pedagogic, de ethos
pedagogic si axiologic a cadrului didactic;

interpretarea domeniului de formare lingvistica a cadrului didactic (limba, limbajul,
comunicarea, constiinta lingvisticd), de culturd a educatiei si profesionald, de calitatea
educatiei si de cultura calitaii;

interpretarea domeniilor de motivatie, motivare, resurse personale, reglare afectivd si
inteligentd emotional prin reprezentarea teoriei celor doi factori in profesionalizarea cadrelor
didactice;

elaborarea si interpretarea conceptului de ciclu al satisfacerii unei nevoi personale si
profesionale (ciclul Gestalt);

interpretarea conceptului de similitudine si de mentorat in profesionalizarea cadrelor
didactice;

elaborarea monografiei colective ,,Fundamentarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor
didactice in contextul provocdrilor societale” (14,65 c.a.).

B. La nivel metodologic si praxiologic:

elaborarea si interpretarea configuratiilor metodologice privind fundamentarea paradigmei de
profesionalizare a cadrelor didactice;

identificarea componentelor constitutive ale metodologiei de evaluare a traseului de
profesionalizare a cadrelor didactice;

interpretarea domeniului de recrutare si de selectie a personalului didactic;

interpretarea selectiei in vederea formatrii initiale a profesorilor;

elaborarea modelelor de formare initiald pentru cariera didactica;

interpretarea structurii sistemului national de angajare in cdmpul muncii a cadrelor didactice;



e interpretarea domeniului de stagiaturd in invatdmantul general;

o identificarea i interpretarea conceptelor de profesiologie si de profesiografie in invitdmantul
pedagogic; :

e interpretarea evaludrii performantelor personalului in organizatia scolard si a evaluarii
performantelor cadrelor didactice;

e claborarea modelelor de evaluare a performantelor cadrelor didactice;

e interpretarea implicatiilor procesului de evaluare psihologica a performantelor asupra
recrutdrii si selectiei resurselor umane din universititi;

® interpretarea domeniului de calitate a profesionalizirii cadrelor didactice;

e claborarea conceptului de parcurs metodologic circular al proiectdrii traseului de
profesionalizare a cadrelor didactice;

e interpretarea domeniului de dezvoltare profesionald si evolutia in cariera didacticd (modelul
Ancorajul metodologic al autoevaludrii cadrului didactic ,,Scérita urcusului”);

e interpretarea disociativd a triadei transferabilitatea-transdisciplinaritatea-transversalitatea
competentelor profesionale ale cadrelor didactice;

e claborarea Modelului stadial al competentei transversale a cadrului didactic;

e interpretarea domeniului de carierd didactici, motivatii si nivele ale modelului circular in
traseul de profesionalizare a cadrelor didactice;

e interpretarea dimensiunilor cdmpului profesional de interactiune a cadrelor didactice si
organizarea timpului in reusita carierei; ‘

elaborarea si interpretarea dimensiunii de reflectie in profesionalizarea cadrelor didactice;

elaborarea si interpretarea domeniului de practica si activitate reflectivd a cadrelor didactice;

determinarea caracteristicilor fundamentale si a etapelor practicii reflective;

elaborarea metodelor si instrumentelor specifice practicii reflective;

elaborarea si interpretarea modelului pedagogic de profesor reflectiv care el insusi fsi

construieste istoria propriei sale profesii;

elaborarea Portofoliului de Profesionalizare in Formarea Continui (PPFC);

e aplicarea instrumentelor experimentale privind evaluarea Metodologiei traseului de
profesionalizare a cadrelor didactice;

e claborarea concluziilor privind baza de date si de valori ale aplicdrii instrumentelor
experimentale;

e c¢laborarea concluziilor generale.

6. Diseminarea rezultatelor obfinute in proiect in forma de publicatii (obligatoriu)

Lista
lucririlor stiintifice, stiintifico-metodice si didactice publicate in anul de referinti in
cadrul proiectului din Programul de Stat
Fundamentarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice in contextul
provocdrilor societale. Cifrul: 20.80009.0807.45 (conform Anexei 1)

1. Monografii (recomandate spre editare de consiliul stiintific/senatul organizatiei din
domeniile cercetérii si inovirii)

1.2. monografii nationale

1. VICOL Nelu, POGOLSA Lilia, TVIRCUN Victor, PATRASCU Dumitru [et alii]. Monografia
colectivd ,Fundamentarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice in contextul
provocdrilor societale”. Coord.: Nelu Vicol, Lilia Pogolsa. Volum: 189 de pagini (14,76 c.a.).

In curs de aparitie C.-E. UPSC, 2022



3. Editor culegere de articole, materiale ale conferintelor nationale/internationale

1. POGOLSA Lilia, VICO NeluL, coordonatori: Educatia de calitate in contextul provocarilor
societale. Materialele Conferintei Stiintifice cu Participare Internationald, UPS ,lon Creangd”, 21
octombrie 2022. Chisinau: C.E.-P UPSC, 2022. Volum: 520 de pagini, ISBN 978-9975-46-638-7

4. Articole in reviste stiintifice
4.2. in alte reviste din strdinitate recunoscute

1. VICOL Nelu. ltinerar epistemic si axiologic al profesionalizarii cadrelor didactice (in cur de
aparitie). In: Journal of Romanian Literary Studies. Issue nr. 29/2022, p. 65-73. International
Romanian Humanitatties Journal, published by the ALPHA ARHIPELAG XXI PRESS, Targu
Mures

2. TVIRCUN Victor. Pedagogical science of the Republic of Moldova. main directions and
problems.in: Euromentor journal. Studies about education. Bucuresti, 2022, Vol. XIII, nr.1, pp.7-18.

4.3. in reviste din Registrul National al revistelor de profil, cu indicarea categoriei
(Categoria B)

1. BUIMESTRU Lilia. Profesionalizarea cadrelor didactice i convingeri conceptuale. in: Revista de
Pedagogie si Psihologie ,,Univers Pedagogic”, Categoria B, nr. 2(74), 2022, p. 32-38. Chisindu: ISSN
1811-5470

2. CALARAS Carolina. Fundamentele filosofice si psihologice ale fenomenului de dezvoltare
personali ca proces existential. in: Revista de teorie si practici educationald a Centrului Educational
PRO DIDACTICA, Nr. 1 (131), p. 18-22, februarie 2022, ISSN 1810-6455

3. CALARAS Carolina. Rolul autocunoasterii in dezvoltarea personald a studentilor pedagogi in
contextul provocarilor societale. in: Revista de teorie si practicd educationali a Centrului
Educational PRO DIDACTICA, Nr. 4 (134) august 2022, in cur de aparitie

4. COTOVITCAIA Daniela. Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice: aspecte relevante ale
institutiei de invatimant artistic extrascolar. in: Revista de Pedagogie si Psihologie ,Univers
Pedagogic”, Categoria B, nr. 1(73), 2022, p. 97-102. Chisindu: ISSN 1811-5470

5. CUZNETOV Larisa. Aspecte de formare a culturii pedagogice 1in contextul profesionalizarii
cadrelor didactice si globalizarii educatiei (pregitire initiald). in Revista de teorie si practicd
educationald a Centrului Educational PRO DIDACTICA, Nr. 2-3, 2022, pag. 3-6.

6. CUZNETOV Larisa. Impactul teoriilor invatarii asupra profesionalizdrii cadrelor didactice in
formarea initiald: repere practice. In. In Revista de teorie si practici educationald a Centrului
Educational PRO DIDACTICA, Nr. 5/ 135, 2022 (in curs de aparitie).

7. GHERSTEGA Tatiana, Cadrul National al Calificarilor pentru modernizarea educatiei, facilitarea
mobilitatii si asigurarea relevantei calificarilor cadrelor didactice. In: Revista de Pedagogie si
Psihologie ,,Univers Pedagogic”, Categoria B, nr. 2(74), 2022, p. 5-13. Chisinau: ISSN 1811-5470

8. POGOLSA Lilia, PERLIMAN Victoria. Competenta profesionald didacticd — indiciu de
performanta si eficientd in procesul de profesionalizare a carierei didactice. in Revista de Pedagogie
si Psihologie ,,Univers Pedagogic”, Categoria B, nr. 1(73), 2022, p. 14-18. Chisindu: ISSN 1811-
5470

9. RAILEANU Olga. Integrarea si valorificarea TIC-urilor in pregitirea profesionald initiald a
studentilor pedagogi. In Revista de teorie si practica educationald a Centrului Educational PRO
DIDACTICA, Nr. 6 noiembrie 2022, (in curs de aparitie).

10. VICOL Nelu. Identitatea mentalese a cadrului didactic. Revista de Pedagogie si Psihologie
»wunivers Pedagogic”, Categoria B, nr. 1(73), 2022, p. 5-13. Chisindu: ISSN 1811-5470



11. ZUBENSCHI Mariana. Dimensiunile cdmpului profesional de interactiune a cadrelor didactice.
In : Revista de Pedagogie si Psihologie ,,Univers Pedagogic”, Categoria B, nr. 2(74), 2022, p. 39-43.
ISSN 1811-5470

5. Articole in culegeri stiintifice nationale/internationale
5.1. culegeri de lucriri stiintifice editate peste hotare

1. ZUBENSCHI Mariana. Aspecte psihopedagogice de profesionalizare a cadrelor didactice. In:
MODERN SCIENTIFIC CHALLENGES AND TRENDS, a collection scientific works of the
International scientific conference (21-22 May, 2022), Warsaw, p.170-181 ISBN 978-83-949403-3-1

2. OLOIERU Anastasia. The impact of economic theories on the economic behavior of pedagogical
students. 1in cadrul The 1st Edition of EED Conference, organized by Danubius University of Galati,
Romania, in collaboration with University of Camerino will be held online at the seat of Danubius
University of Galati, Romania

3. RAILEANU Olga. The technological dimension of psycho-pedagogical counseling with elements
of integrative psychotherapy of pedagogical students in the process of initial professional training. in
cadrul The 1st Edition of EED Conference, organized by Danubius University of Galati, Romania, in
collaboration with University of Camerino will be held online at the seat of Danubius University of
Galati, Romania.

6. Articole In materiale ale conferintelor stiintifice
6.1. in lucrdrile conferintelor stiintifice internationale (peste hotare)

1. CALARAS Carolina. Formarea competentei de self-management la studentii pedagogi axatéd pe
autodezvoltare si eficienta personald. Conferinta Internationald ,,Educatia din perspectiva valorilor”,
editia a XIV-a Sofia, 28 - 29 octombrie 2022. (Confirmarea participarii lucrdrii in data de 05
octombrie 2022).

2. CALARAS Carolina. Metodologia de optimizare a dezvoltarii personale a studentilor pedagogi in
procesul de formare profesionald initiald. Conferinta Internationald “Educatia din perspectiva
valorilor”, editia a XIV-a Sofia, 28 - 29 octombrie 2022. (Confirmarea participérii lucrarii in data de
05 octombrie 2022).

3. CUZNETOV Larisa, CALARAS Carolina. Familia si valorile culturii intergenerationale in
contextual profesionalizarii cadrelor didactice (formarea inisiald). Conferinta Internationald
»Educatia din perspectiva valorilor”, editia a XIV-a Sofia, 28 - 29 octombrie 2022. (Confirmarea
participdrii lucrdrii in data de 05 octombrie 2022).

4. OLOIERU Anastasia. Didactica Disciplinelor Economice. Conferinta Internationald ,,Educatia din
perspectiva valorilor”, editia a XIV-a Sofia, 28 - 29 octombrie 2022. (Confirmarea participarii
lucririi in data de 05 octombrie 2022).

5. RADU Corina. Abordarea din perspectivd pedagogicd a problemelor copiilor din familiile
temporar dezintegrate. In: Materialele Conferintei Stiintifice Internationale ,Perspectivele si
Problemele Integrérii in Spatiul European al Cercetérii si Educatiei”. Volumul II, 3 iunie 2022.
Cahul: USC, 2022, p. 148-250. ISSN 2587-3563

6. RAILEANU Olga. Valorile consilierii familiei cu preadolescenti din perspectiva formarii initiale
a cadrelor didactice. Conferinta Internationald ,,Educatia din perspectiva valorilor”, editia a XIV-a
Sofia, 28 - 29 octombrie 2022. (Confirmarea participérii lucrarii in data de 05 octombrie 2022);

7. VICOL Nelu. Activitatea profesorului scolar in tricotomia competenta limbii materne,
competenta de limbaj, competnta lingvistica. Prezentat, aprobat de comitetul stiintific si inclus in
programul Confeintei Internationale Education in the Perspective of Values, 14th Edition, october
28-29, 2022, Sofia University ,,St. Kliment Ohridski”, Bulgaria (in curs de aparitie)



8. VICOL Nelu. Scoala si cadrul didactic: ambiantd de transmitere culturald transgenerationista.
Prezentat, aprobat de comitetul stiintific si inclus in programul Conferintei Communication,
Context, Interdisciplinarity 7, Sectiunea Communication, Journalism, Education sciences,
Psychology and Sociology, Romania, Targu Mures, 22-23 october 2022 (in cur de aparitie)

9. ZUBENSCHI Mariana, Psycho-pedagogical aspects of teachers professionalization. In: Modern
scientific challenges and trends, International scientific conference (21-22 May, 2022), Warsaw.

10. ZUBENSCHI Mariana. The professional balance 3D model and state versus quiet quitting in
Moldova. 2nd International Conference on Social Sciences, Humanities and Education, USBED, 21-
22 Octombrie 2022, Istanbul, Turcia

11. ZUBENSCHI Mariana. Trackling Early School Leaving through orientation” and “Tutorial
actions”: Findings from the Orientad YEL Project, Orientad YEL International Conference, 27 Mai
2022, Bucuresti, Roménia.

6.2. in lucrarile conferintelor stiintifice internationale (Republica Moldova)

1. ZUBENSCHI Mariana. 3rd COMPASS Country Workshop, organized within the Erasmus +
project, COMPASS, 3-5 Mai, 2020 (hybrid). ERASMUS+ project, TOWARDS EUROPEAN
UNIVERSITY LIFELONG LEARNING MODEL IN MOLDOVA / COMPASS Project no.:
597889-EPP-1-2018-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP Web: http://compass-project.md/

2. ZUBENSCHI Mariana. Conferinta stiintifica internationald cu genericul ,,invatamantul artistic —
dimensiuni culturale”. Comunicare: Cultura profesorului prin valorificarea potentialului identitar. 15
aprilie 2022, AMTAP, Chisinédu

6.3. in lucrdrile conferintelor stiintifice nationale cu participare internationala

1. COTOVITCAIA Daniela. Arta devenirii creative — calea spre modlarea, formarea si dezvoltarea
personala si profesionali. in: Volumul de materiale ale Conferintei Stiintifice cu Participare
Internationald ,,Educatia de calitate in contextul provocérilor societale”, UPS ,JIon Creangd”, 21
octombrie 2022, Chisinau: C.E.-P UPSC, 2022, p. 372-380, ISBN 978-9975-46-638-7

2. GHERSTEGA Tatiana, PERLIMAN Victoria. Delimitéiri conceptuale si tipologia mentoratului
pentru profesionalizarea cadrelor didactice. fn: Volumul de materiale ale Conferintei Stiintifice cu
Participare Internationald ,Educatia de calitate in contextul provocdrilor societale”, UPS ,lon
Creangi”, 21 octombrie 2022, Chisindu: C.E.-P UPSC, 2022, p. 334-341, ISBN 978-9975-46-638-7
3. MELNIC Natalia. Profesionalizarea cadrelor didactice in procesul de formare continua: nevoi,
motivatii si competente. In: Volumul de materiale ale Conferintei Stiintifice cu Participare
Internationald ,,Educatia de calitate in contextul provocdrilor societale”, UPS ,Jlon Creangd”, 21
octombrie 2022, Chigindu: C.E.-P UPSC, 2022, p. 354-360, ISBN 978-9975-46-638-7

4. PERLIMAN Victoria. Strategii de proiectare si dezvoltarea traseului de profesionalizare al
cadrelor didactice. In: Volumul de materiale ale Conferintei Stiintifice cu Participare Internationald
,Educatia de calitate in contextul provocdrilor societale”, UPS ,lon Creangd”, 21 octombrie 2022,
Chisinau: C.E.-P UPSC, 2022, p. 366-371, ISBN 978-9975-46-638-7

5. POGOLSA Lilia. Valorificarea cercetarii pedagogice in educatie. in: Volumul de materiale ale
Conferintei Stiintifice cu Participare Internationald ,JEducatia de calitate in contextul provocirilor
societale”, UPS ,Jon Creangd”, 21 octombrie 2022, Chisindu: C.E.-P UPSC, 2022, p. 9-14, ISBN
978-9975-46-638-7

6. POGOLSA Lilia, MORARI Natalia. Componenta de cercetare in dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice din invatdmantul general. in: Volumul de materiale ale Conferintei Stiintifice cu
Participare Internationald ,Educatia de calitate in contextul provocérilor societale”, UPS ,lon
Creangd”, 21 octombrie 2022, Chisindu: C.E.-P UPSC, 2022, p. 381-389, ISBN 978-9975-46-638-7


http://compass-project.md/

7. VICOL Nelu. Insertii metodologice in profesionalizarea cadrelor didactice. in: Volumul de
materiale ale Conferintei Stiintifice cu Participare Internationald ,,Educatia de calitate in contextul
provocdrilor societale”, UPS ,,Jon Creangd”, 21 octombrie 2022, Chisindu: C.E.-P UPSC, 2022, p.
303-312, ISBN 978-9975-46-638-7

8. ZUBENSCHI, Mariana. Cultura profesorului prin valorificarea potentialului identitar.
In: fnvatamantul artistic — dimensiuni culturale. 15 aprilie 2022, Chisiniu. Chisiniu, Republica
Moldova: Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice, 2022, pp. 109-111. ISBN 978-9975-117-81-
4.

9. ZUBENSCHI Mariana. Echilibrul profesional versus Quiet quitting in randul profesorilor.
Prezentat in cadrul conferintei Stiintifici Nationald cu Participare Internationala (NSCIP), editia a
treia: ,,Educatia din perspectiva conceptului clasa viitorului”, organizatd in cadrul Proiectului
Stiintific National ,,Formarea inifiald si continud a cadrelor didactice din perspectiva conceptului
Clasa Viitorului”, al Agentiei Nationald pentru Cercetare si Dezvoltare (ANCD), Universitatea
Pedagogicd de Stat ,,Jon Creangd” din Chisindu, Cifrul proiectului: 20.80009.0807.37, 4-5 noiembrie
2022

10. Lucrari stiintifico-metodice si didactice

10.3. alte lucrari stiintifico-metodice si didactice
1. CALARAS C. Caietul electronic de sarcini la disciplina: Educatia familiala si modul sénétos de
viata. In curs de aparitie.
2. CUZNETOV L., RAILEANU O., CALARAS C., OLOIERU A. Ghidul practic. Eficienta
personald a studentilor pedagogi in contextul profesionalizdrii carierei didactice. Chigindu: 2022.
Volum: 100 de pagini. in curs de aparitie.
3. MOGALDEA Iuliana, RADU Corina. Formarea competentei sociale de activitate cu copii din
familii dezintegrate a viitorilor pedagogi. Studiu analitic. Volum: 85 de pagini. in curs de aparitie.
4. OLOIERU A. Suport de curs: Formarea profesionald a studentilor din perspectiva educatiei si
culturii economice a familiei. Volum: 80 de pagini. in curs de aparitie.
7. Impactul stiintific, social si/sau economic al rezultatelor stiintifice obtinute in cadrul proiectului

(obligatoriu)

7. Impactul stiintific, social si/sau economic este vizualizat in cadrul:

a) continutului Programelor de Formare Profesionald Continud elaborate cu participarea unor
membri ai echipei in cadrul ISE;

b) discursurilor prezentate la conferinte/sesiuni stiintifico-didactice nationale si internationale;

¢) programelor/planurilor de studii superioare de licentd, masterat si de FPC;

d) institutiilor de invatamant general;

e) aprecierii §i recunoasterii rezultatelor obtinute &n proiect prin distinctii (diplome, medalii,
titluri);

f) promovdrii rezultatelor in mass-media (ziare etc.);

g) tezelor de masterat, doctorat;

h) colabordrilor nationale si internationale prin varii forme (vizite de lucru, schimb de
experientd, sesiuni, stagii etc.)

8. Infrastructura de cercetare utilizata in cadrul proiectului (obligatoriu)

Echipa ce cercetitori ai proiectului au beneficiat de conditii decente, de logistica, de
Bibliotecd, de birouri comode pe care 1-a pus la dispozitie conducerea institutiei.



9. Colaborare la nivel national in cadrul implementarii proiectului (obligatoriu)

Colaborarea membrilor echipei au colaborat cu entitéti din cardul sistemului educational local
si regional, acestea reprezentand:

Ministerul Educatiei si Cercetérii

Agentia Nationald de Cercetare si Dezvoltare

Universitatea de Stat ,,B.P.Hasdeu” din Cahul (partener al proiectului)

Scoala Doctorald a Universititii de stat Tiraspol (cu sediul al Chisindu), Universitatea
Pedagogica de Stat ,,Jon Creangad”

Directii Municipale/raionale de Invatimant

Institutii de invatimant General (scoli, gimnazii, licee, gradinite etc.)

10. Colaborare la nivel international in cadrul implementarii proiectului (obligatoriu)

Membrii echipei au intretinut relatii de colaborare cu:
Universitatea ,,Dunérea de Jos” din Galati, Roméania
Casa Corpului Didactic ,,Spiru Haret” din lagi, Romania
Inspectoratul Scolar Judetean Iasi, Romania

11. Dificultétile in realizarea proiectului (obligatoriu)

Dificultatile se rezuma la urmaétoarele.

Recrutarea si mentinerea tinerilor cercetitori in proiect este dificil de realizat din cauza salarizarii
mici;

Birocratia existenta inca in relatii de comunicare eficientd cu ANCD, MEC, Universitate privind

angajarea, salarizarea, transferul de surse financiare pentru achitarea taxelor de publicare.

Financiare, organizatorice, legate de resursele umane etc.

12. Diseminarea rezultatelor obtinute in proiect in forméa de prezentéri la foruri stiintifice
(comunicéri, postere — pentru cazurile cdnd nu au fost publicate in materialele conferintelor,
reflectate in p. 6)

1. CALARAS Carolina. Formarea competentei de self-management la studentii pedagogi axati pe
autodezvoltare si eficienta personald. Conferinta Internationald Educatia din perspectiva valorilor,
editia a XIV-a Sofia, 28 - 29 octombrie 2022. (Confirmarea participarii lucrarii in data de 05
octombrie 2022).

2. CALARAS Carolina. Metodologia de optimizare a dezvoltirii personale a studentilor pedagogi in
procesul de formare profesionald initiald. Conferinta Internationald Educatia din perspectiva
valorilor, editia a XIV-a Sofia, 28 - 29 octombrie 2022. (Confirmarea participarii lucrérii in data de
05 octombrie 2022).

3. COTOVITCAIA Daniela. Arta devenirii creative — calea spre modelarea, formarea si
dezvoltarea personald si profesionald. Conferinta StiintificdA cu Participare Internationalad
»Educatia de calitate In contextul provocérilor societale”, UPS ,,Ion Creanga”, 21 octombrie 2022,
Chisinau: C.E.-P UPSC, 2022, p. 372-380, ISBN 978-9975-46-638-7

4. CUZNETOV Larisa, CALARAS Carolina. Familia si valorile culturii intergenerationale in
contextual profesionalizirii cadrelor didactice (formarea inigiald). Conferinta Internationald Educatia
din perspectiva valorilor, editia a XIV-a Sofia, 28 - 29 octombrie 2022. (Confirmarea participérii
lucrérii in data de 05 octombrie 2022).

5. GHERSTEGA Tatiana, PERLIMAN Victoria. Delimitéri conceptuale si tipologia mentoratului
pentru profesionalizarea cadrelor didactice. Conferinta Stiintifici cu Participare Internationald
,»Educatia de calitate in contextul provocarilor societale”, UPS ,Ion Creangd”, 21 octombrie 2022,
Chisinau: C.E.-P UPSC, 2022, p. 334-341, ISBN 978-9975-46-638-7



6. MELNIC Natalia. Profesionalizarea cadrelor didactice in procesul de formare continui: nevoi,
motivatii si competente. Conferinta Stiintificd cu Participare Internationald ,,Educatia de calitate

in contextul provocérilor societale”, UPS ,,Jon Creangd”, 21 octombrie 2022, Chisindu: C.E.-P
UPSC, 2022, p. 354-360, ISBN 978-9975-46-638-7

7. RADU Corina. Abordarea din perspectivd pedagogicd a problemelor din familiile temporar
dezintegrate. Conferinta Stiintificd Internationald ,Perspectivele si Problemele Integririi in
Spatiul Eoropean al Cercetdrii si Educatiei”. Universitatea de Stat ,,B.P.Hasdeu” din Cahul

8. OLOIERU Anastasia. Didactica Disciplinelor Economice. Conferinta Internationald Educatia din
perspectiva valorilor, editia a XIV-a Sofia, 28 - 29 octombrie 2022. (Confirmarea participarii lucrarii
in data de 05 octombrie 2022).

9. OLOIERU Anastasia. The impact of economic theories on the economic behavior of pedagogical
students. 1in cadrul The 1st Edition of EED Conference, organized by Danubius University of Galati,
Romania, in collaboration with University of Camerino will be held online at the seat of Danubius
University of Galati, Romania

10. PERLIMAN Victoria. Strategii de proiectare si dezvoltarea traseului de profesionalizare al
cadrelor didactice. Conferinta Stiintifica cu Participare Internationald ,,Educatia de calitate in
contextul provocdrilor societale”, UPS ,Jlon Creangd”, 21 octombrie 2022, Chisindu: C.E.-P
UPSC, 2022, p. 366-371, ISBN 978-9975-46-638-7

11. POGOLSA Lilia, MORARI Natalia. Componenta de cercetare in dezvoltarea profesionali a
cadrelor didactice din invatdmantul general. Conferinta Stiintifici cu Participare Internationald
,Educatia de calitate in contextul provocdrilor societale”, UPS ,,lon Creangd”, 21 octombrie 2022,
Chisinau: C.E.-P UPSC, 2022, p. 381-389, ISBN 978-9975-46-638-7

12. RAILEANU Olga. The technological dimension of psycho-pedagogical counseling with elements
of integrative psychotherapy of pedagogical students in the process of initial professional training. in
cadrul The 1st Edition of EED Conference, organized by Danubius University of Galati, Romania, in
collaboration with University of Camerino will be held online at the seat of Danubius University of
Galati, Romania.

a cadrelor didactice. Conferinta Internationald ,,Educatia din perspectiva valorilor”, editia a XIV-a
Sofia, 28 - 29 octombrie 2022. (Confirmarea participarii lucririi in data de 05 octombrie 2022);

14. VICOL Nelu. Inserfii metodologice in profesionalizarea cadrelor didactice. Conferinta
Stiintifica cu Participare Internationald ,,Educatia de calitate in contextul provocarilor societale”,
UPS ,,Ion Creangd”, 21 octombrie 2022, Chisindu: C.E.-P UPSC, 2022, p. 303-312, ISBN 978-
9975-46-638-7

15. VICOL Nelu. Scoala si cadrul didactic: ambiantd de transmitere culturald transgenerationista.
Conferinta Communication, Context, Interdisciplinarity 7, Sectiunea Communication,
Journalism, Education sciences, Psychology and Sociology, Romania, Targu Mures, 22-23
october 2022

16. VICOL Nelu. Activitatea profesorului scolar in tricotomia competenta limbii materne,
competenta de limbaj, competnta lingvisticd. Confeinfa Internationald Education in the
Perspective of Values, 14th Edition, october 28, 2022, Sofia University ,,St. Kliment Ohridski”,
Bulgaria

17. ZUBENSCHI Mariana, Aspecte psihopedagogice de profesionalizare a cadrelor didactice.
Conferinta Stiintificd Internationald ,Modern Scientific Challenges and Trends”. Warsaw:
ScienceCetrum. PL., 2022, p. 170-181 (0,66 c.a.) ISBN 978-83-949403-3-1

in cur de aparitie:
1. MOGALDEA Iuliana. Aspecte psihopedagogice privind formarea/dezvoltarea competentei
sociale a viitorilor profesori. Suport de curs. In curs de aparitie.



1. VICOL Nelu. Activitatea profesorului scolar in tricotomia competenta limbii materne,
competenta de limbaj, competnta lingvisticd. Prezentat si aprobat de comitetul stiintific al
Confeintei Internationale Education in the Perspective of Values, 14th Edition, october 28-29,
2022, Sofia University ,,St. Kliment Ohridski”, Bulgaria

2. VICOL Nelu. Scoala si cadrul didactic: ambianta de transmitere culturald transgenerationista.
Prezentat si aprobat de comitetul stiintific al Conferintei Communication, Context,
Interdisciplinarity 7, Sectiunea Communication, Journalism, Education sciences, Psychology and
Sociology, Roméania, Targu Mures, 22-23 october 2022

PUBLICATII
IN CADRUL PROIECTULUI, ETAPA 2022
(inclusiv ale membrilor echipelor partenere)

Tipul lueririi Nr. de Nr.pagini
lueriri Nr coli de autor

Suaport de curs 4

Articole revistii nationald

P

Articole revistdl internationali 2 80 c.a.

Articol culegere nationala
Articol culegere editati peste hotare : 1

Articol culegere internationald (peste hotare)

Articol culegere internationald (Republica
Moldova)

Articol culegere cu participare internationalid
(Republica Moldova)

Participare sesiuni stiinfifice
nationale/internationale, seminare, webinare,
training-uri et.




13.

Aprecierea si recunoasterea rezultatelor obtinute in proiect (premii, medalii, titluri, alte
aprecieri). (Optional)

VICOL Nelu, Medalia ,,Nicolae Milescu Spitarul”,
Academia de Stiinte a Moldovei, Hotiriarea Prezidiului
ASM nr. 94 din 6 iulie 2022

14. Promovarea rezultatelor cercetarilor obtinute in proiect in mass-media (Optional):

1.

Rezultatele au fost promovate in cadrul Sectiunii a II-a (meet.google.com/afb-meic-imf) cu
genericul ,,Profesionalizarea cadrelor didactice: provocdri postmoderne” de la Conferinfa -
Stiintificd cu Participare Internationald cu genericul ,Educatie de calitate in contextul
provocirilor societale”, desfasurate la 21 octombrie 2022 (UPS ,lon Creanga”/Institutul de
Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic) https://meet.google.com/uda-yzug-gsg.

In cadrul acestei Sectiuni au participat 67 de persoane, dintre care 14 persoane cu discursuri
publicate in Volumul Conferintei, Capitolul II, paginile 303-415 (Chisindu: C.E.-P. UPSC,
2022 ISBN 978-9975-46-638-7).

Rezultatele au fost promovate si in Saptdmanalul ,,Univers Pedagogic Pro”, nr. 38(827) din
17 octombrie 2022, p. 4-5 (e-mail: ziar_upp@yahoo.com univers.pedadogic@gmail.com )



https://meet.google.com/uda-vzug-gsg
mailto:upp@vahoo.com
mailto:univers.pedadogic@gmail.com

15. Teze de doctorat / postdoctorat sustinute si confirmate in anul 2022 de membrii echipei
proiectului (Optional)

In anul 2022 sunt in stadiul de finalizare a studiilor superioare de doctorat, ciclul III, si redactarea
finald a teze de doctorat 3 membri ai echipei

16. Materializarea rezultatelor obtinute in proiect (Optional)

Monografia colectiva ,,Fundamentarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice in
contextul provocirilor societale”, volum: 189 de pagini (14,76 c.a.). In curs de aparitie.

Rezultatele au fost materializate in activitatea membrilor echipei sub forma de webinare,
workshopuri, discutii, schimb de opinii, mese rotunde. Acestea au un impact social prin faptul
elaborarii si aplicarii in practica pedagogicd a competentelor stiintifice privind procesul de formare
profesionala initiala si continua.

17. Informatie suplimentar referitor la activititile membrilor echipei in anul 2022

> Potentialul stiintific. Pregatirea cadrelor in anul 2022 (inclusiv membrii echipelor partenere)

- ‘Membri cu functii gtiitifice, fara
detinerea titlurilor stifnsifico-
didactice

lembri detindtori ai titlurilor ~ Membri detindtori ai titlurilor
. stiingifice stiintifico~didactice

Conferentiari
Lectori

» Membru/presedinte al comitetului organizatoric/stiintific, al comisiilor, consiliilor stiintifice
de sustinere a tezelor (Optional)

1. PATRASCU Dumitru, membru al Comitetului stiintific al Conferintei Stiintifice cu Participare
Internationald ,,Educatia de calitate in contextul provocdrilor societale”, UPS ,Jon Creangd”, 21
octombrie 2022

2. POGOLSA Lilia, conducétor de doctorat si membru al Comisiei de indrumare la tezele de doctorat
(Scoala Doctorala IST (cu sediul la Chisindu), US ,,B.P.Hasdeu” Cahul, ISE)

3. POGOLSA Lilia, membru al Comitetului stiintific al Conferintei Stiintifice cu Participare
Internationald ,,Educatia de calitate in contextul provociérilor societale”, UPS ,JJon Creangd”, 21
octombrie 2022

4. POGOLSA Lilia, VICOL Nelu, coordonatori stiintifici ai volumului de lucréri ale Conferintei
Stiintifice cu Participare Internationald ,,Educatie de calitate in contextul provocdrilor socictale”,
UPS ,,Ion Creangd”, 21 octombrie 2022, Chisindu: C.E.-P. UPSC, 2022, ISBN 978-9975-46-638-7,
volum: 520 de pagini.



7. TVIRCUN Victor, membru al Comitetului stiintific al Conferintei Stiintifice cu Participare
Internationald ,,Educatia de calitate in contextul provocdrilor societale”, UPS ,lon Creangd”, 21
octombrie 2022

8. TVIRCUN Victor, conducétor de doctorat, Scoala Doctorald a UPS ,,lon Creanga”

9. VICOL Nelu, conduciétor de doctorat si membru al Comisiei de indrumare la tezele de doctorat
(Scoala Doctorala IST, US ,,B.P.Hasdeu” Cahul, ISE)

10. VICOL Nelu, membru al Comitetului stiintific al Conferintei Stiintifice cu Participare
Internationald ,,Educatia de calitate in contextul provocdrilor societale”, UPS ,lon Creangi”, 21
octombrie 2022

11. VICOL Nelu, expert national in evaluarea proiectelor stiintifice in cadrul competitiei nafionale a
granturilor doctorale. Ordinul MEC nr. 338 din 18,05,2022

Minisrerul Educniiel ¢ Cercedirit Mintstry of Eduention and Resenreh of
at Republicii Maldeva - the Republic of Muldova

5. Pt Mariz At Nogiommle, M2, €

3. 1, e Mt AGumes Nagoaste
S Y2866 ATRehI 232 PB4

TSI e

ADEVERINTA
prin prezenta se aiestd cd

Vicol Nelu

a participat in calitate de expert nafional in procesul de evaluare
a propunerilor de proecte stiintifice in cadrul competitiel nationale a granturilor doctorale
pentru andi de studii 2022-2023 in perioada 23 mai - 30 junie 2022,
conform Ordinulul Ministrofui Educatiei ¢i Corcetinii nr338 din 18.05.2022
cu privire la aprobarea Comisitlor de experti nagionali pe domenii stiingifice
pentru evatuarea propunerilor de proiecte stiindifice depuse In cadrul competitiet nationale
a granturitor doctorale pentru andi de studii 2022-2023,
Domeniul stitndific: 6. Stiinte, Rﬁm 4

MINISTRUY ATOLIE TOPALA

12. ZUBENSCHI Mariana, dr. lector. univ., membru al
Colegiului de redactie al revistei stiintifico - practicd a Asociatiei psihologilor — practicieni
din Republica Moldova ”Psihologie” (Chisindu, R. Moldova, ISSN 1857 - 2502),.
http://psihologie.key.md.

» Redactor / membru al colegiilor de redactie al revistelor nationale / internationale (Optional)

1. POGOLSA Lilia, redactor-gsef al Revistei Stiintifice de Pedagogie si Psihologie ,,Univers
Pedagogic”. Certificat de inregistrare Seria RSP nr. 013 emis in baza Deciziei Consiliului de
conducere al ANACEC nr. 14 din 28 februarie 2020 (e-mali: revista.univers.pedagogic@ise.md )

2. VICOL Nelu, membru al Colegiului de redactie stiintifici al Revistei Stiintifice de Pedagogie si
Psihologie ,,Univers Pedagogic”.



http://psihologie.kev.md
mailto:revista.univers.pedagogic@ise.md

18.

Rezumatul activitdtii si a rezultatelor obtinute in proiect (obligatoriu).

Finalitatea autenticA a scolii/a educatiei este autorizatd in pregitirea persoanei pentru a sesiza
semnificatiile adanci ale realititii aflati intr-o perioada de stare a schimbdrii si a provocdrii: schimbarea ca
o discontinuitate ce afecteazi pe individ mult mai frecvent si creeaza conflicte in sistemele sociale; starea
de lucruri reclameazi noi procese educative si de formare profesionald i necesitd o revizuire a tuturor
sistemelor §i procese educationale. Nu poate fi plauzibila orice inovatie in educatie, dacd nu sunt
identificate rdspunsuri strategice, legislative si de alti esenta a problemei principale a educatiei fiind
educatorul insusi (Jiddu Chrischnamurti). Realitatea contemporand demonstreazi ci rolul scolii nu numai
cd nu s-a diminuat, ci a devenit tot mai complex. Ceretarea realizatd in cadrul proiectului a relevat un gir
de probleme ce vizeaza statutul profesorului in societatea de azi, $i anume; schimbarea atitudinii faa de
serviciile educationale prestate; nivelul scdzut al profesionalismului unor pedagogi; profesia de pedagog a
devenit una prea putin prestigioasd; lipsa diagnosticirii candidatilor pentru invitiméantul cu profil
pedagogic etc. Asadar, tot ceea ce se Intdmpld si in educatie este relationat in logica schimbarilor
paradigmatice, acestea semnificAnd o constructie mentald pentru un interval de timp ce oferd solutii in
anumite probleme, pentru o noud imagine a filosofiei §i stiinfei domeniului in directia ,,umanizirii
stiingei”.

Cercetirile proiectului s-au axat pe anumite aspecte paradigmatice privind conformititile epistemice si
metodologice de fundamentare a profesionalizirii cadrelor didactice, relevand trei strategii semnificative
in schimbari de paradigmi: 1. contextul general, peisajul, orizontul educatiei, schimbérile societale ce
survin si in profesionalizarea cadrelor didactice; 2. cadrul reglementar si institutional ce ,,pune in miscare”
profesionalizarea cadrelor didactice; 3. comportamentul actorilor participanti (ministri, functionari publici, |
conducatori de institutii de invatimant si alti din afara educatiei).

In contextul de profesionalizare a cadrelor didactice, de la formarea initiald pana la formarea continu3, mai
este sesizabild remanenta modelului si a paradigmei traditionale, cu mentinerea viziunii categoriale
asupra dezvoltirii profesionale, ce constituie o serioasd barierd in calea dezvoltirii noncategoriale a
formiarii cadrelor didactice, deci metaformarea. Astizi profesorul trebuie si poarte povara tuturor
responsabilitatilor. In contextul acesta se prefigureazi un ,,vacuum” al minimumului sociocultural si
lingvistic adecvat in discursul didactic al profesorilor. In procesul de profesionalizare se identifica si
deprivarea culturologic3, sociologica, antropologici si politologica; astfel cadrele didactice depun eforturi
considerabile In compensarea acestor nuveluri metaformative.

Rezultatele stiintifice, epistemice, metodologice si praxiologice ale proiectului confirmd ca
profesionalizarea cadrelor didactice solicita §i anumite inovatii, acestea semnificdnd si anumite ingrediente
paradigmatice, printre care: instruirea/formarea profesionald intre unificare §i dinamica diferentierii;
unificarea sistemului §i procesului de metaformare ca diferentiere socioculturald a profesionalizarii;
congruenta paradigmei de profesionalizare; dimensiunea epistemicd si axiologicd a cunoasterii in
profesionalizare; recrutarea si selectia personalului didactic; similitudinea §i mentoratul in
profesionalizare; disimilarea triadei transferabilitatea-transdisciplinaritatea-transversalitatea competentelor
profesionale; modelizarea formarii initiale; structura sistemului de angajare a cadrelor didactice; stagiatura
in Invatamantul general; profesiologia si profesiograma in invitamantul pedagogic; aprecierea si evaluarea
performantelor in scoald; modelizarea evaluirii in invatamantul general si universitar; evaluarea
psihologicd in selectia profesionald; tactul pedagogic/social; constructia identitafii mentalese; constiina
pedagogicd; instruirea lingvistica si comunicarea; optimismul §i optimul pedagogic; ethosul pedagogic si
ethosul axiologic; cultura §i calitatea culturii profesionale; motivarea, motivatia, resursele personale,
reglarea afectivd si inteligenta emotionald; satisfacerea nevoilor profesionale; profesorul cercetator;
activitatea reflectiva a cadrului didactic; profesorul reflectiv;

De aceea profesionalizarea cadrelor didactice presupune o activitate de formare §i de aplicare eficientd a
competentelor profesionale prin devenirea profesorului integral in baza integralititii contextuale, ce se
structureazi intr-o directie noud, motivatd si determinatd de un cadru stiintific, reflectiv, profesional si
educational nou.

Toate aceste rezultate sunt vizualizate in textul monografiei collective ,Fundamentarea paradigmei de
profesionalizare a cadrelor didactice in contextual provocarilor societale” (14,76 c.a.).




The real purpose of school/education is enabled towards making people ready to seize the deep
meaning of reality, now undergoing a state of change and challenge: change as discontinuity affecting the
individual much more frequently and creating conflicts in social systems; the current state of affairs calls
for new educational processes and vocational training and requires a reappraisal of all educational
systems and processes. Not any innovation in education is acceptable, unless strategical and legislative
answers are identified to the main problem of education, being the very educator (Jiddu Chrischnamurti).
Nowadays reality proves that school’s role not only that it is not diminished, but became more and more
complex.

The research made within this project revealed a series of issues regarding the status of the
educator in today’s society, i.e.: change of attitude towards the provided educational services; the low
professional level of some of the educators; the educators’ profession lost much of its prestige; lack of to
diagnose for candidates to teaching profile education, etc. Hence, all events taking place in education is
linked to the logic of paradigmatic changes, these constituting a mental construction for a time interval
offering solutions to certain issues, for a new image of philosophy and science of this field towards
Lhumanization of science”.

The research taking place in this project concentrated on certain paradigmatic aspects concerning
epistemological and methodological conformities meant to validate the professionalization of educators,
revealing three main strategies of paradigm changes: 1. general context, scene, scope of education, society
changes taking place in the process of professionalization of educators; 2. statutory and institutional frame
»activating” the professionalization of educators; 3. behaviour of main actors (ministers, civil servants,
heads of educational institutions and people outside educational system). Within the context of
professionalization of educators, from initial formation to continual formation, one can notice the
remanence of the model and of traditional paradigm, maintaining the categorial vision on professional
development, this constituting a real obstruction to non-categorial development of educators’ formation,
this being meta-formation. Today’s educator must carry the burden of all responsibilities. This leads to a
vacuum of the socio-cultural and linguistic minimum in the training discourse of the educators. Within the
professionalization process we can identify also culturological, sociological, anthropological and
politological deprivation; therefore, educators make considerable efforts to compensate this meta-
formative levels.

Scientific, epistemological, methodological and praxiological results of this project attest that
professionalization of educators requires also a series of innovations, these signifying several paradigm
ingredients, among which: professional instruction/formation between fusion and dynamics of cleavage;
fusion of system and meta-formation process as social and cutural cleavage of professionalization;
congruence of professionalization paradigm; epistemic and axiology related dimension of knowledge in
professionalization; recruiting and selecting teaching personnel; similarity and mentoring in
professionalization; dissimilation of triad transferability-transdisciplinarity-transversality of professional
competences; modelling the initial formation; structure of educators hiring system; probation in secondary
education; profesiology and profesiogram in pedagogical education; appraisal and assessment of
performance on school; modelling the assessment in general and university education; psychological
assessment in professional selection; pedagogical/social finesse; building a mental identity; pedagogical
consciousness; linguistic education and communication; pedagogical optimism and optimal; pedagogical
ethos and axiology related ethos; culture and quality of professional culture; impulse, motivation, personal
resources, emotional control and emotional intelligence; satisfying professional needs; educator as a
researcher; reflective activity of the educator; reflective teacher;

Therefore, professionalization of educators implies an activity of efficient forming and applying
professional competences by reaching the state of whole-teacher based on contextual integrality, structured
in a new direction, motivated and determined by a new scientific, reflective, professional and educational
Sframe.

All these results are visible in the text of the joint study Founding the paradigm for
professionalization of educators within the context of societal challenges (14,76 c.a.).




19. Recomandari, propuneri

Reconceptualizarea cadrului normativ, reglementar privind recrutarea, selectia si mentinerea tinerilor

cercetatori.
Simplificarea procedurilor decizionale privind fluctuatia de cadre in echipa proiectului,
imbunatatirea procedurilor de transfer ale cheltuielilor pentru publicarea materialelor in reviste,

volume etc. din strdinatate.
Procedurile inadecvate de finantare conduc la imposibilitatea realizarii vizitelor de studiu,
deplasarilor in vederea documentarii, schimbului de informatii cu alte universitati, centre de cercetare

etc. din tard si peste hotare.
Ameliorarea remunerarii cadrelor stiintifice angajate in proiecte de cercetare.

Conducatorul de proiect / Nelu VICOL

Data: /£--//, UfL9-

SEMNATURXPERSOMALA A

SEFUL R.U. U.P.S. mun.Chlsinéu
0 -



Anexa 1B

Executarea devizului de cheltuieli, conform anexei nr. 2.3 din contractul de finantare
(la data raportarii)

Cifrul proiectului: 20.80009.0807.45

Cheltuieli, mii lei

Cod Anul de gestiune
Denumirea (Ii(;(; Aprobat Mo:j-llflcat Precizat

Remunerarea muncii angajatilor conform statelor 211180 653,7 653,7
Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 212100 189,6 189,6
Deplasari in interes de serviciu peste hotare 222720 9,2 9,2
Servicii de editare 222910 18,0 18,0
Servicii neatribuite altor aliniate 222990 20,0 20,0
indemn, pentru incapacitatea temporara de munca achitate 273500 5,0 5,0
din miji. financiare ale angaj.
Materiale pentru scopuri didactice, stiintifice si alte scopuri 335110 5,0 5,0
Procurarea materialelor de uz gospodaresc si rechizitelor de 336110
birou
Total 900,5 900,5

Nota: In tabel sunt prezintate doar categoriile de cheltuieli din contract ce sunt in executie si
modificarile aprobate (dupa caz)

Conducatorul organizatie® Alexandra BARBANEAGRA
Contabil sef Rodica OJOG

Conducatorul de proiect Nelu VICOL



Nr

8.
9.
10.

11.

Nr

AConducatorul organizatiei

Contabil sef

Echipa proiectului conform contractului de finantare (la semnarea contractului]

Nume, prenume

(conform contractului

de finantare)

Vicol Nelu
Perliman Victoria
Pogolsa Lilia
Tvircun Victor
Patrascu Dumitru
Zubenachi Mariana
Cotovitcaia Daniela
Gherstega Tatiana
Melnic Natalia
Buimestru Lilia

Ghenciu Nicolae

Componenta echipei proiectului

Cifrul proiectului 20.80009.0807.45

Anexa 1C

Nume, prenume

Groza (Verdes) Angela,

Morari Natalia

Pogolsa Lilia

fi'/

Norma de
Anul il stiingific munca Data Data
nasterii conform angajarii eliberarii
contractului
1952 Dr.conf.univ. 0,50 0.4.01.2022 31.12.2022
1989 Doctoranda 1,0 0.4.01.2022 31.12.2022
1963 Dr.hab.conf.univ. 0,25 0.4.01.2022 31.12.2022
1955 Dr.hab.prof.univ. 0,50 0.4.01.2022 31.12.2022
1051 Dr.hab. prof,univ. 0,50 0.4.01.2022 31.12.2022
1976 Dr.conf.univ. 0,50 0.4.01.2022 31.12.2022
Doctoranda 0,50 0.4.01.2022 31.12.2022
1963 Dr. 0,50 0.4.01.2022 31.12.2022
1977 Dr.lect.univ. 0,25 0.4.01.2022 31.12.2022
1970 Dr., asist.univ. 0,25 0.4.01.2022 31.12.2022
1965 - 0,25 04.01.2022 31.12.2022
Modificdri Tn componenta echipei pe parcursul anului 2022
Norma de
.. . g munca N
Anul nasterii Titlul stiintific conform Data angajarii
contractului
03.12.1972 Dr.conf.univ. 0,5 norma 14.03.2022
cumul extern Eliberata din
30.09.2022
12.07.1983 Drd. 0,5 norma 17.03.2022
cumul extern
01.04.1963 Dr.hab., 0,25 norma 03.10.2022
conf.univ. cumulare
r3 ~tl Alexandra BARBANEAGRA
Rodica OJOG
Nelu VICOL

Conducatorul de proiect



Anexa 1B

Executarea devizului de cheltuieli, conform anexei nr. 2.3 din contractul de finantare
(la data raportarii)
Cifrul proiectului: 20.80009.0807.45

Cheltuieli, mii lei

Cod Anul de gestiune
Denumirea Ekcg; Aprobat Mo:j-llljlcat Precizat

Remunerarea muncii angajatilor conform statelor 211180 185,5 185,5
Contributii de asigurari de stat obligatorii 212100 44,5 44,5
Deplaséri in interes de serviciu peste hotare 222720 23,9 23,9
Servicii de editare 222910 17,5 17,5
Servicii neatribuite altor aliniate 222990 23,0 23,0
Procurarea materialelor de uz gospodaresc si rechizite de 316110 155 15,5
birou

Procurarea materialelor de uz gospodaresc si rechizitelor de 336110 10,4 10,4
birou

Total 320,3 320,3

Nota: Tn tabel se prezintd doar categoriile de cheltuieli din contract ce sunt in executie si
modificarile aprobate (dupa caz)

///Conducéatorul orgam”tiei (Barbdneagra Alexandra)
Contabil sef  'fflf / (Ojog Rodica)

Conducatorul fle proiect# ~ '~ ~ / (Vicol Nelu)



Anexa IC

Componenta echipei proiectului

Cifrul proiectului 20.80009.0807.45

Echipa proiectului conform contractului de finantare (la semnarea contractului)

Nume, prenume «
P Norma de munca

N (conform contractului Anul Titlul Data Data
' de finantare) nasterii stiintific conform angajarii  eliberarii
contractului g4
2. . cerc. st. 03.01.2022
Raileanu Olga 1986 coord.. 0,5
13.
Cuznetov Larisa 1951 cere. 03.01.2022
st.principal 0,5
14. a
Oloieru Anastasia 1992 ce_rce.ta_tor 03.01.2022
stiintific 0,5
15 . cercetator 03.01.2022
Caralas Carolina 1974 stiintific 05

Ponderea tinerilor (%) din numarul total al executorilor conform contractului de finantare

Modificari Tn componenta echipei pe parcursul anului 2022

Norma de
Nr Nume, prenume Anul nasterii Titlul stiintific munca Data angajarii
conform
contractului
4. - - - - -
5.
6.
7.
8.
9.
10.

Ponderea tinerilor (%) din numarul total al executorilor la data raportarii

Conducatorul orgat/z/tiei j / (Barbaneagra Alexandra)
Contabil sef trj / (Ojog Rodica)

Conducatorul de proiect / (Vicol Nelu)



Anexa 1B

Executarea devizului de cheltuieli, conform anexei nr. 2.3 din contractul de finantare

Cifrul proiectului: 20.80009.0807.45

Denumirea

Remunerarea muncii
angajatilor conform
statelor

Contributii si prime
de asigurari
obligatorii

Servicii de editare

Total

Eco
(k6)

21118

21210

22291.

Rectorul universitatii— *

Cheltuieli, mii lei

Contabil sef_ 'NICHIFOREAC Marina

Coordonator de proiect

Coordonator partener de proiect

Cod Anul de gestiune
Modifica Preciza

Aprobat t+)- t Executat

34,92 17,46

8,38 4,19

31 -
46A 21,65
/ CORNEA Sergiu.
/NEL.U Vicol

MOOTLDEA Tulianna

Sold

*17,46

-4,19

-3*1
- 24,75



Anexa | C
Componenta echipei proiectului
Cifrul proiectului 20.80009.0807.45

Echipa proiectului conform contractului de finantare (la semnarea contractului)

Nume, prenume Norma de munci Data
Nr (conform contractului de Anul Titlul conform Data eliberarii

finantare) nasterii stiintific contractului angajarii

t. Mogfldea lulianna 1987 Cercetdtor 0,25 04.01.2020
sttiintiflc
stagiar

2, Radu Corina 1959 Cercetator 0,25 04.0.1.2020
sttiintific

stagiar

1Ponderea tinerilor (%) din numarul total al executorilor conform contractului de finantare ] 100%

Modificari in componenta echipei pe parcursul anului 2020
Norma de
" . . munca o
Nr | Nume, prenume Anul nasterii Titlu) stiintific conform Data angajarii
contractului
i - - - -

No oA~ ® e

Ponderea tinerilor <%J din numdrul total al executorilor la data raportarii

Conducdtorul universitatii__, / CORNEA Sergiu
Contabil sef -1~ 1" /NfCHIFQREAC Marina
Conducatorul de proiect /INELU Vicol

Conducatorul partener de proiect 2. /MOGILDBA luiiaima



