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g. Evatuare-profesionala/
.01.0,006 5 : i " 10 15 ;
Professional evaluation 150 35 115 10 E 5
Total sem. I:
Total hours for the 1 900 210 690 92 60 60 6 30
Semester:
Semestrul 2
2% Semester
Nr. de ore Numir de ore pe tipuri de Form | Nr.
Cod Denumirea unititii de Total | Number of hours activitati ade | cred
Code curs ?;"’ Number of hours by types of e::('.“ 1‘_*
‘ e bt Nr.
Th(-.’ fa'-”{.’ Uf .’ht’ total = geivaies Assess of
course/module - = S ' Sy 5 & ment | eredi
5008 = é = Fd g E '5‘ < ‘;E 8 | Form ts
EEH 32357138 EE gs55S
89 ag5|°3 |82 5
Metodologia cercetarii/ s ”
S.02.0.007 150 35 115 10 10 15 E S
Research methodology/
S.02.0. 008 Etica si comunicare/Ethics 150 35 115 10 15 10 E 5
T and communication
. Discurs si prezentare/ < n ;
2 C ? 5 5 5 ( 3 E
$.02.0.009 Discourse and presentation 150 e L] 19 1 : ?
Design educational/
Educational Design/
S.02.A.010 | Managementul schimbarii/ | 150 | 35 115 10 10 15 E 5
The management of
change
Practica de specialitate (pedagogica)
[Teaching Practice 300 300 E 10
Total sem. 2:
. . . 92 140 760 40 45 55 5 30
Total hours for the 2" Semester: o ®
Total ore pentru anul I:
SYEAR lgl’ﬂ' 1800 | 350 | 1450 130 105 115 10 | 60
. il
Anul I, semestrul 3
2" YEAR, 3 Semester
Nr. de ore Numir de ore pe tipuri de Form | Nr.
Cod Denumirea unitatii de | Total | Number of hours activititi ade | cred
Code curs ‘;;"’ Number of hours by types of evalu '\‘_"
1¢ bl are Nr.
The title of the tatal Geivies Assess | of
course/module ~ = 3 - . ment | credi
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Managementul
personalului in
S.03.0.011 |EAaabel Humim 150 | 35 | s | 10 10 15 | E |5
resources management in the
organization
$.03.0.012 Comunicarea manageriala | 150 35 LES 10 15 10 E 5
7T | (formarea comunicatorilor) -

e —




CALENDARUL UNIVERSITAR
The Study Process Schedule

An de Termene (date calendaristice exprimate in funi) si duratd (numar de saptamdni)
studii Deadlines (calendar dates expressed in months) and duration (number of weeks)
Activitati didactice Sesiuni de examinare Stagii de practica Vacante
Academic Didactic activities Examination Periods Internships Vacation Periods
Year Sem. | Sem. 11 Sem. | Sem. 11 Sem. | Sem. 1l iarni primivari vard
Sem. | Sem. Il Sem. | Sem. Il Sem. [ Sem. 11 Winter Spring Summer
1 15 10 4% 4* 5 2 1 10
septembrie [ februarie- | decembrie- lunie/ Aprilie- decembrie- | aprilie-mai/ iulie-
-ianuarie/ aprilie/ ianuarie/ June mai/April- ianuarie/ April - May | august/
September- February- December- May December- July -
- January April Januwary January August
11 10 4 2 15 2 1
septembrie decembrie- lunie/ februarie- | decembrie-
-ianuarie/ ianuarie/ June mai/ ianuarie/ aprilie-mai/
September- December- February- December- April - May
- January January Mayl January
To!a\
nr. sapt./ 25 15 8 6 5 15 4 2 10
Total nr,
of weeks
h Nota*: Procesul de studin se realizeazi modular, cu sustinerca examenului la finele fiecirer unitafi de curs
Note: The study process is done in a modular way, with the exam at the end of each course unit
Planul procesului de studii semestre/ani de studii
Educational Plan Contents
Anul I, sem. 1
x I"YEAR, 1" Semester
Numir de ore pe tipuri de Forma | Nr.
Nr. de ore activitéti de ECT
g Vi Number of hours Number of hours by types of evalua S
Denumirea unitatii de / / e bpes o S
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Code The title of the ES3 | 855|253 .8 | B8 g2y | mem
, Jia ! g 3 23| & = = K = SH e
course/module s | EE2E| 323|273 g g 53y fom
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= EE 7 SECES
\ Teoriile leadershi i/ 50 35 5 2 4 5
F.01.0.001 ‘I’u I‘!ll(.‘lt,ddu‘bhlpuhll 1 3 11 0 10 5 I
I'heory of leadership
d Teoria si praxiologia 150 35 115 20 E 5
F.01.0.002 | invatarii/Theory and 10 5
praxeology of instruction
Pedagogia si psihologia 150 35 115 10 E 5
F.01.0.003 | comunicdrii/Communication 10 15
_psychology and pedagogy
F.01.0.004 | Managementul organizatiei | 150 35 115 20 10 5 S 5
Managementul elaboririi si
i.01.0.005 | administrarii proiectelor/ 150 35 115 10 10 15 E 5
Project management
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si cultura organizationala/
Managerial
Communications
(Communicator Training)
and organizational culture

Managementul timpului/

S.03.0.013 | .. 150 | 35 | 115 10 10 15 E | 5
? me ma. Hﬂg(.’ ment

$.03.0.014 |Management financiat/ 150 | 35 | 115 10 10 15 E | 5
Financial management

S.03.A.015 | Branding profesional/ 150 | 35 | 115 10 15 10 E | 5

Professional branding

Mentorat in dezvoltarea
S.03.A.016 | profesionald/ Mentored in 150
professional development

[S9]
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EES 10 15 10

Total sem. 3:

A 3
Total hours for the 3" Semester: il R 620 5 s o b i’

Anul II, semestrul 4
2 YEAR. 4 Semester

Total Inclusiv Numdr de ore pe tipuri de Forma Nr.
Denumirea unititii de curs ore Inclusive activitatiNumber of hours by de credite
The title of the course/module The types of activities evaluare | Nr. r.;f
' total _ == _ - ,»'I.\-.s-e:\-_\-me credils
§'S§§ E%%*‘: E:‘g g 3 g%-:: nt Form
EEEE| 3228|388 |Es 853
SS8E|A3E% |3 |33 |ESi4
Practica de cercetare de 840 - 840 - - E 28
master/ Master's research
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Teza de Master /Master thesis 60 - 60 - - E 2
Total sem. 3: 900 - 900 - - 2 30
Total hours for the 3™
Semester:
Total ore pentru anul I11: 900 - 900 - - 2 30
2’ YEAR total:
Total ore program de
!nastcr (ani de studii) 2700 350 2350 130 105 15 12 90
Total Master Program Hours
(Years of Study)

UNITATILE DE CURS/MODULELE LA LIBERA ALEGERE

Course units / free choice modules

Numair de ore Numar de ore pe
Nr. d/o Nr. of hours tipl.xr:i d(z g ¢| Nn .
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S.01.L..017 | Managementul marketingului
educational/ Coaching-ul si team 150 35 115 20 10 5 E 5
building-ul
S.01L.L.0I8 | Dezvoltarea personala in
leadership/ Self-management sau 150 35 115 20 10 | 5 I 5
autogestionarea
S.02.L..019 Manag}-:mcn!ul educatiei pozitive 150 35 15 20 10 5 % 5
a adultilor
S.02.1..020 | Conflictologia leadershipului/
liderismului/ Comunicarea 150 35 115 10 10 | 15 E 5
eficientd in leadership
STAGIILE DE PRACTICA
Internships
Nr. Tipul stagiului de practici Anul de studii, Durati Perioada Nr.
d/o Practice Stages semestrul (Nr. desfasurarii ECTS
YEAR, Semester sdpt./ore) Period Nr. of
Weeks/Hours ECTS
I Practica de specialitate Anul I, sem.2 5/300 martie — aprilie/ 10
(pedagogicd) /Teaching I"YEAR, 2" Semester March — April
Practice
2 Practica de cercetare/ de Anul I, sem. 3 15/900 septembrie - januarie 28
master Master's research 2" YEAR, 3" Semester September — January
practice
Total: 20/1200 20/1200 38
FORMA DE EVALUARE FINALA A STUDIILOR
Form of final evaluation
Forma de evaluare finald a studiilor Termenele de organizare Nr. ECTS

Form of final evaluation of studies

Term of organization

Nr. of ECTS

Sustinerea tezei de master in Stiinfe ale educatiei

Master's Thesis in Education

lanuarie / January

Minimum-ul curricular de orientare catre domeniul Stiinte ale educatiei (30 credite)
Curricular Minimum at the psycho-pedagogical module

Numir de ore Numir de ore pe
Nr. Nr. of hours tipuri de activitati Forma de Nr.
d/o Nr of hours per types | evaluare | ECTS
Denumirea unititii de curs of activities Nr. of
The title of the course Total Contact | Studiu C S L/P -"-*-‘;‘-*‘-\'""-'"' ECTS
Total direct individual =
Direct Individual
Contact Woaork
1. | Fundamentele stiintelor educatiei / 90 45 45 30 10 5 ;
3 A E 3
Fundamentals of Education Sciences
2. | Didactica generald / General Didactic 90 45 45 30 10 5 E 3
3. | Managementul clasei de elevi 60 30 30 15 - 15 E 2
Classroom Management
[:tica pedagogica / 60 30 30 20 - 10 § 2
Pedugogical Ethics
5. | Psihologia generala / 90 45 15 30 15 - [ 3
Cieneral Psychology
6. | Psihologia dezvoltarii / 90 15 45 30 15 - [ 3
The Psychology of Development i




7. | Psihologia educatiei si educatia 120 60 60 30 15 15 E 4
incluziva ! Educational and Inclusive
Education

8. | Didactica specialitdtii/ Didactics of 180 90) 90 45 30 15 E 6
the specially B

9. | Tehnologii  informationale  in 120 60 60 . - 60 E 4
domeniul de formare / Information
technologies in traiming  Strategies
Total 900 450 450 230 95 | 135 9 30

Matricea corelarii finalitatilor de studii si a competentelor in cadrul programului cu cele ale
unititilor de curs
The Correlation Matrix of Studies Finalities of the Program and the Course Units

Denumirea unititii de curs/modulului Codul Nr. Finalititi de studii / Studies Finalities

The title of the course/module ECTS | 1 2 3 4 5 6 718
Teoriile lidershipului/ Theory of leadership | F.01.0.001 5 4 + + * + +
Teoria si praxi?logia_ipvé[z‘triia"l‘lwory and £.01.0.002 5 + | + + - + e +
praxeology of instruction
Pedagogia si psihologia 5 t t 1 + + E #= || =F
comunicarii/Communication psychology F.01.0.003
and pedagogy
Managementul organizatiei F.01.0.004 5 + + + + +
Managementul elaborarii si administrarii $.01.0.005 5 + + + |
proiectelor/ Project management N
f:valualte profesionald/ Professional $.01.0.006 5 * | # + + + ¥ -
evaluation
Metodologia cercetarii/ Research F.02.0.007 5 H | * + % g + i
methodology/
Etica si c‘mnynlcarer’ﬁthlcs and F.02.0.008 5 * | # i + + + |+
communication
Discurs $_i prezentare/ Discoursersnd $.02.A.009 5 + + + + + +
presentation
Design educational/ Educational Design/ 5 + | #* 4 + + + * | +
Managementul schimbarii/ The S.02.A.010
management of change
Managementul personalului in 5 L + + + + |+
organizatie/ Human resources S.03.0.011
management in the organization
Comunicarea manageriala (formarea <l o # + + + + |+
comunicatorilor) si cultura
organizationald/ Managerial S.03.0.012 5
Communications (Communicator
Training) and organizational culture
Managementul timpului/ S.03.0.013 5 L + + + + |+
Time management
Management financiar/ 5.03.0.014 5 28 (. + + + i + |+
Financial management
Branding profesional/ Professional $.03.0.015 5 | “#* + + + + 1+ |+
branding
Mentorat in dezvoltarea profesionald/ 5.05.0.016 5 + |+ t + + + * | #
Mentored in professional development




NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studii/ Profilul programului de master

Scopul programului de master Leadership si instruire consta in formarea profesionala eficienta in
domeniu, dezvoltarea sistemului functional de competente, ce includ cunostinte, capacitati,
deprinderi si atitudini. creand premise sigure de integrare socio-profesionala de succes a
persoanelor specializate in leadership/liderism in cadrul sistemului educational din Republica
Moldova, precum si posibilitatea realizarii profesionale si peste hotarele tarii.

Programul de master este deschis pentru toti detinatorii diplomelor de licenta sau a unui act
echivalent de studii. recunoscut de structura abilitata pentru recunoasterea si echivalarea actelor de
studii si calificarilor. fiind vizati cu prioritate absolventii programelor in domeniul Stiinfe ale
educatiei etc. Programul sc adreseaza si absolventilor altor programe, interesati de dezvoltarea
competentelor manageriale si calitatilor de lider al organizatici.

Programul de studii realizeaza formarea profesionala a specialistilor in domeniul de formare
profesionald Sriinfe ale educaliei, care asigura [unclionalitatea sistemului educational din
Republica Moldova. prin implementarea politicilor educationale, realizarea prevederilor curriculare
in invatamantul general. dar si realizarca unui management eficient in cadrul clasei sau a unitatii de
invatamant.

e (a) Programul de formarc profesionala la ciclul 11, master este fundamentat pe planul de

invatamant care cuprinde: (a) discipline fundamentale: Teoriile leadershipului: Teoria si
praxiologia invatarii: Pedagogia si psihologia comunicarii;  Managementul elaborarii s
administrarii proiectelor: Managementul schimbarii: Managementul organizatiei scolare;
(b) discipline de specialitatey FEtica si comunicare: Fvaluarca profesionala: Discurs si prezentare:
Designul educational/LL.SDGS:  Managementul marketingului educational: Coaching-ul si team
building-ul; Dezvoltarca personald in leadership: Conducere personald: Dezvoltarea personala in
leadership/Self management sau autogestionarea; Managementul educatiei pozitive a adultilor:
Conflictologia leadership-ului/liderismului; Comunicarea eficientd in leadership.

2. Competente-cheie dezvoltate in programul de studii

COMPETENTE TRANSVERSALE - CT

Autonomie si responsabilitate

CT-1 Executarea unor sarcini profesionale complexe. in conditii de autonomie si de independenta
profesionala

Interactiune sociala

CT-2 Asumarea functiilor de conducere in activitatile profesionale sau in structuri organizatorice
Dezvoltare personala si profesionala

CT-3 Exercitarea autocontrolului. procesului de invatare, previziunea nevoilor de formare. analiza
critica a propriei activitati profesionale. _ ]

~ COMPETENTE PROFESIONALE GENERALE -CPG ]

I. Valorificarea creativa a cadrului normativ-reglatoriu si a politicilor educationale, din
perspectiva  asigurarii  calititii  educatiei, demonstrand corectitudine/spirit ~ critic  §i
responsabilitate.

2. Promovarea prevederilor de reforma in domeniul educational in conditiile ajustarii continue a
educatiei la exigentele socio-economice.

. Aplicarea metodologiilor de cercetare specifice domeniului educational in realizarea studiilor
aplicative. in baza prioritatilor de dezvoltare a sistemului si procesului educational din
Republica Moldova.

4. Realizarea managementului curricular $i a institutiilor educationale in conformitate cu

paradigma educationala si prevederile de politici educationale.

5. Proiectarea procesului educational pentru diverse grupuri-tintd, prin adaptarea creativa a

reperelor conceptuale si a cadrului metodologic aprobat, valorificind ideile inovative si
posibititatile de manifestare a autonomiei comportamentului profesional.
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6. Realizarea procesului educational cu diverse grupuri- tmla si in diverse contexte, prm ‘utilizarea |
creativd a tehnologiilor educationale. promovand practici inovative recunoscute la nivel
national si international.

7. Realizarea transferului tehnologic al inovatiilor in procesul educational, raliate la exigentele
sociale, economice, culturale.

8. Crearea unui parteneriat educational eficient, in baza potentialului formativ al diversilor factori
educationali, contribuind la transformarea scolii in factor educational catalizator.

9. Realizarea unui management eficient al carierei profesionale, prin dezvoltarea propriilor
competente si promovarea imaginii specialistului in educatie ca persoand — model de urmat,
prin valorificarea reperelor axiologice, cognitive si praxiologice.

COMPETEIITE PROFESIONALE SPECIFICE LA PROGRAM - CPS
cognitive | o Stabilirea reperelor conceptuale ale leadershipului/liderismului din diverse
perspective.
| . Familiarizarea cu experientele mondiale. conceptele fundamentale din domeniul
managementului educational si a leadershipului/liderismului.
. Identificarea proceselor si a fenomenelor active la etapa actuala de dezvoltare
a managementului educational si a leadershipului.
de . Valorificarea conceptelor, teoriilor. legitatilor. principiilor, formelor §1 metodelor
aplicare | specifice stiintelor educatiei. managementului educational; leadership-ului/lidersimului si
instruirii: procesului de cercetare psihopedagogica.
o Demonstrarea abilitatilor de proiectare si realizare a programelor de team building
pentru diferite situatii pedagogice cu aplicarea coaching-ului in vederea atingerii scoplui i
obiectivelor stabilite.
. Interpretarea din punct de vedere stiintific a proceselor si a fenomenelor active
la etapa actuala de dezvoltare a leadershipului.
. Realizarea eficientd a legaturilor inter- . pluri- si transdisciplinare prin explorarea
potentialului formativ al competentelor-cheie.
. Experimentarea rezultatelor cercetérilor din domeniu in practica proprie.
@ Aplicarea cunostintelor obtinute si abilitailor formgte  in activitatea
profesionala. (}4{" f_ (e Bty ¢ _L ,.? ptwty 2llew
de e Demonstrarea Ldpd{.llﬂlllnr de analiza cu scopul Iuam deciziilor in activitat®d/
311'3|i25u$i manageriald. de lider/conducator, de studiu. cea pedagogica, de cercetare, managementul
sinteza activitatilor educative.
° Elaborarea proiectelor si programelor de dezvoltare personald/ autoperfectionare,
programelor manageriale pentru diferite nivele de conducere; elaborarea programelor de
team building: elaborarea strategiilor de coaching/antrenare cu scopul optimizarii
performantelor grupului/echipei/colectivului de elevi sau adulti.
de e Demonstrarea capacitatii de a realiza o comunicare didactica eficienta intr-o
comunica | maniera clard si precisa, oral si in scris, in diverse contexte sm$i profesionale.
re e Demonstrarea abilitatilor de a realiza convorbiri, expuneri, caracterizari de factura
psihosociala si didacticd, de a reactiona adecvat la solicitarile exprimate in limbaj
profesional.
e Utilizarea comunicarii eficiente ca mijloc de ameliorare a situatiilor de conflict.
e Cunoasterea si aplicarea diverselor tehnici si registre de comunicare, racordate la
un context cultural, social. de varsta etc.
e Prezentarea, explicarca si argumentarca  unor produse de muncd intelectuala,
conversativa, consultativa in grupuri mici i in grupuri mari. sub diferite forme si tehnologii
educationale, de management. S o
de e Formularea scopului, obiectivelor si a strategiilor activitatii de studiu, de management,
invitare leadership si instruire si de cercetare.
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e Alegerca modalitatilor de atingere a obicctivelor propuse si elaborarca unui program
personal de eficientizare a stilurilor de invatarc/automanagement  siaplicare in practica a
cunostintelor si competentelor profesionale.

e Autoreglarea si asumarea responsabilitatii pentru propria invatare §i pentru un
parcurs de formare profesionala continua intr-o maniera ce ar putea fi in mare masura
autodirijata sau autonoma.

e Autoreglarca parcursului de formare profesionala continua.

FINALITATI DE STUDII

La absolvire, masterandul va demonstra ca este capabil:

1. sa valorifice fundamentele teoretice si praxiologice ale leadership-ului/liderismului prin explorarea
conceptelor, teoriilor, abordarilor, principiilor. tehnologiilor si metodelor de bazi in activitatea de
conducere a grupurilor de elevi, a echipelor si colectivelor de adulti si in activitatea de autoconducere;

. 88 monitorizeze respectarea cadrului normativ national §i sa transpuna in practica prevederile de
reforma pentru invatamantul general, prin utilizarea cunostintelor fundamentale de specialitate
sau multidisciplinafe in vederea sporirii performantei scolare si modernizarii mediului de
invatare:

. sa realizeze cercetari si sa traseze cai de dezvoltare curriculard din perspectiva leadership-
ului/liderismului, cu implementarea rezultatelor in activitatile profesionale;

4. sd proiecteze, realizeze si evalueze activitati manageriale la variate trepte de invatamant si in centrele

de instruire/dezvoltare. de creatie pentru copii si tineret respectind cultura si deontologia profesionala;

5. sa elaboreze programe/proiecte de team building, strategii de coaching/antrenare cu scopul optimizarii

performantelor grupului/echipei/colectivului de elevi sau adulti in contextul exigentelor stipulate in
documentele de politici, ale actelor normative si reglatorii in domeniul educational;

6. sa evalueze/autoevalueze eficienta activitatilor de leadership si a celor manageriale, sa adopte in

procesul instructiv-educativ un comportament etic si sa respecte cultura comunicdrii pozitive;

7. s creeze parteneriate si s comunice eficient cu actorii procesului educational, solutionand

constructiv problemele, conflictele si situatiile de problema in mediul scolar/profesional:

8. sa planifice si monitorizeze traseul propriu de auto/formare personald/profesionald continua, in

corespundere cu cerintele si dinamica procesului educational si social, transmitand valorile
educatiei permenente.

]
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3. Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora misiunii universitdlii

Obiectivele programului corespund cu strategia institutionala de dezvoltare prin: sporirea continua
a calitatii programului de formare profesionald raportat la noile expectanie sociale; permanenta
conlucrare a facultatii. a catedrei de profil cu comunitatea privind sporirea preocupirilor pentru
formarea calificata a specialigtilor in leadership/liderism in plan local, national §i international;
atragerea unui numar sporit de candidati la studii superioare dé master de calitate din tara si din
strdinatate. pentru cresterea profesionala a acestora. Programul este proiectat in corespundere cu
Strategia institutionald de dezvoltare a Universitatii Pedagogice de Stat .Jon Creanga” din mun.
Chisinau 2016-2020. aprobata in sedinta Senatului din 28.04.2016. In procesul de elaborare s-a
tinut cont de politica internad de asigurare a calitafii care este parte a managementului strategic al
UPSC si mentioneaza explicit rezultatele agteptate ale invatarii.

4. Racordarea programului de studii si a continuturilor din Planul de invitiméint la
tendintele internationale din domeniu
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Programul de studii .’eadcuh:p si instruire a fost racordat la Cadrul european al calificarilor si |
cerintele documentelor procesului Bologna prin compatibilizarea cu programe de studii similare
din spatiul European, cu scopul facilitarii mobilitatii academice. La elaborarea Programului de
masterat s-a {inut cont de experienta europeana in domeniu, modelul unor specialitati similare din
cadrul institutiilor de invaiamant europene cu traditie in studiul leadership-ului/liderismului din
cele mai prestigioase Universitdti din Romania, Rusia. Spania, Finlanda. Germania etc. cu care
institutia are incheiate acorduri de colaborare.

5. Evaluarea asteptirilor sectorului economic si social (studierea cerintelor Cadrului
National al Calificirilor, precum si al celui european; studierea fiselor de posturi din
mstltutnle potential angajatoare, evaluarea pietei prin metoda chestionarelor etc.)

In functie de asteptarile sistemului educational. angajatorilor, solicitdrile pietei muncii “anual
programul, Curricula universitara se actualizeaza. Sistemul de evaluare a Programului se realizecaza
prin: (a) chestionarea sistematica a masteranzilor din cadrul programului in vederea evaluarii
continuturilor, a calitatii predarii etc.: (b) chestionarca periodica a cadrelor didactice care asigura
programul in  scopul determindrii nivelului de satisfactie. determinarii  nevoii  de
reactualizare/modificare a programului etc.: (c) chestionarea periodica a absolventilor si
angajatorilor, a mentorilor de practica de master pentru stabilirea corespunderii nivelului de
pregatire al absolventilor cu cerintele actuale ale scolii si societatii, de identificare a posibilitatilor
de imbunatatire a programului etc.

Analiza mediului extern se refera la evaluarea contextului educational, socio-cultural si a pietei
potentiale a muncii pentru identificarea nevoilor de formare profesionala, a serviciilor educationale
oferite de UPSC. comparabile cu cele oferite de alte universitati din taré si din strainatate. Se iau in
vedere si recomandarile. reglementarile specific domeniului, elaborate de organisme, nationale si
internationale.

6. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii (angajatori,
profesori, absolventi, studenti) !

In vederea elaboririi prezentului program. a stabilirii gradului de corespundere a nevoilor
societdfii contemporane au avut loc consultdri cu reprezentantii din cadrul Directiei Generale
Educatie. Tineret si Sport al Consiliului municipal Chisinau, Directiilor de invatamant raionale i
catedrelor de specialitate din institutiile de invatamant general etc.

La elaborarea Programului de master s-a {inut cont de experienta europeanda in domeniu, modelul
unor specialitagi similare din cadrul institugiilor de invatamant curopene cu traditie, gratie
proiectelor internationale.

7. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca

Fenomenul leadership-ului/liderismului in postmodernitate, relevant pentru toate domeniile
vietii profesionale, a castigat popularitate si in sfera educatiei. Astfel, leadership-ul/liderismul in
sistemul educational este foarte actual i trebuie sa fie privit nu numai in raport cu relatiile lider si
grup, dar si in raport cu sine insusi (autoconducere). Programul de studii master
Leadership/liderism si instruire, este axat pe studierea managementului educational si pe formarea-
valorificarea competentelor de lider/conducator la absolventii institutiilor pedagogice si la cadre
didactice si cele cu functii de conducere din cadrul institutiilor de invatamant general. Formarea
profesionala de lider valorificindu-se in baza studierii unui ansamblu de cursuri fundamentale si
speciale de dezvoltare a competentelor profesionale privind managementul educational, si anume:
constientizarea si valorificarea rolului de lider in motivarea colectivului pedagogic a institutiei de
invatamant: formarea-valorificarea competentelor de comunicare profcsionala cu accent pe
motivare si stimulare; colaborarca-relationarca in cadrul institutici de invatamant cu accent pe
intelegerea rolului de lider la nivelul claselor de elevi, la nivelul colectivului de parinti si la nivelul
colectivului profesoral-didactic: solutionarea conflictelor interpersonale din perspectiva leadership-
ului/liderismului cu stabilirea si mentinerea standardelor etice si deontologice; formarea-
valorificarea competentelor de coaching/formator si team building/constructiei grupurilor etc.

Programul este o oferta educationala unica pe piata educationala din Republica Moldova.
Gradul de noutate al programului constd in specializarca cadrelor didactice in aspectele teoretice si
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praxeologie ale leadership-ului/liderismului

Obiectivele programului raspund nevoilor societatii de azi prin formarea unor specialisti de
inalta calificare in domeniul pedagogic care pot realiza si gestiona un management eficient,
demonstrand calitati de lider.

8. Posibilititi de angajare a absolventilor
Absolventul programului se poate angaja:

— in institufii de invagamdant general. in calitate de: cadru didactic; metodist, manager:

— in centre specializate in servicii educafionale, in calitate de: metodist, manager, pedagog:

— indirectii teritoriale de invaiamdant, in calitate de: specialist-coordonator, metodist; inspector,
specialist-principal metodist; specialist-metodist. sef al cabinetului metodic. responsabil de
procesul educational in invatamantul general:

— in ministerele de resort in calitate de: consultant in domeniul invatamantului general;

— in alte tipuri de institutii/organizatii care solicita servicii in domeniul educational..

Absolventul poate activa in diverse tipuri de institugii/organizatii, in calitate de:

134501 Conducator intreprindere mica. patron (girant) in invatamant

134503 Director cabinet metodic/didactico-metodic

134506 Director (sef) institutie extrascolara

134509 Director scoald/gimnaziu/liceu

235105 Inspector munca didactica, educativd, metodica

235106 Inspector scoli

235107 Metodist

235107 Metodist institutie de invatamant, cabinet (centru) metodic, cabinet metodic si de studii

235110 Metodist institutii extrascolare

235926 Manager de programe educationale

235929 Mentor

235104 Inspector in invatamantul secundar profesional

134506 Director (sef) institutie extrascolara

231001 Asistent universitar

235101 Cercetator stiintific (in invatamant)

235102 Cercetator stiintific stagiar (in invatamant)

9. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupa finalizarea respectivului program

de studii.

Absolventul la program are dreptul sd-si continue studiile la ciclul I11, doctorat in domeniul Stiinfe

Prorector pentru activitatea didactica (% (ﬁr ¥ il A. Solcan, dr., conf. univ.

Vice-Rector for Academic Activity

Decan Facultatea Stiinte ale Educatiei si Informatica . L. Sadovei, dr., conf. univ.
The Dean of the Philology Faculty and History
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/
Sef catedra Stiinte ale Educatiei si Management Educa;iox‘iw&. Zagaievschi, dr., conf. univ.

Head of the Department of Education Sciences and Management

Coordonator program Leadership si Instruire (@ /@r E. Tap, dr., conf.univ.
Leadership and Training Program Coordinator ¢
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